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Forord

Foreliggande rapport baseras pa intervjuer med 30 samhéllsentreprendrer i fyra kommuner.
Intervjuerna ar genomforda av Jo Skamedal, som ocksa forfattat rapporten. Uppdraget har
varit att beskriva och belysa samhéllsentreprentrerna samt fora en diskussion om deras villkor
med utgangspunkt i intervjuerna. Darfor ar rapporten mycket empiriskt hallen. Den diskussion
som fors och de slutsatser som dras &r starkt influerade av vad samhallsentreprendrerna sjélva
lyft fram under intervjuerna. Det medfor t ex att de synpunkter som framfors inte alltid &r
forenliga med varandra.

Ur forskningssynpunkt ger informationen i den har rapporten uppslag till en rad fragor att
analysera vidare. En av dessa ar samhéllsentreprendrskapets sektorstillhérighet. Det har visat
sig att manga av de utvalda intervjupersonerna framst ar verksamma inom den ideella, sk
tredje, sektorn. FOr den som laser beskrivningarna i rapporten och i bilagan blir det emellertid
tydligt hur sammanflatade den offentliga, privata och den tredje sektorn &r pa den lokala
nivan. Det &r extra tydligt pa de mindre orterna, déar natverken och relationer mellan drivande
aktorer ar det som gor samhallsentreprendrskapet mojligt.

Stort tack riktas till de intervjuade, samt till tjansteméan och politiker i de fyra berdrda

kommunerna, som varit behjalpliga med att valja ut de samhallsentreprendrer som intervjuats.

Linkoping i Maj 2010

Malin Tillmar
Projektledare
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Sammanfattning

Rapporten har som syfte att skapa en béttre forstaelse for samhéllsentreprendrers behov som
underlag for kommuner och Smedjan att pa sikt kunna framja samhéllsentreprendrskap. For
att forsta vilka maojligheter, hinder behov som foreligger intervjuas 30 stycken
samhallsentreprendrer fran fyra kommuner; Linkdéping, Botkyrka, Lycksele och Hogsby.

Studiens samhallsentreprendrer aterfinns huvudsakligen inom tredje sektorns féreningsliv dar
23 stycken utgor ideella féreningar, varav tva ager ett AB. Tre ar renodlade aktiebolag, tre
drivs som enskilda firmor samt en &r ett arbetskooperativ. De sektorer som
samhallsentreprendrerna verkar inom ar; socialt arbete, bygdeutveckling, kultur, integration,
héalsa, idrott, fritid och tillvéxt. Ett flertal av de studerade samhallsentreprendriella initiativen
har forgreningar till flera sektorer och &r att betrakta som gransdéverskridande.

Tre huvudkategorier av moéjligheter och hinder har identifierats och delas in i kategorierna;
lagar och regelverk, myndigheter och kommuner samt ekonomi och finansiering. De
identifierade mojligheterna, hindren och behoven ar sammanstéllda i tabell 1 nedan och finns

beskrivna i texten under tabellen.

Hinder

Mojlighet

Behov

Lagar & regelverk:

Lagar & regelverk:

Lagar & regelverk:

Regelverken kring EU-bidragen.

Partnerskap, Leader,
Nyfdéretagarcentrum och
Coompanion.

Koordinator for tredje sektorns
behov av organisationsstdd och
utveckling.

Skattelagstiftningen — att ideella
foreningar far beskatta hela vinsten
om de gar 6ver en viss
omsiattningsniva, da det anses som
néringsverksamhet.

Den pagéende utredningen av
skattelagstiftningen med avseende
pa ideella foreningar.

Tillata undantag fran skatteplikt av
allméannyttiga ideella féreningar
och organisationer utan vinstsyfte
inom tredje sektorn.

Konkurrenslagstiftningen.

Politikers méjlighet att paverka
lagar och regler.

Gora undantag i
konkurrenslagstiftningen s att
driftsbidrag till samhéllsnyttiga
initiativ mojliggors.

Kommuner & myndigheter:

Kommuner & myndigheter:

Kommuner & myndigheter:

De avgransade ansvarsomraden
som forsvarar éverblicken av
samhallseffekter

Det 6vergripande malet att bygga
en samhallsinfrastruktur som
fungera ekonomiskt sa effektivt
som mojligt.

Bilda samordningsférbund mellan
myndigheter och forvaltningar som
ser dver logiken i systemens
organisering och skapar finansiella
forutséttningar for
samhallsekonomiska I6nsamma
initiativ att kunna komma till
stand.

Forstaelse for tredje sektorns
funktionssatt.

Overenskommelsen mellan forsta
och tredje sektorn.

Att dverenskommelsen foljs.

I vissa fall konkurrens mellan
kommuner och tredje sektorn i
verksamhetsetablering och
utférande.

Tillagget i konkurrenslagstiftning
att kommuner inte skall
konkurrera med néringslivet.

Okad dialog, respekt och
jambdordighet, se
Overenskommelsen ovan.

Ekonomi & finansiering:

Ekonomi & finansiering:

Ekonomi & finansiering:

Likviditet och eget kapital.

Skapa kreativa losningar, t.ex.
natverksbyggande och samverkan

Bilda en kreditgarantiforening for
tredje sektorn

Minskade kommunala bidrag.

Hitta alternativ finansiering, t.ex.
sponsorer och nya
samverkansformer.

Stod for att soka bidrag ur fonder
och stiftelser.




Ideella organisationers svarigheter | Avknoppning till AB. Oka kunskapen om sektorns
att fa banklan. betydelse och funktionssatt.

Gallande lagar och regelverk upplevs regelverken kring EU-bidragen som hindrande och
otillgangliga genom formen av stora projekt med manga inblandade parter och mycket
pengar, samt ett detaljstyrt regelverk med rigordsa redovisningskrav. Genom att upprétta
koordinatorsfunktioner som erbjuder hjalp vid anséknings- och redovisningsfasen av EU-
projektmedel, skulle bidragen kunna bli mera tillgdngliga. Genom att bilda partnerskap mellan
samhéllsentreprendrer och kommuner och myndigheter skulle forutséttningar att fa EU-bidrag
oka. Projektformen i sig upplevs som ett hinder, da den per definition inte ar varaktig och ofta
for kortsiktig for projekten att kunna gdra nytta alternativt bli Ib6nsamma.

Skattelagstiftningen for ideella foreningar ar ett problem vid byte och forsaljning av tjénster
och konkurrenslagstiftningen &r ett hinder for ekonomiska foreningar att fa stod till att
uppratthalla service i landsbygdsmiljo. Skattelagstiftningen for ideella foreningar ar for
néarvarande under 6versyn, med intentioner att géra generella undantag for ideella
organisationer utan vinstsyfte. Ett hot som seglat upp géller mervardeskatten, dar
momsbefrielse for allméannyttiga ideella féreningar inte ar forenligt med EG-ratten. Att
skattebefria ideella organisationer mgjliggor utékning av huvud- och sidoverksamheter och
skapar tillvaxtpotential for hela tredje sektorn.

Vad géller myndigheter och kommuner upplever manga samhallsentreprendrer att avstandet
mellan medborgarna, politiker och tjanstemén har 6kat. Myndigheter och kommuners olika
ndmnder och férvaltningar upplevs inte kommunicera med varandra. En konsekvens hérav
kan bli att samhéallsekonomiskt I6nsamma initiativ inte kommer till stand genom att enheter
som bér kostnaderna inte erhaller vinsterna. Ett satt att beméta detta kan vara att skapa
samordningsfunktioner mellan myndigheter, ndmnder och forvaltningar.

Tjanstemannens forstaelse for och samverkan med tredje sektorn upplevs ibland vara
bristande. Politiker, tjansteman och tredje sektorn har oftast samma mal, att skapa ett bra
samhélle, och 6verenskommelsen &r ett satt att fran det offentliga 6ka legitimiteten och
forstaelsen for tredje sektorn.

| vissa verksamhetsméssiga fall star aven forsta och tredje sektorn i konkurrensforhallande till
varandra. Den centrala 6verenskommelsen och upprattande av lokala éverenskommelser
tillsammans med tillagget i konkurrenslagstiftningen fran arsskiftet 2010 ar atgarder som har
goda mojligheter att undanrdja dessa hinder.

Ett satt att Oka tredje sektorns forutsattningar for tillvaxt ar att etablera funktioner for
nyetablerings- och verksamhetsutvecklingsstod.

De ekonomiska och finansiella aspekterna handlar framst om att samhallsentreprendrerna
generellt sett har svag ekonomi och svart att finna finansiering for sina projekt. I nastan
samtliga av studiens fall forekommer en blandning mellan bidrag och naringsverksamhet som
finansieringsform. Huvuddelen erhaller olika ekonomiska stod och bidrag fran kommuner,
forvaltningar och fran olika stiftelser och fonder och flertalet ar direkt beroende av bidragen.
Finansieringsfragan upplevs bli allt svarare med minskade kommunala bidrag och svart att fa
EU-bidrag. Av vérde vore att uppratta en stédfunktion dit féreningar kan komma med sina
idéer och uppslag och fa hjalp med att bli lotsade igenom bidragsdjungeln. Det ar inte alltid
bidrag och stod som behdvs, utan behov av lan och riskkapital finns ocksa. Det ar svart for
ideellt verkande akttrer inom tredje sektorn att vanda sig till banker och det traditionella



finanssystemet, da de ofta inte upplevs som trovardiga varken juridiskt, ekonomiskt eller
affarsidémassigt. Darfor kunde en mojlighet kanske vara uppréttandet av en
kreditgarantiférening dit samhallsnyttiga projekt kunde vanda sig for att fa tillgang till
riskkapital. Ekobanken och ESF-radet finns, men det stalls ofta krav pa motprestation vilket ar
svart for samhallsentreprendrerna att uppfylla.



Inledning

Sambhallsentreprendrskap ar ett fenomen som i vardaglig mening innebadr att individer tar
initiativ for att forbattra eller utveckla funktioner i samhéllet. Samhéllsentreprendrskap som
foreteelse och fenomen ligger i tiden med uppmarksamhet fran bade media och
forskningsorgan till samtal och i det offentliga rummet. Att manniskor i civilsamhallet
engagerar sig och utfort handlingar for att 6ka samhallsnyttan for kollektivet ar i sig inget
nytt, utan har forkommit i alla tider och tagit olika yttrycksformer genom folkrorelser och
liknande. Det ar just ur manniskors vilja till att géra bra saker for varandra som den
samhallsentreprendriella andan finns och som folkhemmet och vélfardssamhallet successivt
har vaxt fram. Sa foreteelsen &r inte ny, begreppet &r det dock.

I den mediala diskussionen kring begreppet samhallsentreprendrskap lyfts ofta sociala och
ekonomiska initiativ som skapat stor samhallsnytta fram. Ett sadant vanligt refererat fall ar
Grameen bank i Bangladesh, som ger mikrokrediter utan sakerhet till fattiga. Dessa Ian har
mojliggjort att sma verksamheter kommit till stand, vilket har lyft miljontals méanniskor ut ur
fattigdom. Sadana initiativ ar beundransvarda och skapar stor uppméarksamhet, men de kan
samtidigt vara lite forledande vad galler det "normala” samhallsentreprendrskapets omfang
och paverkan. Sa som samhallsentreprenorskapet ser ut i Sverige idag, bestar det
huvudsakligen av relativt sma initiativ som utfors pa lokal niva, av lokalbefolkningen, for
lokalbefolkningen. Ofta ser sig inte samhallsentreprendren som samhallsentreprenér. Det
finns inte heller nagon enhetlig definition.

Det finns samhallsbehov som den offentliga samhallsservicen inte tillgodoser och det ar inom
dessa omraden som samhéllsentreprendrer ofta finns och fyller sina funktioner. | manga andra
Europeiska lander har samhéllsentreprendrskapet haft en storre plats dar bade privata initiativ
och tredje sektorn varit aktivare i att fylla samhallsnyttiga funktioner. Vilka
samhéllsfunktioner och vélfardstjanster som skall utforas av det offentliga &r idag under
omvandling i Sverige. Fran kommunernas sida behaller man ansvaret for servicen, men
overlater driften av en del samhallsfunktioner, sa som exempelvis skett inom transportsektorn
och vard- och omsorgssektorn.

Det har gjorts en 6verenskommelse mellan regeringen och tredje sektorn dar samarbetet dem
emellan har “reglerats” for att underlatta och stimulera samarbetet mellan det offentliga och
icke vinstdrivande ideella intressenter. Samhallsentreprendrer som ofta befinner sig inom den
tredje sektorn, har genom marknadsnarheten till behoven ett utmarkt utgangsléage att fylla
samhallsfunktioner effektiverar an vad som ibland kan organiseras i offentlig regi. Det finns
emellertid en del hinder i vagen for samhallsentreprendrer att kunna uppfylla sadana
funktioner. Det talas ofta om lagar, regler, forordningar och finansiella férutsattningar som
stora hinder som bor ses 6ver och tillrattaldggas for att mojliggora den fulla potential som
ligger inom idéburen ideell verksamhets mojlighet att utféra samhallsnyttiga funktioner.
Harav forstas studiens syfte.

Syfte
Studien syftar till:

”’Att ge exempel pa samhallsentreprendrer och att skapa en battre forstaelse for deras behov
som underlag till strategier och atgarder for hur kommuner och Smedjan pa sikt kan framja
samhallsentreprenorskap i stort och smatt.”



Ur syftet harleds fyra projektmal.

1. Att genomfdra 30 djupintervjuer med samhéllsentreprendrer.

2. Att ge goda exempel pa samhéllsentreprendrer.

3. Att identifiera mojligheter, hinder samt behov av stdéd hos samhéllsentreprendrer.
4. Sammanstalla slutsatser.

Avgransningar

Enbart samhéllsentreprendrer fran fyra av Smedjans kommuner studeras. Dessa kommuner
representerar en geografisk spridning och har olika forutsattningar vad géller demografi,
storlek och landsbygd/storstad. Linkdping och Botkyrka med 143 000 respektive 80 00
invanare, samt Lycksele och Hogsby med 12 000 respektive 6 000 invanare.

Metod

Sekundardata har harletts utifran foreliggande samt kringliggande forskningsomradens
litteratur samt i diskussion och seminarieform med forskare inom féltet, dérav bland annat
OSIS! gruppen. Primérdata har samlats in bestaende av 30 intervjuer med
samhallsentreprendrer i studiens fyra kommuner. Urvalet har gjorts av kommuntjéanstemén
som kartlagt intressanta samhéllsentreprencrer i sina respektive kommuner och lyft fram ett
antal som i samrad med tjansteman, uppdragsgivarnas styrgrupp och utférarna diskuterats och
valts ut. I Lycksele kommun har kommunalrad Lilly Backlund sjélv gjort urvalet. Intervjuerna
har forutom i Linkoping kommun genomforts i kommunernas lokaler och genomfarts med sa
kallade semistrukturerade djupinterjuver, dvs. samtal som fors utifran en forberedd
intervjuguide med mojligheter till fordjupning och uppféljning av intressanta aspekter under
samtalets gang. | Linkoping har flertalet intervjuer genomforts i samhéllsentreprendrernas
verksamhetslokaler och de dvriga pa universitetet. Intervjuerna har spelats in och
transkriberats i sin helhet och sedan bearbetats och sammanstallts. De intervjuade har dven
fatt mojlighet att lasa de delar av rapporten dér de finns refererade och justeringar har gjorts
enligt deras kommentarer. Botkyrka Foretagscentrum valde i detta skede att inte vara med i
rapporten, da de ansag sig vara i ett kansligt lage och inte ville att verksamhetsidén skulle bli
offentlig. Sammanstallningen har i rapporten delats upp i tva olika sektioner. I den forsta
sektionen presenteras tva goda exempel pd samhéllsentreprendrskap fran varje kommun. De
ovriga 22 fallen ar placerade langst bak i rapporten i en bilaga. Strukturen och omfattningen
pa intervjuerna ar densamma i bada sektionerna, dar en kort beskrivning ges av den
samhéllsentreprendriella organisationens representant, sedan beskrivs organisationen,
verksamheten och slutligen summeras det samhéllsentreprendriella initiativet. Orsaken till den
kommunvisa indelningen, framfor t.ex. sektorsvis, &r att kunna sérskilja de olika
samhallsentreprendriella initiativen kontextuellt.

Efter presentationen av de goda exemplen pa samhéllsentreprendriella initiativ foljer en
sammanstallning av de mojligheter och hinder som framkommit vid intervjuerna. Rapporten
ar empiriskt baserad och strukturen baserar pa en induktiv analys av intervjuunderlaget och
presenteras tematiskt. Manga samhéllsentreprendrer talar om samma eller liknande hinder och
problem varpa den tematiska strukturen ger en 6versiktlig och praktiskt presentationsform.

1 OSIS star for Organisering av samhallsentreprendrskap i Sverige och &r en forskargrupp som bedriver aktiv
forskning kring temat. F6r mer information om OSIS se: http://www.osinsweden.com/ (2010-03-01)
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Detta mynnar ut i ett slutsatskapitel baserat kring en SWOT?-analys gjord utifran perspektivet
vad politiker och tjansteman kan gdéra for att framja den fortsatta utvecklingen av
samhéllsentreprendrskapet. Darefter avslutas rapporten med ett kapitel om likheter och
skillnader i samhéllsentreprendrskapet i de olika kommunerna samt utférarnas reflektioner.

De som mojliggjort studien

Vi som utfort studien vill formulera ett stort tack till alla involverade och engagerade som
maojliggjort studien.

Forst och framst de fyra kommunstyrelseordféranden inom Smedjan som initierat, finansierat
och gett god végledning i projektet. Dessa ar; Paul Lindvall i Linkdpings kommun, Jens
Sjostrom i Botkyrka, Lilly Backlund i Lycksele och Ewa Engdahl i Hogsby. Med i
styrgruppen ar aven Mohamed El Abed, Sprong kommunikation och Ulrika Forsgren, Artcom
AB.

Lena Lundstrom fran Statens Kommuner och Landsting har bidragit med kontaktuppgifter
och rad, samt évriga inom Smedjans styrgrupp som i olika sammanhang varit involverade.
Forskningsgruppen OSIS for flera givande seminariediskussioner kring rapporten. Malin
Gawell fran Institutet for entreprendrskaps- och smafdretagsforskning som bistatt med viktiga
referenser och reflektioner. Kjell Eriksson p& Coompanion i Ostergétland har bistatt med
viktig information om nétverk inom den sociala ekonomin och lokala
samhallsentreprendriella projekt.

Hedersomnamnande skall &ven utfardas till tjansteménnen som hjélp till med framtagandet av
studiens samhallsentreprendrer. Dessa ar; i Linkdpings kommun, stadsutvecklare Inger
Karlsson och Landsbygdsstrateg Sofia Lindal. | Botkyrka kommun, utredningssekreterare for
utbildning och arbetsmarknad, Mattias Lidstrdm som varit mycket engagerad och som tagit
hand om allt det praktiska kring intervjuerna i Botkyrka. | Hogsby, projektsamordnare Jonas
Hoggvist, bygdeutvecklare Carina Hansson och kultur, fritids och turismchef Christina
Dahlén. I Lycksele kommun ansvarade som ndmndes i metoden kommunstyrelsens
ordforanden Lilly Backlund for hela processen, fran att ta emot utforaren pa flygplatsen till att
samordna intervjuerna. Sist, men inte minst, naturligtvis en stort tack till studiens alla
samhallsentreprendrer som i sina verksamheter utfor beundransvérda insatser och gett
rapportens dess empiriska innehall.

2 Akronym for "Strengths”, "Weaknesses", "Opportunities" och "Threats"
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Samhallsentreprendrskap och narliggande begrepp

Samhallsentreprendrskap ar inte ett helt 1attillgangligt begrepp innebdrdsmassigt fastén det
har anvants flitigt i diskurser och media under senare ar. Det forekommer aven flera
narliggande begrepp sa som sociala entreprendrer med till synes snarlika innebdrder, varpa en
utredning gors nedan for att klargdra all eventuell begreppsforvirring.

Entreprendrskap

Den minsta gemensamma ndmnaren i socialt- och samhallsentreprendrskap utgors av sjélva
entreprendrskapet. Entreprendrskap forknippas i vardaglig mening ofta med initiativrika,
driftiga och handlingskraftiga personer som finner mojligheter, gérna affarsmaojligheter, i
manga olika situationer och sammanhang. For att belysa skillnaderna i de olika
entreprendrskapen anvands Venkataramans® definition for att representera en allmant kand
syn pa entreprendrskap:

”Upptackten och exploaterandet av I6nsamma affarsmojligheter i syfte att generera
individuell rikedom och, som en konsekvens, samhallsnytta”.

Definitionen anger det egna ekonomiska incitamentet som av fokalt intresse hos
entreprendren, vilket kan uppnas pa tva satt. Dels genom att upptacka affarsmojligheter dar
inga andra tidigare sett sadana, eller dels genom att replikera tidigare I6sningar i nya
kontexter, franchising ar exempel pa ett sadant koncept. Exploatera innebar handling, att i
praktiken organisera en verksamhet som kan realisera den upptackta affarsmojligheten.
Samhallsnyttan, genom de funktioner affarsverksamheten genererar i form av varor, tjanster,
arbetstillfallen med mera, &r en bieffekt av verksamheten och underordnad den egna nyttan.
Har skall sagas att just fokus pa det ekonomiska intresset utgor en relativt snav syn pa en idag
ofta vidare tolkning av entreprendrskap som begrepp®.

Det gar alltsa att nyansera med att en hel del entreprendrskap drivs av andra incitament an de
rent ekonomiska. Uppdelningen i mojlighetsdrivet och nédvéandighetsdrivet entreprentrskap
utgor en sddan nyansering®. Som forstas ur begreppen, betonar méjlighetsdrivet en
entreprendr som bedriver verksamhet for att denne kan och vill det, medan
nddvéndighetsdrivet implicerar personer som drivs till entreprendrskap for att klara den egna
forsorjningen. Drivkrafterna bakom dessa tva olika orsaker till entreprendrskap ar som synes
valdigt olika och postulerar inte bara tva olika bakomliggande incitament, utan ofta dven tva
olika personlighetstyper®.

Ur ett samhéllsentreprendriellt perspektiv ar det intressant att konstatera att samhéllsnyttan
aterfinns explicit redan i definitionen av en entreprendr, dock som en ren bieffekt och darmed
att anta som hogst implicit i entreprendérens incitament och drivkraft.

¥ Venkataraman, 1997.

* For lasare med intresse for entreprendrskapets bredare betydelse, se Sundins och Tillmars avsnitt “The
intertwindness of social, commercial and public entrepreneurship” i Handbook of Research in Social
Entrepreneurship, Fayolle A. and Matlay H. (Eds.), Cheltenham (UK): Edward Elgar Publishing. 2010.

® Uppdelningen ar hamtat fran den internationella studien GEM, Global entrepreneurship monitor, Babson
College, 2007.

® Ovanstéende tvé stycken baseras huvudsakligen pa Elisabeth Sundins artikel ”Det dolda
samhallsentreprendrskapet — omsorgsmotiv i sméféretag”, red., Gawell, Johannisson & Lundqvist, 2009.
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Socialt entreprendrskap

En social entreprendr &r ndgon som har idéer och verkar for 16sningar som 6kar den sociala
nyttan. En vanligt forekommande definition av social entreprendrskap éar:

“Den som arbetar for social férandring genom entreprenériella l6sningar””.

Nytt i definitionen for en social entreprendr jamfort med entreprendrskap ar kriteriet att en
social forandring skall uppnas. Saledes forstas vid en jamforelse mellan de tva
entreprendrskapen att en social forandring (samhallsnytta) ar ett krav for att nagot skall ses
som socialt entreprendrskap, medan samhallsnyttan ar indirekt for definitionen av
entreprendrskap ovan. Entreprendriella 16sningar kan likstéllas vid exploaterandet i
Venkataramans definition ovan och innebéra att entreprendren finner organisatoriska
I6sningar for att realisera affarsidén, i detta sammanhang det idéburna syftet som utgér den
sociala nyttofunktionen. Vid socialt entreprendrskap innebar dessa ofta granséverskridande
I6sningar mellan det ideella och det kommersiella, likvéal som mellan det offentliga och
privata. Socialt entreprendrskap skiljer sig inte fran traditionellt entreprendrskap
affarsmojlighetsmassigt. Bade formerna av entreprendrskap kan replikera tidigare kanda
affarsmojligheter (utveckla produkter och tjanster som redan finns) eller fylla helt nya
funktioner (hitta helt nya lésningar pa sociala problem) eller en kombination av bada genom
att vidareutveckla en kand affarsmojlighet till nagot nytt (anvanda produkter och tjanster pa
nya och béttre sétt).

Den sociala entreprendren sags tdnka globalt och verka lokalt. Oavsett hur det sociala
entreprendrskapet utévas sa har den sociala entreprendren samhéllsnytta som primar drivkraft
genom 6nskan och viljan att gynna utsatta grupper och bidra till att utveckla samhallet i stort.

Samhaéllsentreprendrskap

Som beskrevs inledningsvis i rapporten ar samhallsentreprendrskap ett relativt svarfangat
fenomen vars forekomst kan upptrada i manga olika gransoverskridande organisationsformer
inom vitt skilda verksamhetsomraden. KK-stiftelsens driver ett forskningsprogram inom
samhéllsentreprendrskap dar kdrnan i samhéllsentreprentrsbegreppet sékts och definierats
enligt:

’Ett innovativt initiativ som utvecklar samhallsnyttiga funktioner”

Och en samhallsentreprendr som:

’Den som tar ett innovativt initiativ for att utveckla samhallsnyttiga funktioner™.

Hari forstas att samhallsentreprenorskap innebar initiativ som syftar till att forbattra sadant
som saknas eller inte fungerar i samhéllsbygget. Nytt ar alltsa ordet “innovativt” som for
tankarna till innovationer och nyskapande/nytankande. Det finns manga typer av innovationer

som tekniska produktinnovationer, och processinnovationer, dar den senare kan delas in i
teknologiska och organiska processinnovationer. En organisk processinnovation ar en

" http://sind.nu/2008/11/27/kommersiell-idealismsocialt-entreprenorskap/ (2010-01-28),
http://www.esbri.se/artikel visa.asp?id=255 (2010-01-28)
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forandring i processen av hur ndgot organiseras®. Aven om innovationskriteriet latt for
tankarna emot skapandet av nagot helt nytt, kan processer som redan har genomforts pa andra
hall, men som anvands i nya kontexter tolka in. Med initiativ” forstas aterigen handling, att
en tankemassig identifiering av en brist i samhéllsbygget foljs av ett handlade, genom
skapande av en verksamhet/organisation - ideell, utan vinstintresse eller i form av en
affarsverksamhet med samhallsnyttiga mal utdver vinstintresset. Fokus ligger naturligtvis
aven har pa "samhallsnytta” genom identifierandet av en brist eller franvaron av en eller flera
“funktioner” i samhallsbygget som genom innovativa initiativ skall fylla denna lucka med en
entreprendriell funktion.

Det &r svart att inordna i fack nagot som framtrader pa sa manga olika sétt som
samhallsentreprendriella initiativ gor. Samhéllsentreprendrskapet verkar ofta
gransoverskridande mellan det semi-offentliga, privata och ideella och de samhéllsnyttiga
engagemangen spanner over en mangfald samhallssektorer, sa som sociala, miljo, kultur,
tillvaxt, bygdeutveckling, ungdom och fritid. Det svara i definierandet av
samhallsentreprendrskapet ar saledes att vid en for snav definition skulle manga
samhallsframjande projekt forbises och manga aktorer utesluts®. Johannisson med flera™
menar darfor att definitionen av samhallsentreprendrskap bor tillatas behalla olika innebdrder
allt efter skilda lokala och kulturella forhallanden, sa fenomenets mangfacetterade
bestandsdelar kan fangas. A andra sidan, 4r det av betydelse att anvéinda relativt klara och
entydiga definitionsgréanser som visar vad som innefattas och vad som utesluts ur det som
studeras, sa inte applen och paron blandas samman. Konstateras kan att ur ett
inomvetenskapligt perspektiv &r det viktigt att ha klara och entydiga definitionsgrénser
gentemot narliggande fenomen, dér endast sma nyansskillnader finns. Ovanstaende
definitionsutredning fyller delvis ett sddant syfte. Ar syftet daremot att fanga samhéllsnyttiga
initiativ, ar betydelsen av skarpa definitionsgranser betydligt mindre.

Foreliggande studies definition av en samhallsentreprentr

Eftersom foreliggande studie syftar till att kartlagga samhéllsentreprendrskapet och ge goda
exempel samhéllsentreprendriella initiativ, blir definitionen av bade inom- och
utomvetenskaplig betydelse. Inomvetenskaplig i bemaérkelsen att de goda exempel som lyfts
fram &r gangse vedertagna som samhéllsentreprencriella initiativ och utomvetenskapligt i
bemarkelsen att forma fanga ett sa brett urval av goda exempel pa samhallsnyttiga initiativ
som majligt. Saledes applicerar studien den gyllene medelvagen vid definierandet av
samhallsentreprendrskap. For detta modifieras KK-stiftelsens definition till foreliggande
studies syfte av samhallsentreprendrer till foljande:

’Den individ eller grupp av individer vars karnverksamhet ar att utveckla innovativa initiativ
som ar samhallsnyttiga utan fokus enbart pa ekonomisk vinning i en form som ar
organisatoriskt skiljd fran offentlig sektor”.

8 Nahlinder, J., "Innovativt klimat 2006 — Om organisationsklimat och innovativt beteenden i PIMM”, Helix
Working Paper, ISSN:1654-8213, LiU-Tryck, Linkdping, 2006.

° Diskuteras bland annat av Nya CSR i praktiken.se, i artikeln "Réknas man inte som samhéllsentreprenér om det
gar for bra”, 2009-08-16, http://www.csripraktiken.se/2009/08/16/ledare-raknas-man-inte-som-
samhallsentreprenor-om-det-gar-for-bra/ (2010-01-28) .

19 Gawell et al, i avsnittet "Mot ett méngsidigt entreprendrskap i samhallets intresse”. red., Gawell, Johannisson
& Lundgvist, 2009.
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Som framgar ur definitionen kan initiativ tas av bade enskilda individer och en grupp
individer som verkar tillsammans, i enskild privat regi eller i organisationsform. Corporate
social responsibility (CSR) ingar inte, da det innebér att vinst avsétts fran karnverksamheten
till ideella/sociala utvecklingsprojekt skilda fran karnverksamheten, sa som foretagsbidrag
eller sponsring. Innovationskriteriet &r att anse vara av den svagare graden, dvs. tidigare
I6sningar i ny kontext fungerar. Kriteriet utan fokus enbart pa ekonomisk vinning
representerar en malsattning med verksamheten som ligger lika mycket pa det samhallsnyttiga
som pa det egennyttiga. | definitionen har aven lagts till krav pa en organisatorisk avskildhet
fran offentlig sektor. Det skall alltsa vara privata initiativ. En ekonomisk koppling till
offentlig sektor ar daremot inget hinder. Lagen om offentlig upphandlig (LOU) har medfért
att det numera finns en mangfald verksamheter inom hélso- och sjukvard som lagts ut pa
entreprenad och drivs av organisationer som i vissa fall ar att betrakta som
samhallsentreprendriella®.

Samhallets uppdelning i sektorer

Samhallet &r indelat i tre sektorer med olika identitet och funktioner. FOrsta sektorn &r staten
inklusive alla dess underkategorier som kommuner, landsting, myndigheter. Andra sektorn ar
den privata sektorn inklusive alla olika sammanslutningar vars grundldggande drivkraft och
syfte ar att ge avkastning pa insatt kapital och tredje sektorn bestar av idéburna
organisationer. Idéburen organisation &r ett relativt nytt begrepp som skapats i syfte att ge
associationsformer med en véardegrund som bas ett gemensamt sammanhang. Sadana
associationsformer &r; ideella foreningar, ekonomiska foreningar, stiftelser, trossamfund,
aktiebolag med begransad vinstutdelning. Dessa organisationer delar ett antal gemensamma
karaktaristika sa som att de grundlaggande syftar till att framja ett varde, en idé, framfor en
ekonomisk vinst. De gynnar allméan- eller medlemsintresset och de ar inte en del av
stat/kommuner. Ur detta forstas att samhéllsentreprendrer aterfinns som aktorer inom tredje
sektorn och innebdrsmassigt ar sa nara varandra att de tva begreppen principiellt kan
anvandas synonymt, vilket ocksa gars i foreliggande rapport.

Social ekonomi

Aven definitionen av social ekonomi &r intressant att kanna till d& den ligger nara det
studerade fenomenet.

’Med social ekonomi avses organiserade verksamheter som primart har samhalliga
andamal, bygger pa demokratiska varderingar och ar organisatorisk fristaende fran den
offentliga sektorn. Dessa sociala och ekonomiska verksamheter bedrivs huvudsakligen i
foreningar, kooperativ, stiftelser och liknande sammanslutningar. Verksamheter inom den
sociala ekonomin har allmannytta eller medlemsnytta, inte vinstintresse, som framsta
drivkraft.””*?

Det avgorande for vad som ingar eller faller utanfor definitionen ar syftet med verksamheten.
Social ekonomi innebér vanligtvis verksamhet som bedrivs i ideella féreningar, kooperativa
foreningar, allmannyttiga stiftelser och sammanslutningar av liknande karaktar. Ingar gor
aven verksamhet som bedrivs av bland annat idrottsforeningar, kulturféreningar, samt

11 Se till exempel Malin Tillmars artikel ”Granséverskridande samhéllsentreprenérskap i halsosektorn” i
antologin Samhéllets entreprendérer (2009).

12 Regeringens arbetsgrupp for den sociala ekonomin “Social ekonomi — en tredje sektor for valfard, demokrati
och tillvéxt” September 1999. Kélla: skandinaviska institutet for social ekonomi; http://socek.se/node/5#ftn.id1
(2010-04-20).
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verksamhet som bedrivs inom kyrkliga samfund, samfallighetsféreningar och byalag. Aven
aktiebolag kan tillhdra den sociala ekonomin, exempelvis om det dgs av en ideell
organisation. Saldes finner man att féreliggande studies representanter for
samhallsentreprendrskap aven aterfinns inom definitionen for social ekonomi.
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De samhallsentreprendriella initiativen

Trettio stycken samhallsentreprendriella initiativ har identifierats i avsikt att kartldgga och
lyfta fram intressanta exempel pa samhallsentreprendrer verksamma inom ett brett
sektorsomrade. | kapitlet presenteras tva goda exempel pa samhallsentreprendriella initiativ
fran de fyra kommunerna, forst Linkoping, sedan foljer i tur och ordning Botkyrka, Lycksele
och Hogsby. | tabell 1nedan sammanstalls studiens 30 samhéllsentreprendrer, dér varje
kommuns tva goda exempel & markerade med gra skuggning. De 6vriga 22 intervjuerna
aterfinns langst bak i rapporten i en bilaga. | bilagan finns &ven en presentation av
kommunspecifik information samt sammanfattande reflektioner éver
samhéllsentreprendrskapet i respektive kommuner.

Linkdping kommun Botkyrka Lycksele kommun Hégsby kommun
kommun
Arne Svensson Cirkus Cirkor Calle Franklin Hogsby IK
IK Ostria Hela ménniskan | Puls Hogsbynét
Hulta kretsloppsférening | Verdandi Byafdreningen i Fagelfors Hatt-Ateljé
Rusksele/Bostadsstiftelsen Rusksele
hus
KoopS Fittja Drift & Lycksele konstférening Filadelfiaférsamlingen & Svenska
Underhall Missionskyrkan
Linkopings Ung Allians Kristineberg fritid Aboda Café
Motorséllskap
Bestorps byalag/ Southside Aros sportklubb Ruda samhallsférening
Ostgdtamat/ Gstsvenska
turistradet
Yogainstitutet Livskraft | 4Fathers Motorklubben Pharaohs Norrgrandens bygdeférening
Teater och kultur i Lycksele Allgunnens FVO

Tabell 1: Studiens samhallsentreprenérer

Presentationen av alla intervjuerna &r gjorda enligt samma struktur. Forst gors en beskrivning
av samhallsentreprendren, sedan den samhallsentreprendriella organisationen, darefter
beskrivs verksamhet och slutligen beskrivs det eller de samhallsentreprendriella initiativ som
sker.

| slutet av detta kapitel sasmmanstalls de trettio samhallsentreprendrskapen enligt
organisationsform, sektorstillhérighet och finansieringskéllor. I nastfoljande kapitel
analyseras de hinder och mojligheter som samhallsentreprendrerna lyft fram samt de behov
som analysen resulterat i.

Tva samhallsentreprendriella initiativ i Linkdpings kommun

Som goda exempel pa samhallsentreprendrskap i Linkdpings kommun belyses IK Ostria
genom Nader Ghaemis integrationsarbete och det sociala kooperativet KoopsS.

IK Ostria (integration/idrott/fritid)

Om personen

Nader Ghaemi &r i nedre 40-aren och kom till Sverige som 20-aring fran Iran. Nader &r
samhallsengagerad och kanner 6dmjukhet gentemot det svenska samhéllet som han upplever
har bemott honom val och a&r man om att ge tillbaka genom att hjalpa andra. Integration ar det
omrade dar hans huvudsakliga samhallsentreprendriella insatser gors bade professionellt och
genom rollen som fotbollsledare.
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Né&r Nader kom till Sverige som invandrare var han politiskt aktiv och skapade sig en identitet
och forstaelse for det svenska samhéllet genom fotbollen och aktiviteterna i foreningslivet dar
han larde k&nna spelarna och deras familjer genom att bli védlkomnad till deras hem. Han
upplevde idrotten som en barriarbrytande verksamhet dar kulturer kunde férenas genom det
gemensamma intresset. D&arfor var det naturligt att fotbollen blev det forum han sedan
anvande for att hjalpa invandrarungdomar och integrera deras familjer. Integration ar saledes
inte bara en rubrik for honom, utan en reell verklighet som han upplever dagligen bade som
privatperson, i sin profession och i sin foreningsverksamhet. Han anser att integrationsfragans
djup finns i bemétandet, samtalen och i dialogen som hjélper oss att forsta varandra. Genom
att dela tankar skapas mojligheter till att bygga forstaelse, tillit och msesidig respekt. Med
utgangspunkt i dessa vardegrunder gar det att skapa stor samhallsnytta for alla, vilket ar vad
Nader 6nskar och lever efter.

Om organisationen

Nader arbetar ideellt som fotbollsledare i IK Ostria'® och professionellt som
stadsdelsutvecklare pa Coompanion och medborgarkontoret i Skaggetorp. Naders egna
samhallsentreprendriella insatser harleds huvudsakligen till rollen som féreningsaktiv
fotbollsledare i IK Ostria. Det integrationsarbete som utfordes i IK Ostria skedde helt ideellt
av Nader och ytterligare tva personer fran foreningens styrelse. Under vart samtal beréttar
Nader i egenskap av stadsdelsutvecklare om ett flertal for studien intressanta
samhallsentreprendriella ungdoms- och integrationsprojekt som pagar i Linkoping, som dven
dessa kort lyfts fram.

Om verksamheten

IK Ostria haller till i stadsdelen Lambohov i Linképing och &r speciella pé sa satt att de bestar
av en val blandning av bade invandrare och svenskar, bade i foreningen och i omradet
generellt. Under den tid som Nader var aktiv i idrottsforeningen, arbetade han mycket med
integrationsarbete dar malgruppen var invandrare. Nader sag en hel del brister och ldsningar
pa varfor sa manga av invandrarna hade sa svart att integrera sig med svenskarna och det
svenska samhallet. Med den egna invandrarbakgrunden ligger fragorna honom néra och han
funderade pa hur man skulle kunna arbeta for att 6ka integrationen och férena de olika etniska
grupper. Nader och de 6vriga tranarna sag att spelarna inte utgjorde en homogen grupp, utan
bestod av invandrare och svenskar varemellan det radde "vi” och "dom” kéansla. Som enda
invandrare i styrelsen tdnkte Nader att det var viktigt att férsoka skapa samhdrighetskansla,
precis sa som ett lag ar tankt fungera och saledes skapa gemenskap istallet for segregation.

Nader kom fram till att 16sningen fanns i att skapa folkbildning genom samtal med barnen och
ungdomarna samt att &ven ga utanfor ungdomarnas sfar och integrera de fotbollsspelande
ungdomarnas familjer. Ursprungligen var familjerna inte alls delaktiga i sina barns
fotbollsverksamhet och kénde sig utanfoér. Nader ringde upp dem och férklarade hur
foreningslivet fungerar i Sverige, bjod in foréldrarna till féreningen och gav dem biljetter till
matcher. Darifran tog klubben initiativ till aktiviteter runt omkring fotbollen som exempel
matkulturkvéllar, dar familjerna fick ta med ratter fran den egna kulturen och bjuda varandra.
Saledes fick man kontakt och en dialog uppstod. Alla blev delaktiga i processen, bade barnen
och familjerna, bade kring fotbollen och pa det sociala planet utanfor fotbollen.

13 E6r mer information om 1K Ostria, se:
http://www.gais.se/Fotboll/GAIS.nsf/StatisticsBy Team?ReadForm&Lag=1K%20%C3%96stria%20Lambohov
(2010-05-28)

18



”Vi behdver inte komplicera saker och ting, utan allt &r valdigt enkelt nar man ger méanniskor
respekt och da kénner manga att jaha... jag ar en del av samhéllet och blir engagerad och
blir inbjuden att arbeta med processen helt enkelt”.

Ett annan samhéllsentreprendriellt initiativ som Nader tagit genom sitt medlemskap i
fotbollsdomarklubben &r att fanga upp hyperaktiva ungdomar i utanforskap. Nader
identifierade dessa killar och bad Ostria sainda dem pé fotbollsdomarkurs. Det ar makt och
ledarskap de soker och nar de star pa fotbollsplan med visselpipan i handen och démer
fotbollsmatchen, far de makt. Samtidigt tjanar de pengar genom att démaOstria betalade deras
avgift, sedan far de jobba ett antal matcher utan 16n och saledes betala tillbaka avgiften till
klubben. Nio av tio &r kvar som domare och har hallit sig utanfor kriminalitet och brak. Man
behover inte ta sig an dem, men man behover hjalpa dem och ge dem en push och hanvisa till
aktiviteter”.

For tre fyra ar sedan var Ostria det A-lag som fick flest roda kort. Nader var sjalv domare och
fick hora en hel del om detta fran sina domarkollegor och det skrevs om det i tidningen etc.
Inom IK Ostria diskuterades det hur de skulle fa ratsida pa problemet. Inga utvisningar skulle
accepteras, endast gula kort. Vid utvisning blev det samtal med ledarna, foréldrarna och
individuella boter. Genom samtalen och satsningen fick Ostria bukt med problemet. Genom
att ta tag i problemet istallet for att blunda fér det, anvandes idrottens fostrande anda pa béasta
sétt, dvs. genom samtal och strukturerade ramar. Den enklaste 16sningen att utesluta dem ur
laget, men som Nader sager, om de slutade hos Ostria skulle problemen kvarsta hos individen
och det skulle de da fora vidare med sig. Istéllet identifierades problemet och léstes med
individen. Alla spelarna blev kvar.

| Ostria fortsatter integrationsarbetet dér de sokt projektmedel for att arbeta med integration
av en ny malgrupp, nyanlanda invandrare till Lambohov som ar vélutbildade och engagerade.
Ett annat projekt IK Ostria tagit initiativ till ar att bygga en fotbollsallians i Linkoping dar
visionen ar att 2015 ha ett allsvenskt lag, eller ett lag pa elitniva. For att klara detta maste
foreningarna samverka och lana ut spelare till ett gemensamt lag.

Nedan foljer nagra andra samhallsentreprendriella projekt som Nader i egenskap av
stadsdelsutvecklare pa medborgarkontoret i Skaggetorp ar delaktig i eller kanner till.

Den integrationsmodell som anvandes i IK Ostria anvander nu medborgarkontoret i
stadsdelen Skaggetorp (som ocksa &r en etnisk blandad stadsdel) sig av for
stadsdelsutveckling genom att bjuda in och tréaffa manniskor till samtal for att de skall kdnna
sig valkomna och horda. Man gar sedan vidare och gor utvéarderingar med medborgarforslag
och bildar sma grupper dar de boende i omradet blir delaktiga. Just kanslan av delaktighet &r
viktigt vid integration. Nyligen stod att l&sa i lokaltidningen Corren om en aktivitetsarena som
skall byggas i Skaggetorp som de boende har varit med att paverka och utveckla. Bygget skall
vara klart till hosten och innehalla ett stort utbud av sport- och fritidsanlaggningar, som
lekplatser, basketplaner, skateboard park och fotbollsplan med konstgrds mm.

Ett annat samhallsentreprenoriellt initiativ som startat det senaste aret ar en
cykelmoppeverkstadsforening i Skaggetorp som drivs helt ideellt av en svensk och en
invandare. Cykelmoppeverkstadsforeningen har medlemmar mellan tio och 14 ar som efter
fritidsgarden lagts ner inte hade nagot att gora och tillhorde familjer med stora sociala
problem. Féreningen samlade ungdomar och larde dem hur man skruvar med cyklar och for
varje cykel som reparerades fick barnen 50 kronor i fickpeng och de blev jattestolta.
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Foreningen fick nyligen ett pris pa 30 000 kronor fran Fryshuset, som under tre ar aker runt
till 150 kommuner i Sverige i syftet att diskutera vad som kan géras for att aktivera ungdomar
till meningsfull fritid samt hur ungdomsarbetslosheten kan bekdmpas. Nader berattar att
denna typ av engagemang sprider sig véaldigt mycket i hela Linkdping.

”Det ar viktigt for samhallet att ha civilkurage och vagar prata med ungdomarna. Nar de
springer runt och skriker tors ingen sédga nagot. Man maste vaga ta det har ansvaret och
bemdta ungdomarna pa ett bra sétt, med ett leende pa lapparna och saga... hor du, det har
gor du fel! Det ar valdigt enkelt pa deras niva, men behover inte gnélla pa dem och tjata och
skalla, utan bara prata fornuft med dem och da har de respekten med sig. Det viktiga ar att
man utgar ifran barnen.”

Nedan foljer ett avslutande exempel fran Skéaggetorp pa hur kommunikation kan éverbrygga
problem. Fastighetsbolag Graflund som ager huvuddelen av fastigheterna i Skéggetorp har
bland de boende skaffat sig rykte om att enbart bry sig om vinsten och inte om det sociala
arbetet gentemot hyresgasterna. For tva ar sedan hade man problem med en del nyanlanda
invandrare ifran Irak med krigstrauman vilket bland annat tog sig uttryck i att det var mycket
brak i tvattstugorna. | Skaggetorp finns en samverkansgrupp bestaende av 23 personer dar
bland annat polisen, rektorerna pa skolorna, vardcentralchefen med flera ar representerade.
Vid mdéte mellan samverkansgruppen och fastighetsdgaren visste ingen hur dessa problem
skulle hanteras. Nader som dr den enda invandraren i gruppen kom da med forslaget att det
borde anstallas en person med invandrarbakgrund som tar kontakt med den stokiga
malgruppen. Det skulle vara en person som kanner till kulturen och som forstar vad det kan
finnas for konflikter och som i férebyggande syfte vet vad som skall prioriteras. En
instruktion pa en lapp fungerar inte, da det &r manga som inte kan spraket eller forstar. Nader
kénde till en kvinna med arabisk bakgrund som var duktig pa att kommunicera med
manniskor. Nu tva ar senare jobbar hon fortfarande for Graflunds i bade Skéaggetorp, och dven
i stadsdelen Ryd. Genom ett sadant litet initiativ kan stora sociala problem undanréjas och
hyresgasternas uppfattning om Graflunds som en dalig fastighetsagare har forandrats.

Om samhallsentreprendrskapet

Samhallsentreprendrskapet visas genom viljan och férmagan i manga olika projekt att
integrera invandrare och svenskar med varandra, bade unga och gamla. Metoden som anvénds
bygger pa god méannisko- och kulturkannedom och enkel pedagogik genom samtalsformen
som medel for att forstd och forena individer. I manga fall baseras kanslan av utanforskap pa
individens upplevelser, tankestrukturer och till viss del férdomar. | manga fall gar det att bryta
ner och forandra dessa genom att visa god vilja och genom det engagemang som uppstar nar
manniskor traffas och lyssnar pa varandra. Detta underléttas genom att goda forebilder ar
aktiva i processen.

KoopS (socialt arbete)

Om representanten

Malena Storm &r verksamhetschef pa KoopS och har varit med fran starten att driva upp
kooperativet. Malena &r stress- och friskvardsterapeut i grunden och har jobbat med barn-,
ungdomar och vuxna genom samtal, handledning och kognitiva metoder.

Om organisationen
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KoopS™ bildades av en arbetsgrupp bestdende av kyrkan, ABF, rektorn p& Bonna
folkhdgskola, Hyresgastforeningen och Comerciante som ar det foretag som driver
Skaggetorp centrum. Kooperativet skapades med syftet att ge sysselsattning at de manga
arbetslosa i Skdaggetorp och verksamheten startade den 7:e januari 2009. KoopS efterstravar
att uppna balans mellan man, kvinnor och invandrarkulturer. En mer indirekt och langsiktig
malsattning med KoopS ér att forbéattra villkoren for denna grupp att snabbare komma in pa
den ordinarie arbetsmarknaden eller stodja dem att starta eget. Manga olika kulturer och
religitsa tillhorigheter mots i KoopsS, dér bland annat romer, svenskar och kurder finns
representerade. Nagon kommer fran en liten bergsby i Somalia, dér utvecklingen ligger
narmare hundra ar efter svenska forhallanden och andra har med sig fysiklararutbildning fran
Iran.

Organisationens juridiska form &r ett arbetskooperativ som drivs genom en ekonomisk
forening som utgor en sjalvstandig juridisk person. Foreningen &gs av medlemmarna och pa
sa satt ingar medlemmarna i en demokratisk organisation som ger bade delaktighet och
ansvar. Sju personer finns i styrelsen varav tva ar adjungerande, daribland Nader Ghaermi.
Under sitt forsta verksamhetsar har foreningen omsatt tva miljoner. Verksamheten bedrivs i
"Gula garden” i Skaggetorp och de har redan véxt och blivit trdngbodda och behdver flytta till
storre lokaler. Kooperativet har forutom Malena, tva anstéllda, en snickare och en malare.
Med anstalld innebar att det finns ett 16nebidrag och ett avtal med KoopS om anstéllning.
Ovriga sysselsatta ar personer som genom samtal mellan Malena och olika aktdrer inom
socialforsakringssystemen, sa som Forsakringskassan, kommunen, Jobbtorget, Galaxen, Tank
om, AF samt Landstingets samtalsgrupper far komma och vara delaktiga i verksamheten. Som
mest har KoopS haft 19 personer sysselsatta samtidigt.

Forutom KoopS finns det ytterligare tva sociala kooperativ i andra stadsdelar av Linkdping,
Orangeriet™ i Berga och Kooptjanst® i Ryd. Alla dessa tre kooperativ jobbar pa ganska olika
sétt. Verksamhetscheferna traffas regelbundet i ett natverk och kooperativens inriktning blir
starkt praglade av dem som driver verksamheten. | manga invandrarkulturer ar det mycket
méan som ses ute i rérelse medan kvinnorna ofta stannar hemma. | Skaggetorp arbetas det
darfor aktivt med att fa till en balans mellan kvinnor och méan i verksamheten.

Om verksamheten

Nar Malena borjade verksamhetsarbetet i januari 2009 var det viktigt att na ut med budskapet
att KoopS fanns, sa intressenter bjods in till samtal och information, bland annat
bostadsbolagen i naromradet, AF, forsékringskassan, kommunen med flera och verksamheten
kom snabbt igang. Kooperativet fick direkt maleriuppdrag av Comerciante att mala om
Skaggetorp centrum och i samband med det anstalldes en certifierad malare for att kunna
garantera kvalitet pa jobbet. En byggnadsarbetare anstélldes for att vara handledare till manga
av dem som skulle komma att jobba i verksamheten. Bada hade olika sysselséttningsstod,
snickaren fran "Galaxen” och malaren fran Arbetsférmedlingen. Malaren fick tre praktikanter
med sig som kom fran ett annat sysselsattningsprogram, "Tank om”, som drivs av
Coompanion. Manga uppdrag kom in, sa som att putsa fasader, snickerier, grava grunder,
gora om skorstenar, mala om Folkets park i Ljungsbro m.fl. Det var huvudsakligen sadant
som ofta betraktas som "manlig” sysselséttning. Sa fragan blev, vad som skulle kunde goras
for kvinnorna? De flesta var analfabeter, men duktiga pa att sy och baka och liknande
hushallsnara kunskaper. Malena lade darfor ett anbud pa driften av Malfors Café i Ljungsbro

Y Fér mer information om KoopsS, se: http://www.koops.se/ (2010-05-28)
> For mer information om Orangeriet ,se: http:/www.organgeriet.org (2010-05-29).
18 For mer information om Kooptjénst, se: http://www.kooptjanst.se (2010-05-29).
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som &gs av Gota kanalbolag. KoopS fick entreprenaden och nio kvinnor blev sysselsatta dar
under sommaren. | driften ingick att stdda en del faciliteter for turister som toaletter och andra
utrymmen. Det &r viktigt att vara tydlig med vilka nivaer som kravs pa utfort arbete nar
manniskor fran olika kulturer skall samarbeta. Detta gjordes och utférandet gick sa bra att nar
kanalbolaget gjorde stickprov visade sig de arbetsldsa invandrarkvinnorna fran Skaggetorp
vara bast av alla pa att halla rent och snyggt. Hela Caféentreprenaden blev sé lyckad att
kanalbolaget under 2010 bjuder pa arrendet.

Under hosten uppréattades ett samarbete mellan hyresgastforeningen och Stangastaden att
starta ett kvarterscafé i Skaggetorp for kvinnorna att ha nagot att géra aven under
vinterhalvaret samt for andra att ha nagonstans att traffas. Café 65:an som det kallas startades.
Dér bakas och saljs kakor och bréd som tillverkas med "fair trade” ingredienser. Det har dven
startats barnverksamhet, med pyssel en gang i veckan. En systuga med skraddarsémnad och
lagningar har etablerats.

Malena har i samarbete med ABF latit nagra ga ledarskapsutbildning for att kunna leda
studiecirklar, bland annat i barnagruppsverksamhet. Nagra andra kvinnor har fatt ga pa
handhygien-utbildning for att kunna jobba i kdk och aven for att fa en merit i sitt CV. Avtal
har kommit 6verens med koksforestandarinnan pa skolan att invandrarkvinnor skall fa lov att
anvanda koket nar skolan ar stangd, sa de kan tillreda mat pa sina egna kulturers vis.

Malena och Nader har tillsammans med en tredje person gjort en projektframstéallan om ett
aktivitetshus i Skdggetorp. Fem ndmnder i kommunen ar villiga att stodja projektet och
KoopS har fatt forfragan att ta projektledningen. LKF som ager fastigheten reducerar hyran.
Caféverksamheten kommer att flyttas dit liksom en syateljé och ett snickeri. Till snickeriet har
Koop$ fétt verktyg fran Verdandi'’ som lagger ner sin verksamhet i Skaggetorp. Delar av
Verdandis verksamhet kommer KoopS att ta Gver.

Just nu satsas stora pengar pa att rusta upp Skaggetorp. Malena beréttar att regeringen for tva
ar sedan fattade ett beslut att stodja omraden med stor segregation och arbetsldshet. Fem
omraden utsags varav Skaggetorp var ett. | ett samarbete mellan kommunen och Coompanion
inrattades tjansten som stadsdelsutvecklare som Nader innehar och "Tank om” projektet som
ligger under Coompanion.

Om samhallsentreprendrskapet

Gemensamt for de som kommer till KoopS 4r att de alla varit arbetsldsa en langre tid. Det
sociala arbetet har varit omfattande och &ven gett resultat. | kooperativet efterstravas att uppna
balans mellan saval olika etniska grupper som mellan kénen. Verksamheten byggs upp kring
de kunskaper som finns i foretaget. Den korta projekttid pa tre manader forsvarar dock
arbetet.

Tva samhallsentreprendriella initiativ i Botkyrka kommun

Som goda exempel pa samhallsentreprenorskap i Botkyrka kommun belyses nycirkusen
Cirkus Cirkdr och "fan film*®” utvecklarna 4Fathers.

" For mera information om Verdandi, se ett eget avsnitt om dem under Samhallsentreprenérskap i Botkyrka
kommun.

'8 En "fan” film &r en film som &r inspirerad av andra filmer, TV-serier eller serietidningar. For att skapa en
“fan” film ingas ett avtal med copywright innehavarna som gar ut pd att projektet inte skall géras kommersiellt.
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Cirkus Cirkor (tillvaxt/kultur)

Om representanten

Kajsa Lind ar vice VD pa Cirkus Cirkor (CC) och jobbar som forsknings- och
utvecklingschef. Kajsas har en bakgrund som organisations- och kommunikationskonsult.
Hon drogs till Cirkus Cirkdr genom fascinationen for konstformen efter att ha sett en av CCs
forestallningar och inledde sitt engagemang som volontar. Idag atta ar senare har Kajsa varit
med om att utveckla en liten grupp konstnarer som da satt i en kallarlokal till att bli en
organisation som verkar bade pa den nationella och internationella arenan.

Om organisationen

Cirkus Cirkér'® representerar nycirkus som till skillnad frén traditionell cirkus inte har nagra
djur, utan bestar av en ensemble av "performance artists”. Nycirkus ar en utvecklig fran
traditionell cirkus i den man att den efterstrévar att vara en del av samhéllet. Cirkus Cirkor
bildades 1995 av Tilde Bjorkfors tillsammans med en grupp konstnarer med cirkus som
uttrycksform och visioner att utveckla nycirkusen som foreteelse i Sverige och internationelit.
Det fanns vid denna tidpunkt ingen publik, ingen utbildning, ingen efterfragan och ingen
kunskap om vad nycirkus var. Uppgiften var saledes stor och utmaningarna manga.

Idag finns 35 fast anstallda, tva timanstallda ensembler med 20 till 25 personer, samt mellan
tva till tre hundra projektanstallningar per ar. Under de forsta aren utvecklades verksamheten
snabbt, med en omséattningsékning pa 300 procent. Under 2009 omsatte verksamheten 32
miljoner kronor. Organisationsformen ar en ideell férening som &ger ett aktiebolag. Det
forekommer ett antal olika inkomstkallor. CCs produktionsverksamhet betraktas sedan 2005
som en konstnarlig institution och erhaller saledes permanenta anslag fran stat, kommun och
landsting med cirka 65 kronor per séld biljett?®. Andra inkomster kommer fran férséljning av
kurs- och traningsverksamheter till skolor och kunder inom bade den offentliga och privata
sfaren, samt till privatpersoner. FOU verksamheten finansieras genom anslag av
forskningsmedel for olika utvecklingsprojekt, bland annat fran vetenskapsradet och KK-
stiftelsen. 60 procent av den totala verksamheten ar sjalvfinansierad.

Om verksamheten

Verksamheten bygger idag pa fyra grenar; produktion, kurser och traning, eventverksamhet
samt Forskning och utveckling (FoU). Kérnan &r naturligtvis produktion av
nycirkusforestallningar, fran sma lokala forestéallningar till stora vérldsturnéer. Drygt 100 000
personer ser arligen Cirkus Cirkors forestallningar. Kurser och traning med pedagogisk
verksamhet sker i skolor pa fritiden for 25 000 — 30 000 barn per ar i olika kommuner runt om
i Sverige. Inom den pedagogiska verksamhetsgrenen sker &ven fortbildning av larare,
kommunpolitiker och tjansteman. Det gors ca 100 events arligen och ror sig om allt fran sma
foretagsevents till den just nu (vintern 2010) pagaende vérldsutstallningen i Shanghai.
Eventverksamhetens syfte ar forutom att skapa arbetstillfallen, att finansiera den konstnéarliga
produktionen. Inom FoU genomfors olika forskningsprojekt kopplat till flera olika
vetenskapsomraden som t.ex. pedagogik.

For att sékerstélla kontinuitet och 6verlevnad har CC byggt upp ett eget kapital. Har skiljer sig
dock vinstsyftet fran traditionella entreprendrer, da vinsten inte har syfte att ge dgarna
avkastning, utan &r till for vardegrunden i stort med nycirkusens utveckling och all den

9 F6r mer information om Cirkus Cirkér, se http://www.cirkor.se/ (2010-05-28)
20 Jamforas kan Stockholms stadsteater med 900 kr/biljett.

23



verksamhet som sker runt om i skolor. Resultatet méts &ven gentemot visionen som &r att
"forandra varlden genom nycirkus”. Som ett exempel pa detta idébaserade icke monetara mal
drivs ett samarbete mellan handelshégskolan och dans- och cirkushégskolan dar CC verkar
for att forandra bada utbildningarna och vidga bada varldarna. Det sker till exempel i
granslandet mellan kreativitet och logik som uppstar vid métet mellan handelsstudenter och
artister. Att verka pa en ny arena ar ett satt att forandra varlden. Sedan mater CC
verksamhetens resultat mot vardegrundsfragorna ”Ar vi uppkaftigt engagerade? Jobbar vi
individuellt solidariskt? Ar det har kvalitativ galenskap? ’Haller vi bara pa att skapa kvalitet
eller haller vi pa att gora vad folk fragar efter och inte vad vi sjalva vill géra™.

Om samhallsentreprendrskapet

Som utvecklare av nycirkus ser Cirkus Cirkor sig som en foretradare for konstformen och tar
sitt uppdrag an mer langtgaende genom ett aktivt ansvarstagande for samhallet. Nycirkusen
som konst- och organisationsform har i detta syfte visat sig vara anvandbar bade i féretagande
och for samhallsbyggnad i sociala och pedagogiska sammanhang. CC har blivit en stor konst-
och kulturaktér genom utvecklandet av kulturcentrumet Subtopia i Alby dér de har sitt séte,
med egen cirkusskola och en rad olika aktiviteter som drar manga ungdomar till
verksamheten. Samhallsengagemanget har manga forgreningar dar kultur, pedagogik,
utbildning, forskning och utvecklade av nycirkusproduktioner kontinuerligt pagar.

Cirkor har jobbat hart for nycirkusen i Sverige och internationellt. Artistutbildningar och
hogskoleutbildningar har drivits fram for att det skall finnas mojligheter att tréna nycirkus i
hela Sverige. Natverk har skapats och finansiering har sokts for att det skall ga att starta upp
traningsmojligheter inte bara i stader utan dven pa mindre orter. Ett tjogotal kommuner har
engagerats dar cirkusen som grund verkar for forandring av skola och for tillvéxt.
Gymnasieutbildningar har startats i Jimtland och kulturnétverk skapats i Géteborg.

Stravan att utveckla nycirkusen i Sverige har gett konkreta effekter genom etablerandet av
nagra nya aktorer inom nycirkusen. Det mangsidiga engagemanget i utvecklandet av
nycirkusmiljon ledde till slut for CC till en krock mellan fokus pa den egna verksamheten och
nycirkusmiljon, dar ansvaret att driva nycirkusen i Sverige sa smaningom lamnades over till
andra. CC andrade da fokus till att bilda en branschorganisation for cirkusmiljon och
involvera kommunen ytterligare. Botkyrka kommun har nyligen satsat stora medel pa bland
annat att inratta en cirkuskoordinator i Subtopia. Nu arbetas det med att forsoka etablera
svensk scenkonst i varlden.

| malsattningen att forandra kulturer genom att vara inspiratorer for andra bérjar CC nu se
resultat. Konstnarliga institutioner i Sverige har varit valdigt fokuserade pa att enbart syssla
med att gora produktioner. Detta haller nu pa att forandras, delvis eftersom det numera finns
ett intresse fran anslagsgivare att lata publiken fa lov att prova att vara delaktiga. Idag finns ett
flertal aktorer som borjat samarbeta med skolan och till dessa férandringen har CC varit
inspiratdrer anser de sjalva. "Riksteatern och stora institutioner har varit pa studiebesok hos
oss och fragat oss hur vi gor”.

Det sker aven samarbeten med hogskolor inom ett flertal omraden som; ekonomi, psykologi,
pedagogik, medicin och teknik dar granser kontinuerligt tanjs vilket ocksa utgor bestandsdelar
i ett samhallsentreprendrskap.

Genom att ha gatt i braschen for nya och annorlunda verksamhetssétt har CC bidragit till
utformandet av policies av program och varit delaktiga i att utveckla bade
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samhéllsentreprenérsprogrammet och upplevelseindustrisatsningen for KK-stiftelsen.
’Samhallsentreprendrer har vi ju varit i 15 ar och nu borjar det bli nagonting som man kan
fa stod for. Policies kommer alltid i efterhand, och nu &r vi istéllet inne pa nasta fas.

De saker som vi vill gora nu finns inte stod for, det finns inte utrymme att soka anslag bland
de institutioner som finns vare sig de ar statliga, kommunala eller fristaende. Da far man
gora ett stallningstagande om vi skall gora det i alla fall och sedan sa far man jobba for att
paverka for att det skall bli majligt och kunna soka anslag”.

4Fathers (kultur)

Om representanten

Thomas Dahl** flyttade till Botkyrka fr&n Norge for tio &r sedan. | bakgrund &r han grafisk
designer och jobbar normalt pa reklambyraer eller som marknadsansvarig och &r speciallist pa
“matte-painting”, vilket ar konsten att gora fotorealistisk grafik som ofta anvéands for
specialeffekter i film. For tillfallet jobbar han som marknadsansvarig for Hela Mé&nniskan som
finns representerade i rapportens bilaga. Thomas rést i studien hors utifran hans roll som
grafisk designer och som en av initiativtagarna till entusiastgruppen 4Fathers.

Om organisationen

4Fathers &r en ideell férening som utgors av fyra entusiaster som utan pengar har foresatt sig
att driva projektet att skapa varldens storsta “fan film**” som ska heta "Gatekeeper®*”. Det
finns ytterligare en ambition med Gatekeeper och det &r att skapa en ny produktionsform som
gor det mojligt for entreprendrer 6ver hela varlden att genomfora stora projekt med
utgangspunkt i en noll budget. Detta gors genom avancerad “networking” och “crowd
sourcing”, sa kallad MTC (Multi Talent Co-operation). 4Fathers fungerar som navet i ett
internationellt natverk av producenter och skadespelare. Natverkets gemensamma intresse ar
science fiction, Star Trek och Star Wars genren i synnerhet. Verksamheten bygger
huvudsakligen inte pa kommersiell grund, utan pa ideellt arbete fran de inblandade aktcrerna
samt pa sponsorer och intakter for produktplaceringar.

Om verksamheten

Projektet som 4Fathers &r initiativtagare till gar ut pa att skapa en science fiction film, en
produktion som skall arbetas fram 6ver tre till fyra ar, dar medverkande fran 48 lander ar
involverade. Nagra kommer att komma hit till Sverige, medan andra arbetar 6ver natet.
Filmen har en lang rad Hollywood skadespelare som skall vara med framfor och bakom
kameran. | filmen deltar mellan 300 - 400 skadespelare och 300 - 400 kostymer och kulisser.
Budgeten som de fyra vannerna startade med nar de tomt sina fickor var 13 kronor och 50 6re
pa bordet. Att genomfora ett sa omfattande projekt med en sa liten budget kraver kreativitet
och formaga att hitta nya lésningar. "Men det har inte varit nagot problem alls, allt vi
behdvde gora var att steppa ut ur den har ladan dar man har lart sig hur saker och ting skall
goras och sedan borja helt om och hitta kreativa I6sningar i varje steg i processen™.

Det handlar om att tdnka utanfér normala ramar och finna nya kreativa lésningar, berattar
Thomas. Det handlar om att aldrig ge upp utan nar man stéter pa hinder och problem, finna
I6sningar eller vagar runt problemen. Som exempelvis nar 4Fathers kontaktade
skadespelerskan Denise Crossby. Hon avbojde medverkan i en film med kommentaren att hon

2L Fér mer information om Thomas Dahl, se: http://www.thomasdahl.net/ (2010-05-28).

% F6r mera information om projektet Gatekeeper, se; http://www.idg.se/2.1085/1.287222/gatekeeper---varldens-
storsta-fanfilmproduktion (2010-05-24).
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endast gjorde saker en gang och hon hade redan varit med i ett independentprojekt. ... vi fick
nej fran forsta skadespelaren och vi var forkrossade, kommer detta att héanda varje gang? Sa
vi satte oss ner och pratade och funderade pa om vi skulle n6ja oss med det har? Om vi ger
upp varje gang far vi ju bara nej. 4Fathers gjorde en undersékning pa skadespelerskan och
sag att hon var den enda Star Trek skadespelaren som inte hade gjort en "voice over”
(r6stpalagg) och ringde upp henne igen .., vi ser att du aldrig har gjort en ’voice over”, kan
du inte gdra en vice over” s gor vi en jattesnygg CGI** figur som representerar din istallet.
Ja, va kul svarade hon, det har jag inte gjort, det ar jag med pa, sa blev hon med anda. Det
var starten - basen att aldrig ta nej som ett svar, utan att alltid hitta pa nagot for att andra ett

nej”.

Projekt baseras pa samarbete utan penningstransaktioner mellan de ingaende parterna. For att
genomfora detta skapas kunskapsnatverk genom MTC dar tjanster byts mellan parterna.
Genom att hitta personer som har kunskaper eller som utgor en resurs som &r intressant for
projektet och sedan knyta denna till natverket. Det bygger pa att finna samarbetsformer dar
parterna har ett dmsesidigt intresse av varandra, en sa kallad win-win situation. En sadan
situation &r genom betestransaktioner av tjanster, t.ex. att utforma en PR kampanj for att som
motprestation fa lana en studio. MTC-metoden utgor majligheter att bygga stora natverk
genomfora projekt som skapar stora vérden och satter méanniskor i sysselsattning utan att det
kostar nagot utan genom samverkan och byten av tjanster. ?Om du inte har nagot av varde sa
hittar du en samarbetspartner som har det vardet, s& byter ni, s& att man lagger ett stort
pusselspel egentligen och skapar en stor hink full av ’know how’” och sedan bara byter man
runt omkring till alla har fatt det de behdver for att bygga sina projekt”.

Vid natverksbygget satsade man forst pa att finna lokala samarbetspartners, fran Botkyrka
eftersom basen finns dar, for sedan att ga vidare till Stockholmsregionen, och darefter vidare
till hela Sverige for att sist ga globalt och fa med sa manga som majligt fran resten av
varldens lander i ambitionen att bygga ett sa stort internationellt natverk som majligt. Istallet
for att vi behover en specifik artist har vi tankt att vi behdver Afrika i natverket, och saledes
gatt ut pa forum i Afrika som driver speciellt med CGil, alltsa 3D effekter inom film, och lagt
ut en presentation om vad vi haller pa med och om det &r nagon som vill jobba fér och med
oss och fatt in folk pa det sattet™.

Det finns ett allmént avtal mellan ”fan” film produktioner och Paramount Pictures och Lucas
Films som gar ut pa att alternativa visningsarenor far anvandas, via Internet eller via
webbsidor dar filmen kan laddas ner gratis, samt visas pa stora kongresser. Féreningen driver
lobbyverksamhet inom Paramount och Lukas Film for att dven fa visa filmen pa icke
kommersiella TV stationer, dvs. SVT, NRK, BBC med flera.

Om samhallsentreprendrskapet

4Fathers handlar i botten inte om att vilja bli vare sig entreprencrer eller
samhéllsentreprendrer, utan om att vilja skapa en film. | de processer som skapas genom
filmproduktionen uppstar entreprenorskap genom de kreativa metoder som kravs for
projektets framatskridande. Slutprodukten ar en icke kommersiell film gratis for alla att se.
Produktionen anvander sig av affarsprocesser som ar helt okénda i kommersiellt
sammanhang, dar allt skapas genom ideellt arbete utifran kontakter via natverksskapande
processer dver Internet dar tjanster inte kops eller saljs, utan byts.

% En slags datoranimering.
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’Speciellt intressant ar vart satt att producera pa, att hitta kreativa losningar dar andra
vander p g a ekonomin t.ex. och det ar inte alls nédvandigt for det &r ganska enkelt att hadmta
in samarbetspartners och vanliga partners, for da handlar det bara om att hitta varden som
man kan byta™. For att finansiera produktionens omkostnader knyts kontakter med
samarbetspartners i form av sponsorer och produktplaceringar. Sponsorer ger idag oftast inte
pengar villkorslost till ett valgorande andamal eller ett projekt, utan det kravs ofta nagon
motprestation, en form av tjanstebyte. Ett sddant tjanstebyte kan vara att Thomas som ar
grafisk designer gor ett professionellt reklamprospekt eller liknande som i kommersiella
sammanhang skulle kosta en hel del gentemot att sponsorn skéanker pengar och far sitt namn
med i filmens rulltext. Dessa tjanstebyten medfor skatteméassiga hinder da dven tjanster som
byts (utan penningtransaktioner mellan parterna) skall beskattas, vilket diskuteras vidare i
nastfoljande kapitel.

Tva samhallsentreprendoriella initiativ i Lycksele kommun

Som goda exempel pa samhallsentreprendrskap i Lycksele kommun belyses tva eldsjalar, dels
Lena Holmgren som driver det sociala foretaget Puls samt Sven Olof Dahlgren i Rusksele
byafdrening.

Puls (socialt arbeteltillvaxt)

Om representanten

Lena Holmgren ar verksamhetschef pa det sociala foretaget Puls och uppvuxen i en
foretagarfamilj dar entreprendrsandan varit stark. Hon drivs av en stark vilja att hjalpa utsatta
manniskor. Det gjorde hon ocksa i atta ar inom svenska Kyrkan inom en verksamhet med
missbrukare som kallades 6ppen gemenskap”.

Om organisationen

Ursprungligen startades Atervinningen — numera Puls® (Personlig Utveckling Lycksele
Samverkar) av AF, Forsékringskassan, Landstinget och Socialférvaltningen som under 1998
upptéckte att det fanns ett behov av en arbetsplats dar alla manniskor skulle kunna jobba.
Initiativtagarna fanns representerade i styrelsen och forde in svarplacerade personer med
fysiska och psykiska hinder i verksamheten. For att driva detta kravdes en person med
entreprendrsanda och kommunalradet Lilly Backlund erbjod Lena Holmgren tjansten som
forestandare. 1999 bildades en ideell férening och 2000 omvandlades atervinningen till en
ideell forening som &ger ett aktiebolag. 2001 blev Lena tillfragad om hon ville ta chefskapet
och tackade ja.

Ursprungligen kostade det pengar att ha manniskor hos Puls. Det gick inte att géra en budget
for ingen visste vilka som skulle inga i verksamheten éver tiden, om det t.ex. var en fran
forsakringskassan eller sju fran socialen. Insikten om foretagets varde har alltid funnits fran
myndigheterna, men nédvandiga ekonomiska och strategiska resurser har stundtals varit svara
att skaffa. Puls fick under 2003 ett avtal om att sjalva fa bestamma 6ver sin budget och vilka
personer som skulle komma till Puls. Saledes skapades en rimlig majlighet att planera
verksamheten. Puls finansieras dels av projektpengar och dels av inkomster fran producerade
tjanster. Det sociala foretaget sysselsatter idag 65 personer varav 30 personer ar
tillsvidareanstallda. Ovriga 35 kommer med olika typer av bidrag fran olika myndigheter.
Under de tio ar som organisationen funnits har 225 personer varit verksamma dari. Foretaget
omsatter 8-10 miljoner kronor och gor en vinst pa cirka 400 000 kronor som aterinvesteras i
verksamheten.

5 Fér mera information om Puls, se: www.pulsatervinning.se (2010-05-28)
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Om verksamheten

Puls verksamhet syftar till att hjalpa manniskor i utanforskap till en meningsfull tillvaro. Med
utanforskap forstas langtidsarbetslosa och manniskor som inte ar aktuella for
arbetsformedlingen. Foretaget har alltsa lite omvand vardegrund jamfért med vanliga foretag.
Verksamheten byggs upp kring manniskors behov att fa vara sysselsatta framfor traditionellt
entreprendrskap som gar ut pa att identifiera ett marknadsbehov som sedan tillgodoses.

| Puls finns idag 17 arbetsomraden. Nagra av dessa &r butik, cykel och motorverkstad,
syateljé, snickeri, maleri, elektronikkontroll/reparation, kem/tvatt inlamning och bilrekond.
Puls utfor aven legojobb for atervinning genom paketering, sortering och tillverkning. Man
erbjuder aven transporter, arbeten i andra foretag, atar sig dédsbon, bestallningsjobb inom
snickeri, somnad, cykel samt flyttning. Pulsakuten erbjuder hushallsnara tjanster, montering
av mobler, hjalp vid mdblering, grovstadning samt hdamtning och leverans av varor. De
vanligaste uppgifterna &r flyttning och flyttstadning, samt stddning hos pensionérer. Att stada
for pensionarer fyller ofta en social funktion som innebdr mycket mera an sjalva stadningen,
sa som samtal.

Puls samarbetar ocksa med andra féretag. Utrustning lanas och tjanster byts. En av styrkorna i
Puls &r att de ar valdigt flexibla och kan ta uppdrag pa kort varsel. Ringer nagon och behdver
hjalp med snorojning, ar Puls pa plats direkt. Det finns inga begrasningar for vad de kan
utfora. De bygger bade nytt och reparerar gammalt, bade i tra, textil och metall. Det kunden
bestammer utfors. Det finns alltid ett litet arbetsmoment som alla kan géra oavsett om de &ar
blinda eller har nagon psykisk sjukdom.

Om samhallsentreprendrskapet

| Puls &r det individen som ar viktig, hur anstallningsformen eller arbetsdagen ser ut & mindre
betydelsefullt. "Man kan inte halvhjélpa en annan manniska, for da gar det aldrig in, och
mycket projekt ar halvhjalp. Om det kommer in en ménniska med problem, da vill jag garna
vara delaktig fran allra forsta borjan och pa lagsta nivan och bérja dar, och sedan under
tiden utveckla manniskan sa den kanske i slutdndan kan flyga ut och fa en egen anstallning
utanfér Puls”.

Nar personer kommer till en arbetsplats dar nagon bryr sig om dem som individer snarare &n
produktionsresurs &r det ett bra utgangslage for att inleda bearbetning av olika typer av
bakomliggande problem som missbruk och misshandel. ”Det som har pagatt i kanske 20 ar ar
inte reparerat pa sex manader, sa som manga projekt ofta pagar. Det ar for dessa personer,
som kanske inte ens ar anstéllningsbara, viktigt att finna individuella I6sningar”. Ett led i
utveckling &r att soka upp kontaktpersoner som kuratorer eller psykologer om personen vill
jobba med sig sjalv och sin personliga utveckling. Lena berattar att hon ibland féljer med en
person ett halt ar till kuratorn for att personen sedan skall vaga ga dit sjalv. ’Det finns sa
mycket mera jobb kring varje person som manga myndighetsprogram inte tar hansyn till.

Att fa vara delaktig i att géra unika losningar som kan fungera for att fa manniskor pa fotter ar
en stor tillfredstéllelse for alla involverade.
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Byafoéreningen i Rusksele, Bostadsstiftelsen Rusksele Hus
(landsbygdsutveckling/tillvaxt)

Om representanten

Sven Olof Dahlgren &r idag pensionér och har varit samhéllsengagerad politiker i Lycksele
fullméktige for KD sedan 1967, parallellt med att han drivit eget foretag. Hans far var en
foretagsam innovatdr som fostrade Sven Olof och hans syskon i entreprendrsandan. Just
entreprendrsandan har funnits i familjen langt bak och Sven Olofs farfar var den forste i byn
att mekanisera jordbruket genom att kopa en slattermaskin som drogs efter hasten och var
1946 den forste i byn att skaffa bil, en taxi. Detta innovatorsarv har préglat hans
samhallsengagemang och entreprendrsanda.

Sven Olof drev foretag tillsammans med sina broder, fram till 1988 da han fick en ryggskada.
Dérefter har han haft ett eget forsaljningsbolag. Han hjalper garna andra méanniskor och har
genom aren varit engagerad i manga projekt. Genom sin politiska verksamhet har han haft ett
brett kontaktnat och latt att hitta vagar och losningar. Som politiskt aktiv satt Sven Olof med i
flera beredningar for den borgerliga regeringen, som representant for landsbygden. Han var
bland annat med i ideella beredningen, en utredning som handlade om att férsoka engagera
ideella rérelsen mera i samhéllsarbetet. Han var &ven med i landsbygdsutredningen dér det
funderades kring hur landsbygdsborna skulle kunna stimuleras och stottas for att ta mera egna
initiativ.

Om organisationen

Sven Olof ar samhallsentreprenor pa flera plan genom sitt samhallsengagemang, men det
samhéllsentreprendrskap som specifikt behandlas hér, kretsar kring Sven Olofs engagemang i
byaf6reningen i Rusksele. | denna byaforening satte de sig ned och funderade 6ver vad de
skulle kunna gora for att Rusksele som by pa sikt skulle kunna éverleva. Olika grupper
tillsattes, dar en arbetade med hur féretagen skulle kunna marknadsféras. En annan grupp
arbetade med hur strategin for turism skulle kunna utformas for att véxa och en tredje grupp
arbetade med bostadsfragor. Det var i bostadsgruppen som Sven Olof i egenskap av
ordfdrande tillsammans med sju andra bybor verkade. Arbetet som gjordes i bostadsgruppen
ledde fram till bildandet av den allménnyttiga bostadsstiftelsen Rusksele hus. For information
om Rusksele och bilder pa de hus som beskrivs nedan, se: http://www.rusksele.se/fakta.html

Om verksamheten

Rusksele var i slutet av 1980-talet Sveriges foretagstataste ort per invanare (cirka 300
invanare och 22 foretag) och i bostadsgruppen konstaterades att om foretagen skulle komma
att expandera, fanns det inte tillrackligt med hus for manniskorna att bo i. Det resulterade i att
bostadsgruppen 1989 bestdmde att bygga ett hyreshus. Tanken var att bygga ett hyreshus som
var utformat sa som de sjélva ville ha det nar de blev gamla. Det byggdes ett konventionellt
hyreshus med fyra trerummare och tva enrummare. Planeringen blev klar 1989 och en
bostadsstiftelse bildades. Redan innan huset var byggt var alla lagenheterna uthyrda och det
flyttade folk till byn. Dels ett par yngre familjer och dels ett &ldre par som flyttade séderifran
som hade anknytning till byn samt en som salde sitt hus till en yngre familj och ville bo i
lagenhet.

Nér hyreshuset stod fardigbyggt konstaterade bostadsgruppen att det behdvdes byggas flera

bostader for att tacka behovet. En inventering av byns invanare gjordes och man fann att ett
stort antal aldre inom tva till tio ar inte kunde bo kvar i sina vasterbottensgardar eller villor,
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utan skulle behdva flytta till Lycksele som ligger fyra mil bort. Gruppen borjade skissa pa ett
aldreboende med tolv lagenheter, en matsal samt dven dagis, eftersom det var tankt att antalet
barn i byn ocksa skulle dka. | egenskap av politiker och som representant for centrala
byggnadskommittén har Sven Olof fatt manga kontakter genom aren och anlitade en arkitekt
som gick med pa att rita huset utan erséttning i planeringsskedet. Man fann en centralt
belagen tomt i byn som &gdes av tre bréder och vid forfragan fran byaféreningen om att fa
kopa tomten, erbjod broderna byaféreningen att fa tomten gratis. Under projektets gang fann
man att det blev mera ekonomiskt att bygga flera lagenheter, sa det blev 22 lagenheter istallet
for tolv. Det hela skulle kosta 21 000 000 kronor. Bostadsstiftelsen hade inte en krona i
kassan och hade lanat varenda krona till hyreshuset. Det kravdes borgen for att kunna ga
vidare. Sven Olof som hade goda kontakter med bostadsnamndsdirektoren hjalpte dem skicka
in handlingarna till lansbostadsndmnden och skrev ett forslag till beslut till
kommunfullméktige dar féljande stod "kommunfullméktige beslutar att bevilja stiftelsen
Rusksele hus borgen till belopp som lansbostadsnamnden beslutar om”. Fullméktige tog
beslutet. Det kostade 20,9 miljoner och bygget blev klart under i maj 1991.

Eftersom det var planerat att det skulle bli ett &ldreboende och stiftelsen Rusksele hus bara
skulle bygga huset var socialtjansten med och skissade pa hur koket och matsalen skulle
utformas och kom fram till att det skulle kosta 1,1 miljoner att starta verksamheten i Rusksele.
Stiftelsen Rusksele hus hade inte pengar och kommunstyrelsen fann heller inga pengar till
utrustning av koksinventarier och saledes gick det inte att starta verksamheten.

Ambition var att koket skulle servera mat dven till det dagis som fanns med i anldggningen
samt till skolan som ligger angransande till aldreboendet. Styrelsen tog da beslutet, att sjalva
kora igang och bildade ett aktiebolag som agdes av stiftelsen. Genom ett antal olika fyndiga
knep, sa som att ringa till alla konkursforvaltare runt om i landet fann Sven Olof en hel
koksutrusning for 100 000 kronor av en konkursforvaltare i Stockholm. Likviditet fanns da i
stiftelsen genom aktiekapitalet pa 100 000 kronor. Fyra personer ur styrelsen hyrde tva
langtradare och akte till Stockholm och hamtade koksinventarierna, allt fran spisar, kylar,
ugnar och stekbord till servis och fina salongsmabler. Mycket av det som inte behdvdes saldes
tillbaka till konkursforvaltaren sa kopesumman blev istéllet 60 000. Forbipasserande pa gatan
stannade till medan styrelsen packade utrustningen och fragade om de fick kdpa
cognacskupor och annat. Efter tva dagars packande var allt fardigt och all utrusning hade
exklusive forsaljningen till forbibaserade kostat stiftelsen 34 000 kronor. Styrelsen tyckte da
att de kunde kosta pa att kdpa ny spis, ugn, kylar och stekbord som mera var anpassade till
den verksamhet som skulle bedrivas. Nér allt var fardigt for drift med kdket och restaurangen,
hade det kostat 120 000.

Verksamheten drog igang och forsta aret 1991-92 gick verksamheten bra. 1992-93 fick
kommunen genom sitt borgensatagande ga in och tacka ett underskott pa 200 000 kronor for
stiftelsen. Orsaken till underskottet var att rantebidraget forandrades fran lansbostadsnamnden
som drog ner pa bidragen, sé lanerantan okade. Ar tva fick kommunen ga in och ticka med
600 000 kronor d& rantebidraget hade minskat ytterligare. Ar tre (hosten 94) tyckte
kommunen att det var onddigt att ge bidrag till en fristaende stiftelse och ville ta 6ver
anlaggningen. Det hade stiftelsen Rusksele hus inget emot eftersom de inte hade nagra
ambitioner att driva verksamheten. Saledes tog Lycksele kommun Gver stiftelsen och
marknadsvardet pa fastigheterna var da hogre an lanen pa 20,9 miljoner.
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Om samhallsentreprendrskapet

Samhallsentreprendrskapet star fram i beskrivningen ovan om hur ideella krafter i byalaget
skapade ett hyreshus och ett &ldreboende genom sitt engagemang att utveckla det lokala
samhallet for invanarnas gemensamma nytta. Ett sadant initiativ hade inte kommit till stand
utan de drivande lokala eldsjélarna samt inte minst de tillmétesgaende tjanstemannen inom
kommunen.

’Det fanns en person i styrelsen for Rusksele hus som var valdigt negativ och inte trodde det
skulle ga och inte kunde ta nagot ansvar for det hela, sa vi bad honom helt enkelt att avga och
sa fick vi satta in en ny manniska istallet som hade lite framtidstro och nar huset var klart var
denna person den enda som har kommit till mig och sagt att jag maste be dig om forlatelse for
att tank vad fel jag hade anda. Och vilken tur att jag klev at sidan. For tank om jag hade varit
med och bromsat allting, var skulle det ha blivit av det har da”.

Sven Olof framhaller att ett projekt som detta hade haft svart att komma till stand idag, tjugo
ar senare. Vid tiden for byggandet var det en allman uppgang vad gallde egna initiativ,
byautveckling, underifranperspektiv som skulle anammas och liknande. Det lag i tiden. Idag
ar man fran kommunens hall betydligt forsiktigare och ifragasatter sddant som barnantal och
utvecklingspotentialen for byar som Rusksele.

Tva samhallsentreprendriella initiativ i Hogsby kommun

Som goda exempel pa samhallsentreprendrskap i Hogsby kommun belyses Hogsbynat AB
samt Norrgrandens Samhallsférening.

Hogsbynat (tillvaxt/landsbygdsutveckling)

Om representanten

Sammy Gabrielson &r i mitten av fyrtiodren och uppvaxt i Hogsby. Han ar mekaniktekniker i
grunden blev under 80-talet stalld infor valet att flytta till Malmé. Foretaget han jobbade for i
Oskarshamn skulle flytta. Detta 6nskade han inte da han trivdes i Hogsby sa han startade
foretag for att klara sin forsorjning. Han startade en elektronikfirma och féretagandet har gatt
bra och stadigt vaxt och utvecklats. Han representerar en klassisk entreprentrsanda genom
synen att framtiden ar fylld av mojligheter framfor svarigheter.

Om organisationen

Tillsammans med sina tva broder driver Sammy idag ett konglomerat bestaende av 6-7
foretag dar moderbolaget heter Bergelmer. Moderbolaget har tre affarsomraden, handel,
fastigheter och bemanning som vardera har ett eller flera dotterforetag under sig.
Affarsomradet fastigheter riktar sig emot sma och medelstora foretag med lokaluthyrning av
egna fastigheter, bade eget nyproducerade och &ldre uppkopta. Fastighetsbolaget har byggt
flera tusen kvadratmeter butikslokaler i Hogshy. Bemanning finns pa flera orter runt om i
Sverige, och sysslar huvudsakligen med uthyrning av elektronikkompetens. Inom handel som
ar det verksamhetsomrade som Sammy ansvarar for, ingar HemEl i Hogsby, Handelsstaden
och Hogsby Industriomrade, samt Hogsbynat?® som ar ett elektronikforetag som bland annat
levererar Internetuppkoppling. Hogsbynat ar samégt av kommunen, sparbanken och
moderbolaget Bergelmer. Hogsbynét omsatter cirka tolv miljoner kronor och gick med vinst
redan under det andra verksamhetsaret. Bergelmer omsatter cirka 50 miljoner kronor och har
ungefar 50 anstallda.

% For mera information om Hégsbynat, se: http://www.hogsbynat.se/ (2010-05-28).
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Om verksamheten

Sammy och hans bréder har genom fastighetsbolaget byggt ett flertal affarsfastigheter, bland
annat Konsum och Ica affaren i Hogsby, samt varuhuset Karlsson. Varuhuset driver de sjalva
och i de dvriga rorelserna fungerar de som fastighetségare.

Inom segmentet handel ar Hogsbynét intressant med affarsidén att leverera Internet till alla i
Hogsby kommun oberoende av var i kommunen kunderna bor och sa har hittills dven skett.
Traditionella kommersiella bolag finner ingen I6nsamhet i att leverera Internet till kunder som
bort langt ifrdn huvudnatet. Hogsbynats affarsidé bygger pa att de vinster som uppnas genom
centralt boende kunder finansierar utbyggnaden av natet fér dem som bor mer perifert. Det ar
saledes samma kostnad for alla och lite mindre vinst for Hogsbynét &n om de skulle ha gjort
som ovriga Internetleverantorer och forsokt optimera vinsten. Den affarsméassiga tanken &r att
Hogsbynat samtidigt skapar underlag for detaljhandeln Hemel i Hogsby, dér affarsmodellerna
smalter samman och stédjer varandra genom att marknader byggs och integreras i en sa kallad
win-win situation mellan foretagande och samhéllsentreprendrskap. Det dr sd broderna tanker,
att alla verksamheter skall relatera till varandra. Sa bemanningsforetaget hyr ut personal till
varuhuset. De har hallit sig till kommersiellt fastighetsagande riktat emot foretag och inte till
bostadsmarknaden eftersom det &r inom foretagsvarden de har sina kontakter och kunskaper.
Foretagandet har vaxt just genom strategin att fokusera pa att ge sig in i verksamheter som har
mojlighet att skapa synergier och sedan prova sig fram, dar det ena leder till det andra.
Séledes har nya affarsmojligheter upptackts och tagits tillvara.

Broderna kanner nu att det har uppnatts en bra balans i och bland de verksamheter som finns i
Hogsby. Darfor finns inga stora expansionsplaner for framtiden just i Hogsby, dock pa andra
orter.

Om samhallsentreprendrskapet

Sammy trivs i sin hemkommun och drevs initialt till ett foretagande for att kunna stanna kvar
i sin hemort. Satsningen ledde till en positiv utveckling och tillvéxt. Han har tillsammans med
sina broder varit med att driva upp affarsrorelser och skapat arbetstillfallen och utvecklat
samhaéllsservicen for kommuninvanarna genom Hogsbynat som levererar Internet till ett och
samma pris till alla i kommunen, dven de som bor langst bort fran huvudnétet. Organisationen
ar ett exempel pa samhéllsentreprendrskap, som gar hand i hand med ett traditionellt
foretagande.

Norrgranden bygdeférening (kultur/turism)

Om representanten

Conny Lindgren ar uppvuxen pa lantbruk och tog under sitt yrkesaktiva liv éver familjegarden
och utvidgade den fran 50 till 500 hektar. Conny &r nu pensionar och hans séner har tagit dver
driften av garden. Han var aktiv i Centern lokalt i Fagerhult under ett par ar men gillade inte
att sitta fast i ett partipolitiskt fack, utan ville kunna réra sig friare bland flera asikter. Conny
har varit aktiv i flera styrelser sa som hem och skola féreningen, LRF Fagerhult och i ett
skogsbruksomrade for Sodra skogsagarna. Han ar fortfarande aktiv i Norrgrandens
bygdefdrening, déar han ar ordférande.
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Om organisationen

Norrgrandens bygdeférening®’ &r ideell och har cirka 140 medlemmar. | styrelsen sitter fem
ledamoter och tva ersattare. Alla i styrelsen har idag uppnatt pensionsalder. Férutom
karntruppen i styrelsen finns ytterligare 15 till 20 personer som &r aktiva vid arrangemang,
bland annat en dansk och en hollandsk sommargast. Foreningen far fran kommunen en
byapeng pa cirka 6 000 kronor som baseras pa antalet invanare. Utdver detta finansierar
foreningen den egna verksamheten. Foreningen &r formodligen bland de mest aktiva i
kommunen med manga arrangemang.

Om verksamheten

Foreningen bildades 1968 da den gamla folkskolan fran 1923 i Skalsback lades ut till
forséljning. Detta kulturminne fick inte hamna i privata hander tankte byborna och en
interrimstyrelse bildades, stadgar utfardades och Norrgrédndens bygdeférening skapades och
kdpte den gamla skolan av kommunen for 2000 kronor och fick dartill ett driftsbidrag. |
manga ar anvéandes skolan som féreningslokal och diverse aktiviteter i anslutning till
verksamheten arrangerades. Sedan 1997 driver féreningen ett skolmuseum i byggnaden.
Foreningen fick EU-bidrag for uppbyggandet av museet. Museet har 6ver 1000 besokare per
sasong, med manga bussar som kommer med medlemmar fran pensionarsorganisationerna
PRO och SPF bland annat. Conny som sjalv har slaktanor i bygden ké&nner val till skolans
historia och kan beratta manga anekdoter nar han ger guidade turer till turistgrupper. | skolans
tjanstebostader har foreningen dppnat vandrarhem. I anslutning till skolan fran 1923 finns det
en ytterligare en skola, som &r fran 1880, som foreningen kopte av kommunen 1993, for

126 000 kronor. | denna skola finns ett godkant kdk dér foreningen driver Caféverksamhet
samt uthyrning till fester och andra liknande aktiviteter. Fran borjan hade foreningen en
anstélld med bidrag i caféet, men efter att en entreprendr tog 6ver badet i Fagerhult, som
ocksa har café gick omséttningen ner sa mycket att nu driver foreningens medlemmar allt
sjalva pa ideell basis. Verksamheterna bedrivs under tva intensiva sommarmanader, fran strax
efter midsommar till mitten av augusti, alla dagar i veckan forutom mandagar och tisdagar
under fem timmar. Andra aktiviteter féreningen arligen &gnar sig at ar att arrangera en
auktion, valborgsmassofirande, midsommarfirande, sommarfest (den sa kallade
hemvandardagen) samt kroppkakedagen. Auktionen ger cirka 20 000 i 6verskott och
kroppkakedagen likasa. Foreningen erhaller &ven en del privat skankta gavor till auktionen
samt dven kontanter. Tillsammans bar alla dessa aktiviteter upp ekonomin med ett 6verskott
som aterinvesteras i verksamheten. Bland annat lades den aldre skolans tak om och for det
fick man bidrag fran Lansstyrelsen pa 85 000 kronor samt att foreningen skot till lika mycket.
Aven Hogsby Sparbank gick in och sponsrade med 25 000 kronor. Det laggs fran
medlemmarna ner valdigt mycket tid, men de gillar det de gor och &r pensionarer med en hel
del tid. I ar planerar foreningen att mala om skolorna.

Om samhallsentreprendrskapet

Foreningen ar valdigt aktiv och driver bade vandrarhem, skolmuseum och café. De tva K-
markta skolorna halls vid liv genom verksamheterna och renoveras fortlopande. Foreningen
anordnar ocksa ett stort antal aktiviteter och kulturarrangemang i Skalsbéck och alla dessa
verksamheter gynnar det lokala kulturlivet och skapar underlag for turism och darigenom det
lokala naringslivet. Aven i denna forening rader andan att problem ar till for att 19sas.

" F6r mera information om Norrgrandens bygdeférening, se: http:/forening.hogsby.se/norrgrandens/ (2010-05-
28).
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Sammanstallning av studiens samhallsentreprendriella initiativ

De ovanstaende atta samhéllsentreprendriella exemplen tillsammans med de resterande 22 i
bilagan, visar initiativ inom ett brett spektrum av verksamhetssektorer, dér representation
finns fran; socialt arbete, bygdeutveckling, kultur, integration, idrott, fritid och tillvéxt. |
tabell 2 nedan sammanstélls de samhallsentreprendriella initiativen utifran organisationsform,
finansieringskallor samt den eller de sektorer initiativen verkar inom. Ur tabellen forstas att
flertalet av de studerade samhallsentreprendriella initiativen har forgreningar till flera sektorer
och &r att betrakta som gransdverskridande. De flesta initiativen har dven flera
finansieringskallor. | tabellen har den huvudsakliga finansieringskallan samt den sektor som
initiativet har starkast forankring i placerats forst. De beskrivna fallen i avsnittet ar

gramarkerade.

Samhélls-
entreprendrer

Organisationsform

Sektor

Finansieringskéllor

Arne Svensson

Enskild firma

Landsbygdsutveckling/
tillvaxt

Kommunala bidrag/
néringsverksamhet/
EU-bidrag

IK Ostria Ideell férening Integration/idrott/fritid Kommunala bidrag/medlemsavgifter/ EU-
bidrag/viss komplementér
naringsverksamhet

Hulta Ekonomisk Landshygdsutveckling Kommunala bidrag

kretsloppsforening Forening EU-finansiering/

bygdepeng Lansstyrelsen

KoopS Kooperativ som Socialt arbete Bidrag fran olika aktorer inom
drivs som enskild socialforsakringssystemen/
firma naringsverksamhet

Linkopings Ideell férening Idrott/fritid Tavlingsarrangemang/kiosk och

Motorsallskap

matservering/ kommunala bidrag for
idrottsverksamhet/ kommunal borgen samt
affarsverksamhet/

Bestorps byalag/

Ideell forening &

Landsbygdsutveckling/

Medlemsavgifter/EU-bidrag

Ostgotamat/ Ekonomisk forening | turism

Ostsvenska turistradet

Yogakraft Aktiebolag Halsa Néringsverksamhet

Cirkus Cirkor Ideell forening som | Tillvéxt/kultur Naringsverksamhet/bidrag fran stat,
&ger ett AB kommun och landsting/forskningsmedel

Hela manniskan

Ideell férening

Socialt arbete

Gavor och donationer/ Arbetsférmedlingens
Fas 3 bidrag/EU-bidrag

Verdandi Ideell férening Socialt arbete Arbetsférmedlingens Fas 3 bidrag

Fittja Drift & AB Tillvaxt Né&ringsverksamhet

Underhall

Ung Allians Ideell férening Tillvaxt Intresseforetags medlemsavgifter
forséaljning av UF tjanster till skolor
kommunalt stéd

Southside Ideell férening Fritid Kommunala bidrag

4Fathers Ideell férening Kultur Sponsorer/nya icke ekonomiska

samarbetsformer

Calle Franklin

Ideella foreningar &
Franklins

Socialt arbete/tillvaxt/fritid

Medlemsavgifter/ bidrag fran olika aktorer
inom socialforsakringssystemen

fastigheter AB /kommunala bidrag/néringsverksamhet
Puls Ideell férening som | Socialt arbete/tillvaxt Anstallningsstdd fran aktorer inom
ager ett AB socialforsakringssystemen/naringsverksamh

et

Byafdreningen i
Rusksele/Bostadsstift
elsen Rusksele hus

Ideell férening

Landsbygdsutveckling/
tillvéxt

Medlemsavgifter/kommunal
borgen/kommunalt driftshidrag

Lycksele
konstférening

Ideell férening

Kultur

Kommunalt bidrag/medlemsavgifter/viss
komplementér néringsverksamhet

Kristineberg fritid

Ekonomisk forening

Fritid/landsbygdsutveckling

Kommunalt driftshidrag/
medlemsavgifter/néringsverksamhet
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Samhalls- Organisationsform | Sektor Finansieringskallor
entreprendrer
Aros sportklubb Ideell férening Idrott fritid medlemsavgifter

Motorklubben

Ideell forening

Kultur/tillvaxt

Arrangorsintakter/

Pharaohs projektansokningar/medlemsavgifter/spons
orer

Teater och kultur i Ideell férening Kultur Kommunalt

Lycksele bidrag/sponsorer/medlemsavgifter

Hogsby IK Ideell férening Idrott/fritid komplementér néringsverksamhet/
sponsorer/driftsbidrag fran
kommunen/medlemsavgifter

Hogsbynat AB Tillvaxt/ Néringsverksamhet

landsbygdsutveckling
Fagelfors Hatt-Ateljé | Enskild firma Turism/tillvaxt Né&ringsverksamhet

Filadelfiaférsamlinge

Enheter inom

Socialt arbete

Bidrag/gavor

bygdefdrening

n & Svenska Svenska kyrkan

Missionskyrkan

Aboda Café Enskild firma Turism/tillvaxt Néringsverksamhet

Ruda Ideell férening Socialt arbete/fritid Kommunala

samhéllsforening bidrag/sponsorer/medlemsavgifter
Norrgréndens Ideell férening Kultur/turism Néringsverksamhet/ driftshidrag/

kommunal bygdepeng/ medlemsavgifter

Allgunnens FVO

Ideell forening
(momspliktig)

Turism/fritid

Forsaljning av fiskekort

Tabell 2: Studiens samhallsentreprendriella initiativ

Organisations- och verksamhetsform

Ser man till organisationsform framgar det att det ar en 6vervikt av ideella foreningar, 23
stycken varav tva dger ett AB. Tre organisationer ar renodlade aktiebolag. Tre organisationer
drivs som enskild firma samt en organisation ar ett arbetskooperativ som drivs som enskild
firma. Ser man till verksamhetsinriktning forefaller det som att samhallsentreprendrskapet inte
ar bundet till eller fokuserat kring en renodlad verksamhet inom en viss sektor, utan flyter
relativt fritt Gver ett storre spektrum. Saledes stodjer studien den utbredda synen att
samhallsentreprendrskapet till karaktaren &r sektoriellt granséverskridande och relativt svart

att kategorisera.

Finansiering

Awven ideell verksamhet kraver pengar for att kunna utforas. Samhéllsentreprendrernas
finansieringsformer ar i de flesta fall en kombination av egenfinansierade och
bidragsfinansierade, med hela spektrumet av variationer daremellan. Genomsnittet i studien ar
cirka 50/50 bidrag och egenfinansiering, men variationen &r stor. Tre av studiens 30
samhéllsentreprendr ar helt egenfinansierade genom naringsverksamhet och (beroende pa hur

man raknar)ett par stycken som ar helt bidragsberoende.

De typer av bidrag som forekommer é&r:

e Olika former av kommunala bidrag som driftsbidrag, bygdepeng fran Lansstyrelsen
samt praktisk stod som upplatande av lokaler och kommunal borgen.

e Bidrag fran socialforsékringssystemens manga sysselsattningsprogram som, Fas 3
ersattningar ar vanligt forekommande finansieringskallor for organisationer som driver
sociala foretag.

e Olika typer av EU-bidrag, huvudsakligen fr&n ESF-radet och Leader® projekt.

% Medel for att bilda Leaderomréde kan sokas fran Lansstyrelsen. Projekt som far stod via Leader ska rymmas
inom nagot av landsbyggsprogrammets tre omraden: forbattra jord och skogsbrukets konkurrenskraft, forbattra
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Bidrag fran stat och landsting.

Ovriga bidrag som gar att soka fran olika fonder och stiftelser.

Gavor och donationer &r bas for organisationer med koppling till trossamfund, men
aven allmannyttiga foreningar erhaller gavor och donationer.

Medlemsavgifter fran privatpersoner ar grunden for manga foreningar samt
medlemsavgifter fran medlemsforbund och intresseforetag utgor en delfinansiering for
natverksrelaterade organisationer.

Att soka privata sponsorer blir allt vanligare hos flera foreningar. Det villkorsldsa
sponsorskapet blir allt ovanligare, medan motprestationsbaserade vanligare.
Forskningsmedel utgor en delfinansieringskalla for en av studiens
samhallsentreprendrer.

Flertalet samhallsentreprendrer sysslar med viss néringsverksamhet genom
forséljning, till viss del av varor, men huvudsakligen tjanster och olika typer av
arrangemang.

Byte av tjanster utgor ett alternativ till eget kapital och behov av finansiering.

Sammanfattningsvis har samhéllsentreprendrerna generellt sett sma ekonomiska resurser att
rdra sig med och &r beroende av de olika former for finansiering som de lyckats skapa.
Kommunernas generella nedskarningar slar i flera fall relativt hart mot den verksamhet som
bedrivs. Det tvingar féreningarna att anvénda sin kreativitet i form av nytdnkande, vilket &r
positivt, men svarigheten att fa ekonomin att ga ihop tar mycket kraft ur flera av dem.

miljo och landskapet samt forbattra livskvaliteten, bredda foretagandet och frdmja utvecklingen av landsbygdens
ekonomi.
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Diskussion av mdjligheter, hinder och behov

Under de 30 intervjuer som genomforts med studiens samhallsentreprendrer har ett antal,
hinder, mojligheter och behov kring samhallsentreprendrskapets utévande forts fram. Att
identifiera dessa hinder utgor det forsta steget i forstaelsen av de specifika omstandigheter och
forutsattningar som rader for samhallsentreprenorskapet utdvande. Néasta steg &r att utifran
underlaget utreda vad som kan goras for att mota behoven for att tillrattalagga
forutsattningarna for samhallsentreprendrskapets fortsatta utveckling. Har ger vi den bild som
formedlats av samhallsentreprendrerna genom intervjuerna.

De foérekommande problem som ofta lyfts fram av samhallsentreprendcrer aterfinns
huvudsakligen i lagar och regler samt finansieringsfragan. Som framgatt ur beskrivningarna
av de samhaéllsentreprendriella initiativen och tabell 2 &r de flesta samhallsentreprendrer i mer
eller mindre grad finansiellt beroende av offentligt stoéd och olika typer av bidrag for sin
verksamhet. Flera av samhallsentreprenorerna upplever sig ocksa befinna sig i ett starkt
beroendeforhallande till kommunerna, som kan paverka och styra handlingsutrymmet for
samhallsentreprendrerna. Darfor ar det ocksa naturligt att manga av samhallsentreprenorernas
upplevda hinder i utévandet av sin verksamhet relaterar till kommunerna, men éven till andra
myndigheters regelverk och policies.

Bearbetningen sker tematiskt enligt tre identifierade huvudomraden som kategoriserats till;
lagar och regelverk, kommuner och myndigheter samt ekonomi och finansiering®. Till varje
huvudkategori finns en tabell (tabell 3, 4 och 5) som i punktform sammanfattar respektive
kategoris hinder, mdjlighet och behov. Dessa tre huvudkategorier behandlas nedan var och en
utifran de tre rubriksattningarna; hinder, mojligheter och behov.

Lagar och regelverk

Ett civiliserat samhalles grundfundament bygger pa juridiska regleringar for bland annat hur
samverkan, produktion av varor, tjanster och transfereringar ska ga till. Det finns idag en
mangfald nationella och EU-reglerade lagar och férordningar. Nagra lagar &r under utredning
for att anpassas till dagens radande forhallanden. Nedan i tabell 3 redogors for de lagar och
regler som vid samtalen med samhéllsentreprendrerna visat sig vara hindrande, vilka
mojligheter som finns samt atgarder som kan vidtas for att mota hindren, dvs. identifierade
behov. De olika punkterna i tabell 3 utvecklas sedan i avsnittet.

 Dessa omréaden kan dven kopplas till tidigare forskning gjord av Holmbergt L., Kovacs, H., och Lundqvist, M.
A., (2007).
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Analys av lagar och regelverk som paverkar samhallsentreprendrskapets utveckling

Hinder Mojlighet

e Regelverken kring EU- bidragen e  Partnerskap

e Bidragens detaljstyrning e Den pagéende Gversynen av

e  Projektformen skattelagstiftningen med avseende pa ideella

e Ofobrutsedda effekter av regelverk foreningar

e  Skattelagstiftningen o Nétverksbyggande

e Konkurrenslagstiftningen o Befintliga stddorgan som Leader,

e Lagen om offentliga upphandlingsprocesser nyforetagarcentrum och Coompanion
Behov

o Oversyn av skattelagstiftningen, konkurrenslagstiftningen och LOU till att battre gynna tredje sektorn
o  Koordinatorshjalp:

- att soka bidrag

- att samordna foreningar

- foretarstod for tredje sektorn

- verksamhetsutveckling av tredje sektorn

Tabell 3: Lagar och regler som paverkar samhallsentreprendrskapets utveckling

Lagar och regelverk: hinder
Nedan foljer de hinder som identifierats.

Regelverken kring EU-bidrag

Det finns flera hundra olika EU-program som under innevarande budgetperiod fram till 2013,
delar ut omkring tusen miljarder kronor per ar i form av EU-bidrag. Regelverken kring EU-
bidragen har dock blivit valdigt svara och verklighetsfranvanda som Raoul Hansson uttrycker
det. Mats Wahleman berattar att han genom Hela Méanniskan genomfort ett antal EU projekt
och lamnat in ett antal ansokningar till Europeiska socialfonden genom ESF-radet*® som
delvis & menat att fungera som riskkapitalist for sociala verksamheter, med syfte att skapa
arbeten. ’Men de har blivit en revisionsbyra istallet for en entreprendrs- och
nyforetagandecenter, sa det ar fullstandigt 16jligt att ga in idag da man maste veta och
motivera i princip varfor man har socker pa bullarna och motivera vad det leder till for nya
arbeten och sa redovisa det. Det gar inte att driva entreprendrskap pa det viset, utan jag vet
fler och fler som sager att vi har slutat, vi lamnar inte in nagra ansékningar langre for det ar
inte vart jobbet”.

Den byrakratiska®! administrationen och det som praktiker och samhallsentreprendrer
upplever som paragrafrytteri ar ett utbett fenomen. Arne Svensson som har liknande
erfarenheter fran EU-ansékningar som Wahleman och Hansson beréttar: ’Leader
Folkungaland som sitter i Mantorp ar minst sagt besvarliga... de har bra ambitioner, men allt
nar det ar frdgan om EU- pengar, ar sa omstandligt. De skall ha redovisningar till den milda
grad, man blir sa trott pa det”.

% Socialfonden stoder projekt som framjar kompetensutveckling och motverkar utanférskap,
http://www.esf.se/sv/vara-program/ ”2010-04-23)

3! Byrakrati &r ett begrepp som anvands av samhéllsentreprendrerna i rapporten. | Max Webers ursprungliga
betydelse avser byrakrati en metod att organisera arbetet och styra stora organisationer som samhllet eller
kommuner utan inre spanningar och konflikter. I vardaglig nedsattande bemarkelse har termen fatt innebdrden av
ambetsmannavalde och en administrativ apparat som &r for omfattande och ineffektiv. Det &r i den senare
bemarkelsen som studiens samhéllsentreprendrer anvander begreppet.
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EU-projekt skall &ven vara stora, med stora belopp och manga aktorer i samverkan, vilket ofta
kan vara svart for foreningar.

Bidragens detaljstyrning

Den allt hardare detaljstyrningen med villkorade bidrag ar mycket hindrande for
samhallsentreprendrskapet och for utvecklandet av hela tredje sektorn berattar Mats
Wahleman. ”... med specifika krav pa tider, personal, kompetens, istéllet for att saga...vi har
fortroende for er...vi vill att ni ska utféra det har jobbet. Men ni goér det som ni vill... ni far de
har pengarna... sa var det forr, men nu ar det mer och mer detaljstyrt”. Kajsa Lind &r inne pa
samma linje nér hon beréttar att det &r viktigt for alla som vill stotta samhéllsentreprentrer
eller den typen av utveckling, att ge bade mental och resursmassigt plats for att stétta det
ovantade i bemarkelsen att inte ha sa strikta och definierade projektplaner om vad som ska
uppnas och hur det skall ga till. Detta eftersom samhallsentreprendrskapet ofta antar en
processlik form, genom att ge sig in i det gransoverskridande och okénda, dar svaren och
I6sningarna till malen inte alltid &r sa tydligt forutsagbara. Darfor maste det finnas finansiella
poster som tacker det ovéntade samt daven nya oférutsedda mojligheter.

Projektformen

Néstan alla bidrag ges i projektform, dar projekt i motséttning till kontinuitetsperspektivet per
definition har en borjan, ett innehall och ett avslut.

Svarighet att skapa tillvaxt

Tillvaxt ar ett begrepp som ofta star i fokus vid EU-ansokningar. Tillvaxt ar ett kvantitativt
mal som oftast innebér hur manga arbetstillfallen ett projekt kan generera inom en viss
tidsperiod. Kajsa Lind fran Cirkus Cirkor anser att ordningsfoljden for vad som ar orsak och
vad som ar verkan i tillvaxtbegreppet bor omdefinieras i den sociala ekonomin. Hon tror att
om en plats eller region skapar en grogrund for samhallsentreprendrer, sa uppstar sa mycket
mera &n tillvaxt som t.ex. en plats dar manniskor vill bo, dar méanniskor engagerar sig, dar det
skapas nya idéer, det skapas nya affarer och projekt och samverkan mellan skola och fritid,
det skapas forandring och det skapas liv i den regionen. Ur sadana forutséttningar uppstar
tillvaxt. Att skapa forutsattningar for sadana kontextuella och langsiktiga premisser gar av
naturliga skal inte att fa in i en rigorost detaljstyrd och konkret maluppfyllande EU-ansokan,
vilket utgor ett hinder for att uppna just det efterlysta malet tillvaxt. Projektformen ar alltsa
inte en lamplig form for att skapa tillvaxt.

Kortsiktighet

Allt flera bidragsfinansierade aktiviteter sker i projektform. Att sakerstélla langsiktighet
genom ekonomisk forsorjning for projekt som visar sig lyckade borde vara viktigt for bade att
fa aterbaring pa investerade pengar och uppna projektets planerade samhallsnytta. Mats
Wahleman beréttar om ett EU-projekt pa mellan sju och atta miljoner som han var med om att
driva under aren 2005 till 2008. Fére projektstart hade arbetsformedlingen, forsakringskassan
och kommunen pa hogsta niva beslutat att permanenta det aktuella projektet om det vid
projekttiden slut visades lyckosamt. Projektet genomférdes och blev en succé dar dver 80
procent av deltagarna kom ut i riktiga arbeten. Myndigheterna hade vid projektslut dock bytt
asikt och ansag sig inte ha rad att omvandla projektet till en permanent verksamhet.

Flera sociala foretag som KoopS och Puls &r kritiska till den korta tid pa tre till sex manader
som manniskorna som ingar i socialforsakringssystemens program far vara verksamma i ett
projekt. Sociala foretag forsoker skapa och bygga upp en kénsla av egenvarde och en
meningsfull tillvaro for manniskor med fysiska eller psykiska problem eller handikapp och
som ofta star langt utanfor en mojlig arbetsmarknad. Med den korta tid som projekten I6per
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far de sociala foretagen inte mojlighet att ta det fulla ansvaret for lakandeprocessen och
utvecklandet av dessa manniskor. ”Det ar nastan omdjligt att lara k&nna manniskor och goéra
ett socialt arbete med dem samt lara och férbereda dem for uppdrag ute i det ordinarie
arbetslivet pa sa kort tid. Den hdga omséttningstakten skapar dven disharmoni i
gruppbildningen med standigt pagaende férandringsprocesser’ berattar Malena Storm

Det handlar dven om sa mycket mer an att bara ge de utsatta en sysselsattning, det handlar
ofta om att bygga upp dem som manniskor igen och ge dem majlighet att inga i en social
kontext och ett socialt sammanhang dér de har ett syfte och &r behdvda. ”Dessa personer
bollas ofta mellan olika regelverk och budgetar, med resultat att de far stanna i korta
perioder inom varje projekt for sedan att foras vidare till ett annat sysselsattningsprojekt
nagon annan stans. En projekttid pa 3-6 manader ger ofta inget for dessa manniskor, utan det
kréavs betydligt mera for att uppna en utveckling och forbéattring av en person med svar
bakgrund som missbruksproblematik, misshandel eller langvarit isolering™, beréattar Lena
Holmgren pa Puls. For att kunna driva ett socialt utvecklingsarbete med dessa manniskor
vilket ar huvudmalet med sociala foretag, ar det viktigt med kontinuitet for personerna som
ingar i programmen och att de inte kontinuerligt flyttas mellan olika projekt.

Of6rutsedda effekter av regelverk

Malena Storm pa KoopS berattar om en person som vid utgangen av ett projekt pa 3-manader
hade anpassat sig bra och hade potential att bli anstélld av KoopS genom I6nebidrag eller ett
nystartsstod eftersom han hade ett antal fardigheter. Trots samtal med Jobbtorget, som
indirekt & kommunen, fick han inte stanna kvar p g a regler om projekttiden. En vecka senare
hade personen placerats i ett nytt sysselsattningsprojekt i ett annat socialt foretag i Linkoping.
Forutom de ménskliga vardena som inte tillgodoses ar det organisatoriskt naturligtvis mycket
svart att planera och tillhandahalla en verksamhet som séljer tjanster inom tio till tjugo olika
verksamhetsomraden nar manniskor kommer och gar var tredje till sjatte manad.

Ett annat exempel pa ett till synes kontraproduktivt regelverk i AF sysselsattningsprogram
forstas utifran en kvinna pa 62 ar som varit egen foretagare och har manga kunskaper, men
som varit borta fran arbetsmarknaden lange. Hon var anstalld sex manader i fjol sommar av
KoopS och fungerade bra i caféverksamheten vid Gota kanal som handledare for
invandrarkvinnorna. Kvinnan gar fortfarande arbetslos och KoopsS ville anstélla henne till
sommaren igen. Detta godkande emellertid inte Arbetsférmedlingen, med motiveringen att
personer som varit i sysselséttningsprogram inte far ga tillbaka till samma
organisationsnummer med mindre an att det har gatt tolv manader daremellan, dven om det
géller en sasongsanstallning.

Stranga regler kring hygienkontroller och krav pa varudeklaration &r ett hinder beréttar flera
som driver sociala féretag och som vill forsoka hitta sysselsattning for bland annat
analfabetiska invandrarkvinnor. Reglerna sager att det endast far bakas och saljas om det finns
ett godkant kok och att det finns en innehallsdeklaration som gar att garantera. Detta var
saledes inget KoopS vagade ge sig in i. | anslutning till Skaggetorp finns manga kolonilotter
som &r populart bland de boende att odla pa. En idé KoopS hade var att starta en saluhall. | en
mangkulturell stadsdel skulle det vara vardefullt att kunna ta tillvara pa mangfalden dit manga
kunde komma och kanna lukter och se matratter fran olika kulturer och inte minst handla
narproducerad frukt och gronsaker. Det visade sig emellertid att koloniverksamhet endast far
bedrivas for egen forbrukning, inte fér kommersiellt bruk.
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Skattelagstiftningen

Den radande skattelagstiftningen ger konsekvenser som upplevs som hindrande for ideella
foreningar och tredje sektorn, vars syfte inte &r att generera vinst at enskilda agare, utan att
verka for ett hogre samhéllsentreprendriellt andamal. Flera av studiens samhéllsentreprendrer
berattar hur skattelagstiftningen slar emot deras verksamhet vad galler saval att salja som att
byta tjanster.

Byte av tjanster

En av de konkreta hinder som befintliga skatteregler utgdr for samhallsentreprenorskapets
utveckling &r kravet pa att marknadsvardet ska raknas ut och beskattas vid byte av tjanster.
For utvecklingen av nya gransoverskridande natverksbaserade verksamheter sa som 4Fathers
filmprojekt, ar lagstiftningen mycket hammande. Direkt sponsring &r skattebefriat, men idag
ar det allt ovanligare att foretag ger forbehallslésa sponsorpengar. Ofta kravs en
motprestation. Exempel pa en sadan motprestation skulle i 4Fathers filmproduktion vara att
ett foretag skulle vilja ha en produktplacering i filmen. | sa blir det inte sponsring utan vérdet
pa produktplaceringen skall raknas ut och tas upp till beskattning som en intakt. Ett annat
exempel pa byte av tjanster som maste tas upp till beskattning &r om den ideella féreningen
4Fathers utformar en reklamkampanj for ett foretag gentemot att fa lana foretagets studio.

Ideellt och icke kommersiellt drivna projekt, dar pengar inte overfors utan "know how” byts,
har enligt Thomas Dahl mgjligheter att skapa stora kulturella och ekonomiska varden. Det
leder samtidigt till att m&nniskor satts i arbete, inte minst unga designers som &nnu inte har
hunnit bygga upp en egen portfolio, har genom deltagande i sadana natverk mojlighet att
verka i produktioner dar kontakter knyts och produkter skapas som de sedan kan visa upp for
potentiella arbetsgivare. Risken sa som skattelagstiftningen ar utformad nu, ar att sddana
samhéllsnyttiga projekt inte kommer till stand.

Ideella foreningars omsattning

Ideella foreningar ar i likhet med andra svenska juridiska personer i princip skattskyldiga for
alla sina inkomster. Det finns emellertid sérskilda regler pa inkomstbeskattningens omrade
som pa olika sétt undantar ideella foreningar, registrerade trossamfund och stiftelser fran
skattskyldighet®?. Skattefordelarna bestér i att de inte &r skyldiga att betala inkomstskatt eller
mervardeskatt, under forutsattning att minst 80 procent av inkomsterna anvands for
organisationens egna aktiviteter®. | Skatteverkets regler for ideella féreningar och stiftelser
(SKV 324) anges att det i princip &r verksamhetens karaktér som avgor, vilket innebar att
icke-afféarsdrivande verksamhet inte beskattas, medan affarsverksamhet (naringsverksamhet)
beskattas. Som undantag for detta géller dock de fall dar affarsverksamheten ar en liten del av
verksamheten eller dar den &r en logisk del av foreningens verksamhet, t.ex. intradesbiljetter,
eller att den &r en traditionell inkomstkalla, t.ex. lotterier eller bingo.

Som lagstiftningen ser ut idag for kulturell- och ideell verksamhet ar den alltsa skattebefriade
upp till en viss omsattningsniva, men gar foreningen dver den nivan, kan skattemyndigheten
anse det som naringsverksamhet, med foljd av att hela omsattningen skall tas upp till
beskattning. Just detta hdnde HOgsby IK. Bjorn Garpensted beréttar att man inom
idrottsrorelsen idag inte haller pa med bingo och lotter langre, utan for att klara
verksamhetens kostnader maste de vara mer aktiva 4n som s&. Aven han berattar att sponsorer
ofta kraver storre motprestationer an reklamplats samt att fa sitt namn i ett program.

%2 Regeringens proposition 2009/10:55 “En politik for det civila samhéllet”, Stockholm 2009.
¥ 50U 2007:66 "Rorelser i tiden — Slutbeténkanden av Utredningen om den statliga folkrorelsepolitiken i
framtiden”, Fritzes kundtjénst, Stockholm, 2007.
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Norrgrandens Bygdefdrening som bedriver manga aktiviteter och ar duktiga pa
sjalvfinansiering, ar radda for att drabbas av skatteimplikationer om de dkar verksamheten
ytterligare. Darfor valjer de bort att samordna sig med andra nérliggande turistattraktioner i
kommunen sa som t.ex. med Fagelfors Hatt-Ateljé, dit ocksa busslaster med turister kommer.
Conny Lindgren uttryckte det: ’Hela syftet med den ideella verksamheten forsvinner i sa fall
och hela idén och vardet med att jobba ideellt och gora allt detta forsvinner™.

Mervardeskatten &r kopplade till inkomstlagstiftningen om skattebefrielse for allménnyttiga
ideella foreningar och registrerade trossamfund, vilket innebér att féreningar som inte behdver
betala inkomstskatt pa sina naringsinkomster inte heller behdver betala mervardeskatt pa
forséljning av varor och tjanster. Europeiska kommissionen har beslutat inleda
fordragsbrottsforfarande emot Sverige for att vi inte foljer Europeisk lagstiftning och att det
inte ar forenligt med EG-rétten att betrakta allménnyttiga ideella féreningar som en
verksamhet som p g a att den inte anses som yrkesmaéssig inte skall omfattas av
mervardeskattesystemet. En utredning har gjort (Mervardeskatt for ideella sektorn, Ds
2009:58) vilken lett fram till forslaget att den svenska lagstiftningen bor anpassas till EG-
ratten sa att aven allmannyttiga ideella féreningar och trossamfund vid en omséttning pa mer
an 250 000 kronor skall omfattas av mervardeskattelagen®*. Den redan ekonomiskt anstrangda
tredje sektorn kommer drabbas av detta och Rickard Bengtsson som ar ordférande i
Civilsamhallets organisationer for samverkan (Civos) anser att foreningslivet skulle rasa
samman av en sadan administrativ och ekonomisk small*®. Beslut i fragan ar dock inte tagit
annu.

Forsaljning av tjanster

Ideella foreningar som startar sociala foretag kan sa som skattelagstiftningen idag ar utformad
inte sdlja tjanster till andra foretag utan att momsregistreras och beskattas. Raoul Hansson
berdttar att det ligger en latent fara som fa har tankt pa i radande skattelagstiftning. "Manga
sociala foretag ar uppbyggda kring féreningen. Man har inte startat ett bolag utan har kvar
foreningen och kallar det ett socialt foretag. Och sa tar man emot AF Fas 3
handledararvoden till féreningen samtidigt som man ar ett socialt féretag och séljer och
producerar varor. Da betyder det att arbetsformedlingens bidrag blir skattepliktiga™.

Konkurrenslagstiftningen

Lagstiftningen om otillborlig konkurrens vid driftsbidrag till glesbygdsomraden &r
problematisk. Flera samhallsentreprendrer har haft funderingar pa att bilda ekonomiska
foreningar i syfte att halla byns konkursdrabbade affar vid liv genom att driva den lokala
affaren vidare i egen regi med ideell arbetskraft. Foreningar i bade Linkdping, Lycksele och
Hogshy berattar om sadana initiativ som tagits hos bade individer och féreningar, men som
inte blivit av pa grund av att konkurrensverket sager att det blir otillaten konkurrens om
kommunen gar in och ger ett driftshidrag. | de byar dar detta har varit aktuellt, har
befolkningen ofta varit aldre med manga mil till narmaste affar. Alternativet for manga éldre
ar da att bestélla fardtjanst, pa kommunernas bekostnad.

| Kristineberg som ligger i Lycksele kommun satte konkurrenslagstiftningen stop for ett
kommunalt utlovat bidrag till den ekonomiska fritidsféreningen som bildades for att ta 6ver
kommunens drift av fritidsanlaggningar. Bidraget skulle ga till att 6ka energieffektiviteten i

¥ Regeringens proposition 2009/10:55 “En politik for det civila samhéllet”, Stockholm 2009.
% Dagens Industri, "Moms dédar ideella sektorn”, 30 april — 2 maj, 2010.
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anlaggningarna. En grundinvestering pa 600 000 kronor skulle ge arliga besparingar pa

200 000. Det skulle ha gjort en mycket stor skillnad for féreningen, som brottas med stora
ekonomiska bekymmer. Eftersom den ekonomiska foreningen har en omsattning pa 1,5-2
miljoner kronor raknas driften som naringsverksamhet och det skulle bli otillbérlig
konkurrens om kommunen skot till pengar. Féreningen har inga egna mojligheter att ga in
med pengar och eftersom de har dalig ekonomi, s& hotas hela verksamheten pa sikt tack vara
en lagstiftning som inte fyller en konstruktiv funktion i detta fall.

Lagen om offentliga upphandlingsprocesser

Imran som driver Fittja Drift och Underhall berattar att han har forsokt engagera politiker och
forklara att upphandlingsprocesserna maste forenklas och papekar att &ven de sociala och
kvalitativa aspekterna bor beaktas och inte bara priset. Han anser att kommunen inte tar sitt
ansvar nar de endast ser till priset. Pris och kvalitet har en viss bendgenhet att hanga samman
och om endast priset beaktas, leder det ofta till att den ursprungliga entreprendren byts ut och
den nya entreprendrens laga pris kan leda till dalig kvalitet.

Lagar och regelverk: mdéjligheter
Nedan redogors for de mojligheter som relaterar till lagar och regelverk

Svarigheten med EU-bidragen — att bilda partnerskap

Sverige ar idag bland de lander som tar hem minst pengar fran EU. EU-projekt skall vara
stora, med stora belopp och manga aktcrer Det kan vara svart for foreningar och sma
organisationer att genomfora. Ett alternativt dr att ga samman med andra organisationer och
bilda partnerskap vid ansokningar. Partnerskap mellan foreningar och myndigheter ar en
alternativ samarbetsform som ofta anvands i Europa, men som inte &r sa vanligt i Sverige
berattar Mats Wahleman. Férdelen &r att myndigheten ser sig som en samarbetspart istallet for
som revisor.

Skattelagstiftningen for ideella féreningar

Skattelagstiftningen fran 1974 som géller for ideella féreningar haller for narvarande pa att
ses Over (Stiftelse- och foreningsskatteutredningen, dir. 2007:97). | juni 2009 foreslogs i
betdnkandet "Moderniserade skatteregler for ideell sektor (SOU 2009:65) enhetliga regler om
skattebefrielse for ideella foreningar och religisa stiftelser. Vissa krav pa allmannyttiga
andamal och krav pa den bedrivna verksamheten fanns kvar, men forslaget innebar en
betydande utvidgning av det omrade inom vilket det gar att verka med skattefrihet. |
utredningen foreslas de nya reglerna gélla fran och med 2011 och utredningen har
remissbehandlats och forslagen bereds inom Regeringskansliet®™. Remissen medférde stort
motstand fran bland annat riksidrottsférbundet och lagforslaget drogs tillbaka for vidare
bearbetning. Ett nytt lagforslaget var aviserat till mars 2010. Forandringar ar under vidare
utredning och forvéntas vara positiva och mer anpassade till dagens radande férhallanden och
behoven hos ideella foreningar och stiftelser.

Natverksbyggande

Om skattelagstiftningen &ndras kan néatverksbyggande dar tjanster byts istallet for pengar vara
ett altarnativt satt att driva verksamhet for resurssvaga ideella féreningar som sysslar med
valgorenhetsarbete, kulturella eller andra samhallsnyttiga funktioner. Internationella sociala
natverksbyggen som MTC (Multi talent cooperation) genom informationssystem typ
webbforum och communities kréaver kunskaper, men i mindre lokala sammanhang finns ofta

% Regeringens proposition 2009/10:55 “En politik for det civila samhéllet”, Stockholm 2009.
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breda etablerade natverk mellan lokalsamhéllets aktorer. Ett par exempel &r det sociala
foretaget Puls som lanar utrustning av och bytte tjanster med andra foretag i regionen och
4Fathers som bygger internationella natverk for kunskaps- och produktionsutbyte och byter
tjanster med lokala samarbetspartners.

Befintliga stddorgan

Leader, Nyforetagarcentrum och Coompanion finns och dessa fyller en stor funktion for
foretagsutvecklande, tillvéxt och hjélp till att soka bidrag. Samhéllsentreprendrerna sager
dock att unga som vill starta foretag och féreningar inom tredje sektorn ofta inte vander sig
till dessa for service av olika orsaker. De unga kanner sig inte bekvama pa
nyféretagarcentrum med utvecklande av affarsplaner med mera och sa kan det nog vara for
flera aktorer inom tredje sektorn. Leader hjélper till vid EU ansékningar, men upplevs ofta
omstandliga och véldigt regelstyrda.

Lagar och regelverk: behov

Som framgatt vid flera intervjuer i Lycksele kommun blir de skattefinansierade resurserna till
ideella verksamheter allt mindre. Att for idéburna ideella verksamheter skattebefria byte- och
forsaljning av varor och tjanster ar ett sétt att kompensera de minskade bidragen och 6ka
forutsattningarna for verksamheter att utvecklas och dven véxa. Flera av studiens
samhéllsentreprendrer ar inte ens medvetna om att marknadsvardet av byte av tjanster ska tas
upp till beskattning.

Lagen om offentlig upphandling

Som Lagen om offentlig upphandling (LOU) och Lagen om Valfrihetssystem (LOV) fungera
idag gynnas ofta inte lokala sma foretag vid upphandlingarna, utan det ar resursstarka
internationella féretag som far kontrakt och marknadsandelar®’. Sven Olof Dahlgren anser att
LOU ér hindrande genom det tvingande anbudsforfarandet och ser en flexiblare 16sning till
anbud i att kommunerna gar ut och gor upphandlingar for mindre belopp, under ett bashelopp
t.ex., vilket kan goras flera ganger per ar istallet. Reglerna for auktorisering och
kvalitetssakring borde ses over, inte minst for att gynna de lokala smaftretagen och
intressegrupper battre.

Koordinatorshjalp

Manga foreningar talar om att det skulle behévas koordinatorer som hjalper dem med
praktiska funktioner, allt fran att soka bidrag, samordna arrangemang till nyforetagande- och
verksamhetsutveckling. En koordinatorstjanst med samlade kunskaper om tredje sektorns
behov enligt nedan skulle vara en tillgang, for nuvarande verksamhet och for sektorns
framtida utveckling. Kunskaper finns redan inom nyforetagarcentrum och Leader, men en
enhet specialiserad emot tredje sektorn efterfragas.

For att soka bidrag

De flesta samhéllsentreprendrer i studien representeras av olika typer foreningar som mer
eller mindre ar beroende av olika bidrag for att kunna bedriva verksamhet. Dessa féreningar
ar inriktade pa en idéburen verksamhet och ofta inga experter pa att séka bidrag. I och med
kommunala bidragsnedskarningar, blir den finansiella situationen allt svarare for manga
foreningar och vikten av att soka bidrag fran stiftelser, fonder och rad allt storre. Att soka EU-
bidrag &r en komplicerad process som idag blivit en affarsnisch for konsultforetag. Féreningar

%" Se vidare Sundin, E. & Tillmar, M. (2010) Uppféljning av "Eget Val" inom hemtjansten i Linkdpings
Kommun: Utforarperspektiv, Helix rapportserie, Linkdpings Universitet
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har ofta inte de resurser som kravs for att anlita konsulter. Samhallsentreprenorerna skulle
saledes behova hjalp med att navigera sig igenom bidragsdjungeln, med radgivning fran vilka
kallor de kan soka medel till handgriplig hjalp med ansokningsforfarandet och redovisningar,
da manga foreningars kunskaper inte ligger inom detta omrade, utan pa det idéburna
verksamhetsplanet.

For evenemangsverksamhet

Flera av samhallsentreprendrerna som arrangerar olika typer av konst- och kulturevenemang
lyfter fram behovet av ndgon som koordinerar olika foreningars arrangemang sa det inte bli
krockar. Om tva storre arrangemang rakar sammafalla i tiden, kan det innebara ekonomisk
kris for en ekonomisk férening med svag ekonomi, speciellt i en mindre kommun dar antalet
potentiella besdkare ar begransat.

Foretagarstod for tredje sektorn

Det ar flera av representanterna som énskar sig en servicefunktion fran kommunen som
jobbar med att legitimera, st6tta och ge support till nya foretag. Det skulle vara en inrattning
som kan ge radgivning specialiserad for sma enkla rorelser och tredje sektorn. Imran Ahmad
sager ’da tror jag att foretagaren skulle kanna sig jattetrygg och vaga fraga i forvag innan
det skulle ga snett med nagot”. Tommi Vaara ar inne pa samma spar vad galler ung
foretagsamhet. ”Det fokuseras ofta kring kapital nar det galler nyetableringar, men det &r inte
alltid finansiering som behdvs for att stimulera nyféretagsamhet utan expertishjalp”. Imran
och Tommi representerar tva olika grupper, invandrare och unga, som bada star ganska lika
infor forutsattningen att starta foretag, med relativt liten kunskap om hur manga av samhéllets
komplicerade funktioner och regelverk fungerar. Befintliga aktorer som Nyf6retagscentrum
och Coompanion finns, men manga utnyttjar inte dem av olika orsaker, som att det &r en
frammande varld som granskar affarsplaner hart. Uppslagen till affarsidéer dessa bada
grupper unga och invandrare kommer med ar ofta inte sa komplicerade och omséttningen &r
ofta inte sa hog, atminstone inte i borjan. Med en koordinatorsfunktion anpassad till
ovanstaende malgrupp skulle betydligt flera kénna sig trygga i att starta sma rorelser tror
Imran och Tommi.

Integrationsfokuserat Nyforetagarcentrum i Linkopings kommun®®

Sedan 1:e april 2009 har i Linkoping pa kommunens initiativ en liknande funktion av den som
efterlystes ovan inrattats i form av en filial till Nyforetagarcentrum i stadsdelen Skaggetorp.
Nyforetagscentrum ar inget unikt utan finns pa 6ver 100 platser runt om i Sverige. Det som &r
speciellt med denna filial &r att den vander sig emot en specifik grupp, invandrare som
behover stod och radgivning for de forutsattningar som rader for att kunna driva foretag har.
Manga invandrare har drivit foretag i sina tidigare hemlander, men kéanner inte till regelverken
och affarskulturen i Sverige. Ambitionen dr att arbeta mera med integration och komma néra
manniskor med icke svenskt ursprung. Ett antal intressenter kopplade till integrationsfragor ar
knutna till Nyforetagarcentrumet och ambitionen &r att bade skapa integration saval som
nyféretagande. En liknande tjanst skulle inrattas for tredje sektorn andamalsenliga behov.

Kommuner & myndigheter

Kommunerna och olika myndigheter ar viktiga intressenter for samhéallsentreprendrer, inte
minst nar det géller finansieringen. En del av studiens samhéllsentreprenérer har synpunkter
pa kommunernas och myndigheternas utformning och funktioner idag. Det skall ségas att de

% Torbjorn Nilsson (red), "Linképings naringsliv”, 2010/2011, broschyrmaterial frén Nulink, VTT Grafiska
Vimmerby, 2010.
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allra flesta samhéllsentreprendrerna i stort sett &r ndjda med samarbetet med kommunerna. Att
hinder och brister upplevs ar en naturlig del av stora system med manga aktorer dar manga
olika aktiviteter hanteras, med manga olika agendor samt manga olika viljor och énskningar.
De allra flesta aktorer vill ha "nagot” av kommunerna, hjélp och stod, medel, beslut om nagot
osv. och alla kan inte fa alltLasaren bor darfor halla i minnet att aktorer som fatt igenom sina
onskningar och skapat ett bra samarbete med kommuner eller myndigheter ofta inte har nagra
kritiska synpunkter, medan aktorer som inte fatt det de vill uttrycker sig mer kritiskt. Detta
avsnitt handlar emellertid mer om kommuner och myndigheters organisations- och
funktionssatt. Tabell 4 belyser de méjligheter, hinder och behov som samhéllsentreprentrerna
har lyft fram.

Analys av kommuners & myndigheters paverkan pa samhallsentreprendrskapets
utveckling
Hinder Mojlighet
e Storlek e Overenskommelsen
e Organiseringsproblemet - bristande e  Samordningsférbund mellan olika
helhetsperspektiv: forvaltningar. Samordningsfunktioner
- olika resultatenheter mellan foreningslivet och tredje sektorn (tex
- bristande kommunikation mellan stadsdelsutvecklingskontor)
myndigheter e  Samarbete mellan politiker, tjinsteman och
- myndigheters svarigheter att forsta tredje tredje sektorn
sektorn o Tillagget till konkurrenslagstiftningen
- kommuner som konkurrerar med tredje (sedan &rsskiftet 2010) som anger att
sektorn kommuner inte ska konkurrera med
e Politikers delegerande till tjinsteméannen naringslivet.
e Centralstyrningen
Behov
o  Ett storre helhetsperspektiv, som motverkar att samhéllsekonomiskt I6nsamma projekt havererar
pga avgransade mal i olika resultatenheter.

Tabell 4: Kommuner & myndigheters paverkan pa samhallsentreprendrskapets utveckling.

Kommuner & myndigheter: hinder

Nedan foljer de hinder som samhallsentreprendrerna lyft fram krig kommuner och
myndigheter.

Storleks- och, organiseringsproblematiken

Flera samhallsentreprendrer talar om att kommunerna blivit for stora och byrakratin for
omfattande. Méanniskor vet inte vem de skall kontakta och prata med och de bollas ofta runt
till olika enheter av kommuntjénsteménnen sjélva. Kommuntjansteman upplevs inte
kommunicera med varandra och regelverken har blivit sa omfattande att helhetstankandet och
visionerna forsvinner i byrakratin.

Manga samhéllsentreprendrer ser i sin utdvande verksamhet systemfel i métet med
myndigheter som tar sig uttryck i avsaknad av helhetstankande samt att olika myndigheter
inte tycks samverkar med varandra. En annan aspekt ar att politikerna gett ifran sig for stor
makt till tjanstemannen. Att malet med verksamheten, uppdragets syfte som skall vara
samhéllets nytta har tappats bort i organiseringen av olika ndmnder och forvaltningar. Sven
Olof Dahlgren som sjélv har ett forflutet som politiker sager: "Kommunala tjansteman ar
alldeles for radda for att gora fel och radda for att gora fel ar samma sak som att vara radda
om sitt jobb. Jag saknar att kommunen ska se helheten och inte bara gémma sig bakom
regelverket, utan titta pa vad vi ar mest betjanade av nar man tittar pa den totala kommunala
servicen”. Nedan foljer nagra sadana exempel.
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Organiseringsproblemet — bristen pa holistiskt perspektiv

Ett stort problem tycks ligga i effektivitetstankandet pa resultatenhetsnivaer. | stora system
dar alla konsekvenser och effekter ar svara att verblicka, kan resultatet sett ur ett
helhetsperspektiv bli att kostnaderna ligger pa andra resultatenheter an vinsterna. Vid en
investering som skulle vara samhallsekonomiskt nyttig, men den resultatenhet som bar
kostnaden inte kan rakna hem vinsten, gynnas inte resultatenhetens mal med foljd att den
samhallsekonomiskt goda investeringen inte kommer till stand.

Olika resultatenheter

For att exemplifiera organiseringsproblemet kan hanteringen av ungdomar i farozonen for att
hamna i kriminalitet belysas. Fritidsledare som har mojlighet att gora ett stort presumtivt
arbete med denna grupp ungdomar utgor idag ett yrke med lag status och det & manga
manniskor som jobbar med ungdomar pa fritidsgardar som inte har nagon formell utbildning
vare sig som fritidspedagog eller fritidsledare. Som Behzad Dariusson pa fritidsgarden
Southside uttrycker det: "Att kunna paverka barn och ungdomar ar en viktig funktion. Att vem
som helst kan fa lov att ta detta ansvaret ar forvanansvart. Arbetsformedlingen skickade hit
en arbetslos lastbilsforare...med all respekt for lastbilsférare, men vad kan han bidra med i en
fritidsgardsverksamhet till ungdomar som ar stokiga.”” Den totala samhéllskostnaden for att
lata manniskor falla igenom natet ar sannolikt betydligt hogre an vad en mera presumtiv
resurssatsning skulle vara. Ingvar Nilsson och Anders Wadeskogs®® forskning har visat att om
en narkoman tas in i en verksamhet och lyckas bli drogfri tjanar samhallet enorma summor.
Generellt sager de att det inte finns ndgon insats som inte lonar sig ekonomiskt.

Ett citat som sammanfogar tre av de aktuella problemomradena; olika resultatenheter,
myndigheter som inte kommunicerar med varandra och avsaknaden av helhetsperspektiv,
forstas ur det problem som byalaget i Bestorp upplevde “att det ar for tata skott mellan varije
namnd och tjansteman i kommunen. ’De ser till sin egen budget och ser till sitt uppdrag, men
ser inte hur det paverkar en hel landsbygd™.

Myndigheter som inte kommunicerar

Som det ar idag upplevs manga individer bollas mellan socialen, forsakringskassan och
arbetsformedlingen utan dialog myndigheterna emellan. Det galler en stor grupp manniskor.
bade sjuka och sjukskrivna, personer som ingar i nagot socialforsakringsprogram samt unga
invandrare som vill forsoka fa ett riktigt arbete.

Den konsekvensanalys som Bestorpsborna i Bestorps byalag gjorde av hur samhaéllet skulle
paverkas av att skolan lades ner, ledde fram till flera punkter som visade att myndigheterna
som hade utrett fragan inte hade koordination mellan de olika involverade namnderna. "l
konsekvensanalysen blev det uppenbart att kommunens olika ndmnder inte pratar med
varandra. Alla har sina egna ansvarsomraden och budgetar. Nar man tittar pa landsbygden
kan man inte titta med en sadan snav syn, utan allting hanger samman. Skolan paverkar
infrastrukturen som paverkar foretagandet i sin tur”. Flera faktiska missar gjordes sa som att
grannbyns skola som Bestorpseleverna skulle bussas till behdvde for att kunna ta emot de nya
eleverna byggas ut, vilket var en omgjlighet eftersom den aktuella skolan ligger i Europas
storsta eklandskap och ar ett naturskyddsomrade. Nar byborna ringde upp och informerade
ansvarige person pa Lansstyrelsen for naturskyddsomraden om vad som var pa gang, gick han

¥ 1., Nilsson, A., Wadeskog, (2008) ”Individen i centrum, det &r béttre att stimma i backen &n i &n”, Skandia
forsakringsbolag, Tryck o Rit, Stockholm.
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i taket. "Nér det galler landsbygd maste ett holistiskt perspektiv tas eftersom det ar ett
infrasystem déar allt hanger samman och det ar svart for kommunens namnder att anta”.

Kunskapen om tredje sektorn

Det &r inte bara banker som har svart att forsta vad aktorer inom tredje sektorn ar och
representerar, bade juridiskt och ekonomiskt. Calle Franklin berattar om svarigheten for bade
vanliga manniskor och myndigheter att forsta vad ett socialt foretag representerar. ”Nar jag
tackade ja till att vara med i styrelsen for PULS tankte jag, ja jag kan val vara med dar, utan
att veta vad Puls var. Men sen nar man borjar satta sig in i det sa forstar man vilken grej det
ar, och s méts man av oférstand och okunskap. Det &r frustrerande™

Ett socialt foretag som Puls far inga kommunala bidrag men ar heller inte ett renodlat foretag
eller aktiebolag i normal beméarkelse, utan hamnar nagon stans mitt emellan och det marks
framfor allt vid bidragsansokan till olika projekt. Ett sadant exempel ar Puls investering i
200 000 kronor for industritvattmaskiner och torktumlare for att tvétt arbetsklader at foretag,
bilforetag, smidesverkstdder, akerier m.fl. Puls sokte investeringsbidrag sa som alla foretag
kan gora hos Lansstyrelsen och fick avslag for att foretaget inte bedrivs pd marknadsméssiga
villkor. Vid aterkoppling till lansstyrelsen angaende vad Puls gjorde for fel vid ansokan, blev
svaret: "det var inget fel, men ni har ju sa mycket bidrag och sa dar”. Puls har inga bidrag i
den bemérkelsen, annat an att de som jobbar pa Puls har praktikplatser. Nar Calle Franklin
berattade for den aktuella tjanstemannen att han pa Franklins fastigheter har tva malare, dar
bada har bidrag fran arbetsformedlingen for arbetsskador. ”... betraktas inte jag som ett
marknadsmaéssigt foretag da for att jag har tva stycken som jobbar med I6nebidrag. Jo
svarade representanten pa Lansstyrelsen, men det ar liksom en annan sak™. Syftet med ett
I6nebidrag ar att ménniskor inte kan jobba for fullt, p g a arbetsskadan eller att de behtver
mera handledning osv. och l6nebidraget & menat att utjgmna skillnaden mellan deras
kapacitet och full kapacitet. Det diskuterades mycket fram och tillbaka, men det framstod att
handlaggaren pa Lansstyrelsen egentligen inte forstod vad Puls ar — ett socialt foretag.

Verksamhetskonkurrens mellan kommuner och tredje sektorn

| Lycksele har det uppstatt en konkurrenssituation mellan kommunen och det sociala foretag
Puls, samma foretag som kommunen var med om att starta mer an tio ar tidigare. Kommunen
hade sokt och fatt tio miljoner i EU-medel, avsedda for att starta en verksamhet som de kallar
Resurscentrum. Resurscentrum har en affarsplan som &r identisk med Puls. Det talades om
samarbete i borjan, men sa har det inte blivit och Resurscentrum ger sig nu in pa samma
verksamhetsomraden som det Puls driver. Foretradarna for Puls menar att det vore béttre att
lagga resurserna pa det redan etablerade och fungerande Puls och tillsammans utveckla det for
att sysselsatta 100 personer istallet for de 65 som finns i Puls idag. Pa Puls &r de radda att
myndigheterna i framtiden kommer att flytta Over de utplacerade personerna till
Resurscentrum istéllet.

En liknande rivalitet rader for ovan namnda tvatteri som Puls investerade 200 000 kronor i,
dar bland annat kommunens arbetsklader tvattas. Kommunen planerar nu att starta tvatteri i
egen regim. Bristen pa dialog om hur resurser bast ska nyttjas, samt kommunens vilja till att
driva verksamheter i egen regi, medfor att det nu uppstar en direkt konkurrenssituation pa en
liten marknad déar tva aktorer kan vara en for mycket.

Politikers ansvarsdelegering till tjfanstemannen

Nagra intervjuade upplever att politikers delegerande till professionella tjanstemannen &r ett
problem eftersom det ar politikerna som ar framrdstade och de som ska foretrada véljarna,

48



men att de har lamnat ifran sig ansvaret. ’Nar jag som person rostar pa politiker som ska
bygga ett gott samhélle, da forvantar jag mig ocksa att det &r dem jag kan ha en dialog och
samtal med och som kan vara med och paverka. da kan vi inte ha politiker som sager, det dar
ar for stort, det ar for komplext, det maste de professionella fa gora... det méter vi ganska
ofta... att politiker séger att de professionella maste fa gora det, for jag kan inte satta mig in i
det.”. Raoul Hansson har jobbat inom den sociala ekonomin sedan 70-talet och kan jamféra
dagens politiker- och tjanstemannasituation med hur det var forut. Tidigare nér det fanns ett
forslag till en bra samhallsentreprendriell verksamhet gick de upp till ”han som bestamde”,
vilket ofta var ett starkt kommunalrad. "Gillade han upplagget och trodde att vi som kommun
skulle tjana pa det manskligt och ekonomiskt, da kunde han séga - Japp, detta satsar vi pa, vi
satter av 300 000 till detta. Han hade mandat att ta sadana beslut™. Idag i samma situation
blir beskedet "jattebra, men det maste forankras med tjansteméannen forst”. Det som da ofta
hé&nder &r att visionen tappas bort och helhetsaspekten for vad verksamheten skulle innebéara
for kommuninvanarna ur t.ex. en rattviseaspekt forsvinner, just sddant som politiker ar valda
att ansvara for. Det vore saledes dnskvart med mera politikermakt och mindre makt at
tjinstemannen anser Raoul Hansson. Sven Olof Dahlgren har en liknande syn: ”’Politikerna
kan s&ga till sina tjansteman att nu gor vi sa har... och da vill det till att vara kraftfulla
politiker, men har i Sverige ar det i huvudsak tjanstemannen som styr, som inte ska behdva
fraga nagon politiker eller beratta for en politiker att nu gor jag sa har!™.

Centralstyrning

Att organisera, styra och kontrollera stora organisationer ar en mycket komplex uppgift. Flera
samhéllsentreprendrer framfor asikten att detaljstyrningen och centraliseringen inom en del av
kommunens funktioner ar ett problem. Detta for att det med detaljstyrning ofta foljer en
bieffekt. Att manniskors kreativa férmaga att hitta unika I6sningar och
entreprendrskapstankande reduceras, da den enskildes handlingsutrymme i systemen blir
begransade. Louise Alenbrand gav ett exempel dar skolkoksforestandarinnan i Boxholm hade
mandat och kreativitet att kunna gora egna ravaruinkop. Nar tillfalle dok upp handlade hon
fran "bondens egen marknad”, dvs. hon agerade utifran den typ av engagerad
entreprendrsanda som praglar smaforetagare.

Ett annat exempel var de kurdiska kvinnorna i Botkyrka som hade kunde baka brdd och bullar
at kommunen i skolkoket i Botkyrka. Anbudet gick ut pa offentlig upphandling enligt reglerna
och da fanns inte kommunikationen med tredje sektorn och flexibiliteten i systemen dar for att
stodja ett sadant initiativ.

Kommuner & myndigheter: mojligheter

Eftersom samhallsentreprendrer och kommuner verkar for samma saker, att bygga ett sa bra
samhélle som majligt, finns det manga majligheter for samhéllsentreprendrskapet och
kommuner och myndigheter att genom samverkan utveckla den potential som finns.

Overenskommelsen

Sedan 2001 nar folkrorelsepolitiken blev ett eget politikomrade har betydelsen av utokad
samverkan mellan staten och foreningar och folkrérelser betonats och att relationerna maste
grundas pa 6msesidig respekt och forstaelse®®. For att 6ka insikten och forstaelsen mellan
ideella idéburna organisationer inom tredje sektorn och det offentliga upprattades 2008 en

9'SOU 2007:66 "Rorelser i tiden — Slutbeténkanden av Utredningen om den statliga folkrorelsepolitiken i
framtiden”, Fritzes kundtjénst, Stockholm, 2007.
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nationell dverenskommelse*! mellan regeringen, statens kommuner och landsting och
idéburna organisationer inom det sociala omradet.

| dverenskommelsen deklareras att bade den offentliga och den ideella sektorn gemensamt béar
ett ansvar i utvecklandet av ett samhalle under férandring, dar rollerna mellan den sociala
ekonomin och kommunerna tydliggérs. Olikheten mellan de tva sektorerna ses som en
tillgang och sex gemensamma principer for samverkan har utféasts: principen om
sjalvstandighet och oberoende, principen om dialog, principen om kvalitet, principen om
langsiktighet, principen om 6ppenhet och insyn samt principen om mangfald. For
sjalvstandighet handlar det om att de idéburna organisationerna kan fa ha en kritiskt
granskande roll som rostbarare och opinionsbildare. De skall kunna ha den rollen utan att
riskera samverkan eller sitt ekonomiska stod i forhallande till det offentliga.

For mangfald innebar dverenskommelsen att samhallet valkomnar idéburna organisationer
och utforare inom det sociala omradet med olika vardemassiga eller metodologiska
utgangspunkter. Det &r tankt att den centrala 6verenskommelsen ska ligga till grund for lokala
overenskommelser pa kommunniva, viket har gjorts i Botkyrka kommun.

Mats Wahleman fortydligar genom att belysa problematiken i att dels fa bidrag fran
kommunen samtidigt som féreningen ska bara en rést som i vissa fall kan och bor pavisa
missforhallanden som rader inom t.ex. kommunen. ... det &r inte sa latt att sta upp och
kritisera ndgon som man ar beroende av. Kommunerna kan sluta ge bidrag eller minska sina
bidrag till foreningar de tycker ar brakiga och foreningarna a sin sida kanske inte vagar saga
nagot, for de ar beroende av pengarna och véljer att vara tysta istallet”. Hela méanniskan
forsoker skaffa en egen ekonomi med egna medel i rorelserna for att bli mindre beroende och
utsatta och vaga vara annu mera rost an vad som vagats tidigare.

Den lokala 6verenskommelsen i Botkyrka kommun har inneburit ett steg i rétt riktning for att
gora de ideella organisationerna mera jamboérdiga gentemot kommunen. Det har bestamts
vilka regler som ska galla mellan parterna och hur de ska forhalla sig till varandra. Det kan
handla om hur den kommunala férvaltningen genom tjanstemannen ska agera nar de far en
idé eller ser ett behov av en verksamhet. Det behdver inte nddvéndigtvis vara kommunen
sjalva som ska starta och driva verksamheten, utan genom dialog urskilja vem som &r bast
lampad att driva och vara utforare.

Ett exempel som belyser behovet av 6verenskommelsen och tredje sektorns nérhet och
forstaelse for lokalmiljons behov och méjliga I6sningar kan ses i Botkyrka kommuns
upphandling av mat och kaffebrdd till alla skolor. Kommunen sokte en enda stor entreprendr,
for leverans som skulle racka till alla kommunens skolor. Det gjorde det omojligt for alla
lokala entreprendrer att leverera, som t.ex. invandrarkvinnorna genom samverkan med
Verdandi och Hela ménniskan hade kunnat baka brdd i skolan och fatt egen forsorjning, en
meningsfull tillvaro och kénslan av tillhérighet och att vara behdvda. Maten hade dessutom
blivit lokalproducerad och genererat skatteintakter till kommunen. Lagar och regler som LOU
kan sétta hinder for enkla lokala I6sningar, men att teckna partnerskap med en forening eller
organisation dr en samarbetsform som gor det mojligt att kringga upphandlingar.

Raoul Hansson som representerar Verdandi ar relativt kritisk till det ”dolda” budskapet i den
centrala 6verenskommelsen dé&r han menar att det finns en ambition att salja ut delar av den
offentliga sektorn till den sociala ekonomin. | Verdandi tanker man pa ett annat satt, att de

*1 F6r mer om éverenskommelsen, se: http://www.overenskommelsen.se/ (2010-04-12)
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istallet garna vill vara med och forstérka kvaliteten i den offentliga sektorn genom att gora
sadant som det offentliga inte kan gdra och det finns en rad sadana saker. Vi har inte
begransat arbetstid, vi har fullt med ménniskor som jobbar ideellt och vi har ett kamratstéd
som man behdver for att kunna utvecklas som manniska och komma tillbaka till livet. Det kan
ingen institution eller kommun fixa. Denna rdst som varken &r intresserad av att ta over
ansvaret eller att vara utforare & kommunal verksamhet, ar nog talande for flera
samhéllsentreprendriella aktorer.

Angaende gransoverskridande sektorssamarbeten ser Mats Wahleman sadana men tror
samtidigt att det ar en lang vég kvar att ga. "Manga av systemen ar ju uppbyggda pa 60- och
70-talets verksamhet och sa lappar man lite, men man skulle behdva géra om helt nytt. Gamla
strukturer som hanger kvar och hindrar utvecklingen av var tids mojligheter och
fOrutsattningar”.

Samordningen

I Linkdping finns nu ett samordningsférbund som har till uppgift att knyta kontakten med alla
myndigheterna och se till att de kommunicerar med varandra. T.ex. om forsakringskassan har
en person som ar sjukskriven, kan de kommunicera med landstinget och se vad som kan gdras
for att fa personen snabbare i arbete. Om personen kan utféra 50 procent av sin arbetsformaga
kan han bli skriven till arbetsformedlingen och myndigheterna kan kommunicera och félja
upp hur det har gatt for personen efter tre manader. Ett sadant férbund har mojligheten att
fungera som spindeln i natet och se till att logikerna i de olika systemen fungerar, om inte
konstruktionsmassigt i forsta hand, sa funktionsmaéssigt pa en mer dvergripande niva an vad
manga av systemens brukare och intressenter idag ofta upplever ar fallet.

Medborgarkontor och stadsdelsféreningar

Samordning pa mera lokal niva har skapats genom bildandet av stadsdelféreningar och
medborgarkontor* i flera av Linképings bostadsomraden. Medborgarkontoren ar ett sétt att
oka invanarnas inflytande i naromradet dar de till exempel kan lamna in forslag till
forbattringar pa funktioner och infrastruktur i naromradet samt fa information om handelser
och projekt som pagar i naromradet. Stadsdelsforeningarna jobbar emot utanférskap och
arbetsloshet samt for att skapa trygghet i omradet genom att verka for gemenskap genom
aktiviteter. Detta sker i form av samordning av féreningslivet genom att stadsdelsforeningen
har rollen som paraplyorganisation. Stadsdelsforeningen blir saledes en 6vergripande
funktionssamordnare for de aktiviteter som manniskor i lokalomradet forenar sig kring.
Genom motesforum skapas forutsattningar for kommunikation och samverkan mellan de
ideella krafterna i tredje sektorn och samhallsplanerarna i forsta sektorn. Den forsta
stadsdelsforeningen bildades i Lambohov redan pa 80-talet och med erfarenheterna déarifran
har nu &ven en stadsdelsforening bildats i Skdaggetorp som nu har ett 20-tal olika féreningar i
stadsdelen under sitt paraply.

Samarbete mellan politiker, tjansteman och tredje sektorn

De finns manga goda exempel pa det nara samarbete och involvering som sker mellan
kommuner och samhallsentreprendrskapet inom féreningslivet i tredje sektorn dér initiativen
till att gemensamt skapa samhallsnyttiga funktioner kommer fran bada parter. | Langemala i
Hogshy kommun tog invanarna sjalva initiativ till att bygga egen sporthall, som kommunen
sedan stédde med driftsbidrag. Samma forhallande gallde i Rusksele dar kommunen stodde
bygget av hyreshuset och alderdomshemmet. Hultabygdens kretsloppsforenings erfarenheter

*2 F6r mer information, se www.skaggetorp.info (2010-05-29).
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fran forprojekteringen av sitt planerade alderdomshem, visade att i Vastergétland kom
initiativet att etablerande ett alderdomshem fran kommunen, dar foreningen fick i uppdrag att
bade bygga och driva verksamheten med kommunens stod. | Kristineberg i Lycksele kommun
lades driften av kommunens befintliga anlaggningar éver till foreningen.

Cirkus Cirkor flyttade 2001 fran Stockholm till Botkyrka kommun for att stadsdelsnamnden
och kulturpolitikerna i Stockholms kommun upplevdes av CC var lasta i sina strukturer. |
Botkyrka daremot fanns tjansteman som vagade satsa pa nycirkusen som fritidssysselséttning
och kulturverksamhet for barn och ungdomar i kommunen. Samarbetet mellan Botkyrka
kommun och Cirkus Cirkor har varit givande for bada parter dar nycirkusen &r delaktig och
integrerad i mycket av det som sker i narsamhallet. Subtopia®® i Alby som till stor del fungera
som ett kulturcentrum och &r sate for manga aktiviteter som drar till sig manniskor. Ett annat
exempel & den kommande vattenparken som planeras i Botkyrka kommunen, dér Cirkus
Cirkor kommer att finnas som en del av de fasta attraktionerna. Bade vattenparken och
Subtopia ar den del i Botkyrkas kommuns upplevelsesatsning®. Det goda samarbetet mellan
kommunen och CC kan dven fa en oanad baksida. Alla forstar cirkusens betydelse och tycker
att det ar bra att den finns men flera som har intervjuats k&nner att cirkusen och dess
verksamhet far for stort utrymme och till viss del resursméssigt tranger undan andra initiativ.
Samma upplevelse av snedvriden resursfordelningspolitik finns bland nagra kulturforeningar i
forhallande till idrottsforeningar.

| Lycksele finns ett liknande gott samarbete mellan bilklubben Pharaohs och kommunen. Fran
borjan var inte samarbetet sa bra, men med tiden har "motorveckan” véxt och lockat manga
turister till Lycksele. Ett dmsesidigt fértroende och respekt har vaxt fram och det géller &ven
for samarbetet med polisen och tillstandsmyndigheten. Idag nar motorveckan ar véletablerat
stodjer kommunen féreningens arrangemang fullt ut och tillsammans har EU-medel sokts for
att utveckla en stor arenaplats for storre arrangemang. | bada dessa fall har foreningarna och
kommunerna och samhéllsentreprendrerna lyckats skapa ett samarbete som utvecklat och
gynnat bada parters intressen. Ytterligare ett exempel dr nar modiga politiker och tjansteman
klubbade igenom den kommunala borgen for bostadsstiftelsen Rusksele hus
aldreboendeprojekt.

| LinkOping satsas stora resurser pa integrationsarbete med upprattande av
stadsdelsforeningar, medborgarkontor, stadsdelsutvecklare och lokala
Nyforetagarcentrumfilialer i segregerade omraden. Alla dessa tilltag ar gjorda med
ambitionen att stimulera integrationsarbetet och komma ndra och forbattra forutsattningarna
for manniskor med icke svenskt ursprung.

Ovanstaende utgor alla exempel pa hur forsta och tredje sektorn genom kommunikation,
respekt och fortroende for varandra skapar ett nara integrerat samarbete som leder till
samhallsnyttiga funktioner som inte skulle ha kommit till stdnd utan varandra. Fragan om vem
som initierar och driver projekten ar inte ideologiskt styrda utan bestams utifran vem som har
bést forutsattningar. Just denna anda ligger till grund for den centrala ”éverenskommelsen” att

43 Subtopia 6ppnades 2002 av Botkyrka kommun som ett kulturhus som samlar ett femtiotal organisationer inom
kultursektorn. Verksamhetens kérna ligger i skarningspunkten mellan kultur, utbildning, néringsliv och socialt
engagemang. Subtopias fokus omraden gatuperformance, film och media, musik, dans, konst och design samt
Skandinaviens stdrsta cirkushall dé&r Cirkus Cirkor haft sitt hem sedan dess.

* http://www.botkyrka.se/naringsliv/kreativnaring/subtopia (2010-05-29).
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genom riktliner for samarbete att skapa forutsattningar for ett mera integrerat samarbete
mellan kommuner och tredje sektorn, bade pa central och lokal niva.

Kommuner & myndigheter: behov

For 20 ar sen var det ofta sa att de politiker som satt i kommunen var djupt engagerade och
involverade i foreningsliv, organisationsliv, kyrkor, nykterhetsrorelse, arbetarrérelse fran
grunden. ldag &r valdigt manga politiker bara politiker och har ingen djup forankring i den
verkligheten. Det aterspeglas &ven pa tjanstemannaniva, dar farre ar engagerade i en lokal
forening. Forr kande ju kommunalradet folket lokalt. Darfor maste detta kompenseras pa natt
satt™. Mats Wahleman, Hela manniskan.

En mojlighet for att stodja foretagarutveckling for sma enkla affarsidéer och aven for tredje
sektorns verksamhetsutveckling, ar att bilda referensgrupper. Det finns aktorer i tredje sektorn
ar lampliga samarbetspartners for detta andamal. Imran pa Fittja Drift och Underhall sager sig
villiga att ideellt satta av nagra timmar i veckan, da han har egna erfarenheter av hur svart det
ar att lara sig allt om foretagande pa egen hand. Verdandi i Botkyrka knoppar fran sitt sociala
foretag av 1T/web - och affarsutvecklingsfunktioner. Det finns mycket kompetens i narmiljon
som genom samverkan pa ett kostnadseffektivt satt (i princip gratis genom att AF finansierar
de anstéllda) kan utfora sddana servicefunktioner.

Vi har sett exempel pa centraliserade regelverk som hammar samhallsentreprendrskap, likval
som brist pa helhetsperpektiv pga decentralisering. Den optimala losningen finns kanske inte.
Det som efterfragas ar ofta flexibilitet pa lokal niva.

Ekonomi och finansiering

Tabell 5 nedan lyfter fram de mdéjligheter och hinder som relaterar till ekonomi och
finansiering for samhallsentreprendrerna.

Analys av ekonomiska och finansiella faktorer som paverkar samhéllsentreprendrskapets

utveckling
Hinder Mojlighet
o Likviditet och eget kapital e  Avknoppning till AB
e Minskade kommunala bidrag e Finansiarer
e Ideella organisationers svarigheter att fa e  knappa resurser — kreativa finansiella
banklan I6sningar
Behov

e Bilda en kreditgarantiférening
e Borgenérsfunktion

Tabell 5: Ekonomiska och finansiella faktorer som paverkar samhéllsentreprendrskapets utveckling.

Ekonomi och finansiering: hinder

Nedan foljer de ekonomiska och finansiella hinder for samhéallsentreprentrskapets utveckling
som studien identifierat.

Likviditet och eget kapital

Likviditet och startkapital ar en viktig fraga i allt entreprenorskap. Att fa tag i startkapital och
kreditgarantier ar generellt sett mycket svart for samhallsentreprendrer. Flertalet av de
samhéllsentreprendriella initiativen har begrénsade resurser och flera av organisationerna har
ett negativt eget kapital och &r principiellt konkursfardiga. Kommunerna spelar en central roll
i samhallsentreprendrernas finansiering.
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Svarigheten att finansiera verksamheterna har medfort att flera samhéllsentreprendrer har
anpassat verksamheten storlek, innehall och form. For storlek innebar det ofta att
samhallsentreprendrerna inte kan gora det de dnskar, med minskad verksamhet som foljd.
Teaterforeningen i Lycksele &r ett sadant exempel. Anpassat innehall innebér att man byter
verksamhetsinriktning till ett innehall som det gar att finna finansiering for. Exempel pa ny
form &r samverkan mellan organisationer som Hela Ménniskan och Verdandi Hela
Manniskans form har bestatt av valgorenhetsarbete, medan Verdandi anser att valgorenhet
enbart &r ett annat satt att fortrycka manniskor och utgar istéllet fran ideologin hjalp till
sjalvhjalp. Dessa tva organisationer har motts och funnit varandra som samarbetspartners i det
gemensamma intresset att soka bidrag fran ESF-radet tillsammans. Genom samarbetet har
man narmat sig varandra och funnit nya gemensamma verksamhetsinriktningar sa som att
starta “second hand” affarer och sociala foretag, pa nagot olika satt, men med samma
grundtanke och med samma typ av finansiering.

Minskade kommunala bidrag

De kommunala bidragsnedsk&rningarna till samhéllsentreprendrer inom foreningslivet skapar
svarigheter att driva verksamheten och staller krav pa samhéllsentreprendrerna att finna nya
finansieringsformer.

Ideella organisationer och banker

Det ar svart for ideella foreningar att vanda sig till en bank med en affarsidé och fa lan till att
starta en verksamhet. Det finns huvudsakligen tva orsaker. Dels kraver banker sakerhet vilket
foreningar ofta inte har, varken i eget kapital eller i realtillgangar. Den juridiska formen hos
ideella foreningar upplevs heller inte alltid som trovardig. Saledes har en del ideella
foreningar knoppat av till aktiebolag vilket ar en mera gangbar juridisk form vid finansiella
forhandlingar. "Det finns sa otroligt mycket idéer och foretagsmassiga verksamheter som kan
fa igang manniskor lokalt, men det saknas ett lokalt kapital for att starta upp och det kan vara
ett 1an, behover inte alls vara ett bidrag”.

Ekonomi och finansiering: mojligheter
Nedan aterfinns de mojligheter som identifierats.

Avknoppning till AB

For att hantera bankers syn pa non-profit organisationer, har flera samhéllsentreprendrer
genom sina ideella organisationer knoppat av till AB just for att denna juridiska form &r
bekant for finanssystemet. Det kraver dock ett eget grundkapital pa 100 000, vilket &r langt
ifran mojligt for flertalet. Det forekommer dven bland foreningslivet tankar om att den
juridiska aktiebolagsformen inte &r sa val anpassad till de relativt smaskaliga
naringsverksamheterna manga av dem driver.

Finansiarer

De organ som tredje sektorns aktorer kan vanda sig till for riskkapital &r olika typer av fonder
och stiftelser, som KK-stiftelsen och ESF-radet samt kommunerna. Ekobanken &r en
inrattning som fungerar enligt det ursprungliga sparbankstankandet. Med det menas att
vinsten inte gar till &garna, utan tillbaka till bankens idéburna verksamhet, vilket i detta fall ar
att ge annu mera lan till samhallsentreprendriella projekt inom tredje sektorn. Projekt som
stods ar; ekologi, rattvis handel, halsa och vard, barn och ungdom, sociala arbetskooperativ,
kultur, bistandsarbeten samt lokal utveckling. Aven Ekobanken kraver motprestation och
medfinansiering, vilket gor det svart for ideella foreningar med liten eller inget eget kapital.
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Knappa resurser — kreativa finansiella l6sningar

4Fathers anvénder sig av natverksskapande dar vérldens storsta fan film” produktion skall
genomfdras utan nagot som helst eget kapital. Man gar alltsa utanfor det finansiella systemet
tillbaka till forna dagars “kohandel” genom att byta tjanster istéllet for att kbpa tjanster. Man
bygger ocksa natverk och knyter till sig samarbetspartners som utifran det egna och det
gemensamma intresset ar villiga att jobba ideellt. Dessa méanniskor finner ett vérde i att arbeta
ideellt antingen for att de intresserar sig for vardegrunden, eller for att de vill vara delaktiga i
projektet for att de sjalva kan gynnas av att ha varit med och bidragit. Gynnas genom
referenser och nagot konkret att visa fram for potentiella arbetsgivare, och dels for de
kontakter medverkande i natverket kan generera.

Kultur- och konstféreningar som tidigare enbart forlitat sig pa kommunala bidrag har genom
nedskarningarna tvingats att se sig om efter nya inkomstkallor och gatt ut och sokt och funnit
sponsorer. Idrottsforeningar har skt sponsorer och levererat motprestationer genom bisysslor
fran huvudverksamheten till den grad att skattemyndigheten reagerat och kallat det
naringsverksamhet. Flera foreningar med bistand och sociala syften har inlett samarbete med
AF och startar upp verksamhet kring AF sysselsattningsstod Fas 3 program®. Ett
foretagscentrum som blivit av med sina kommunala bidrag har skapat en helt ny
affarsinriktning och genom samverkan med AF startat ett socialt affarsutvecklings- och
konsultforetag som &r tankt att sta pa egna ben med tiden.

Ekonomi och finansiering: behov
Ur ovanstaende hinder och moéjligheter kan tva behov urskiljas.

Kreditgarantiférening

Wahleman och Hansson beréttar att det har skett samarbetsprojekt med andra organisationer,
bland annat plattformar for social ekonomi”. FOrsok har gjorts att bygga upp en
kreditgarantiforening i Stockholms lan for den sociala ekonomin. Syftet var att ge krediter for
att starta verksamheter. Pengar samlades in for att kunna anslutas till den nationella
kreditgarantin, men projektet havererade. ”Det finns behov av mikrokrediter, den har typen av
stod finns inte idag™ sager Hansson. Wahleman beréttar att; ”’Det finns en enhet som skrivit
till Tillvaxtverkets utredning kring socialt féretagande, dar det finns nagra lagforslag till
regeringen kring dessa delarna’, mycket pagar saledes i kulisserna.

Borgenarfunktion

Ett alternativ ar att kommuner gar i borgen for samhallsentreprendrsprojekt. Kommunal
borgen har forekommit tidigare, vilket vi sett i Bostadsstiftelsen Rusksele hus bland annat,
men idag ar det ovanligt. Imran menar t.ex. att det ofta inte kravs nagra stérre summor for att
fa till stand samhallsnyttiga initiativ, och om kommuner skulle ga i kommunal borgen for sma
Ian tagna for att starta eller utveckla samhallsnyttiga initiativ, skulle det kunna stimulera
manga att starta eget.

*® Fas 3 4r den tredje fasen i Arbetsformedlingens jobb och utvecklingsgaranti och galler personer som varit
arbetsldsa i minst 450 dagar.
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En jamfdrelse mellan fallen i studiens kommuner

Vad galler forutsattningar for samhallsentreprendrskapet pa aggregerad niva, finns ingen
skillnad. Kommunernas storlekar skiljer sig vasentligt at. | Botkyrka t.ex. ar inte bara
kommunen stor och tjanstemannen manga, utan rent fysiskt a&r kommunhuset ett enormt
komplex med méngder av tjansteman inom olika namnder och forvaltningar. En
samhallsentreprendr beréttade hur han blev skickad runt till tre olika tjanstemén fére han kom
ratt. Exemplet belyser storleksproblematiken da kommunens egna anstallda inte sjalva vet
vem som ska ta hand om olika arenden. Bilden underlattar forstaelsen for varfor
samhallsentreprendrerna upplever att kommunen blivit for stor.

| Lycksele och Hogshy upplevs kommunernas storlek och avstanden till politiker och
tjansteman nagot mindre. Det gar lattare att kommunicera dven 6ver sektorsgranserna. De
folkvalda och tjansteméannen bade bor och verkar i lokalsamhallet och traffar méanniskorna ute
i samhallet spontant for samtal och har saledes en stérre medborgarkontakt och insikt om
viktiga fragor i lokalsamhéllet. De flesta kanner aven varandra personligen i Lycksele och
Hogshy. Sammy Gabrielson berattar att det i Hogshy finns en stor mojlighet i smaskaligheten
och de korta kommunikationsvégarna dar det ar latt att prata med méanniskor och kommunen.
Samma férhallanden rader i Lycksele beréattar Calle Franklin. En sadan narhet till
lokalsamhallet skall det enligt Raoul Hansson aven ha funnits i Botkyrka 20 ar tillbaka i tiden,
men idag bor och verkar fa av de politiker och tjanstemannen som representerar Botkyrka
kommun, sjalva i kommunen.

For samhéllsentreprendrskapets utdvande upplevs den narheten som finns till andra aktorer i
en mindre kommun, dar lokalbefolkningen kénner varandra som en fordel. Puls i Lycksele
t.ex. samarbetar med flera andra foretag genom att utrustning lanas och tjanster byts mellan
aktorerna. Annu starkare r ett sddant inslag i Kristineberg i Lycksele kommun, dér den stora
lokala arbetsgivaren Boliden tar ett mycket stort socialt ansvar och lanar ut maskiner och
utrustning till foreningarna och subventionerar de anstalldas tillgang till fritidsanlaggningarna.

John Gunnar Jonsson som jobbar bade pa lokal, regional och pa riksniva inom idrottsrérelsen,
berattar om hur svart det ar att mobilisera och entusiasmera ideella krafter vid t.ex.
genomfdrande av stora arrangemang i en storstadskommun. ”Man maste ofta kdpa personer
for att stalla upp. Medan i en liten ort som Lycksele eller ndgon annan stans i Vasterbotten
far ett arrangemang av dignitet som skall genomféras, da skapar du en entusiasm och da
fragar man aldrig vad far jag for det? Utan det finns ett kamratskap déar vi ska fixa detta
tillsammans”.

Indikationer pa det fas fran vissa kommundelar i Hogsby som hade véldigt svart att mobilisera
nagra krafter till varken den ena eller andra aktiviteten, medan det i andra kommundelar radde
en helt annan anda. Samtidigt visar exempel fran Link6pings Motorséllskap hur det med
enbart ideella krafter gar att arrangera ett SM i motocross som idag &r ett stort arrangemang
bade ekonomiskt och arbetsinsatsmassigt. Bestorp ar ett exempel dar byborna skot liv i
byalaget da de stod infor ett gemensamt hot, att kommunen skulle lagga ner skolan. De insag
att de var tvungna att ta byns utveckling i egna hander och startade en serids satsning pa att
locka till sig nya boenden till byn.

Aven en storstadskommun som Linkdéping har landsbygdsproblematik att ta hansyn till.

Forhallandena i Ulrika med utflyttning, neddragningar i servicen och laga fastighetspriser ar
inte speciellt skild fran de forutsattningar som rader i Kristineberg i Lycksele kommun.
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Behovet av sociala foretag ar lika stort i alla fyra kommunerna och alla har dven sadana
forutom mojligtvis i Hogsby, déar Bjorn Garpenstedt beréttade att han hade velat starta ett
sadant om han vore yngre.

Alla kommunerna har gemensamt att det finns en stor andel invandrare. | Linkdping och
Botkyrka bor invandrarna permanent medan i Hogsby och Lycksele har de karaktéren av att
vara i transit, i avvaktan pa uppehallstillstdnd. Nar och om uppehallstillstand erhalls flyttar de
ofta ifran landsbygdskommunerna in till stérre kommuner. Darmed blir karaktéaren av hur
invandrarfragorna hanteras annorlunda.

Bade HAgsby och Lycksele har tagit emot invandrare eftersom de bada &r avfolkningsbygder
och har ledig kapacitet i fastighetsbestandet. De nyanlanda invandrarna kan inte spraket och
far heller ingen utbildning i avvaktan pa uppehallstillstdndet, utan sitter mest och vantar. De
kan av samma orsak inte heller arbeta och saledes behéver kommunerna inte lagga speciellt
mycket resurser pa dem. Det finns heller inga storre konflikter mellan de nyanlanda och
svenskarna, men heller ingen integration att tala om, utan de lever vid sidan.

| Link6ping och Botkyrka daremot &r integrationsfragan ganska omfattande. | Botkyrka
kommun &r andelen med utlandsk bakgrund 51 procent och i stadsdelen Skaggetorp i
LinkOping ar samma siffra 49 procent och dven i stadsdelen Lambohov &r andelen hdg. | bade
Linkoping och Botkyrka lever manga invandrare utanfor det svenska samhaéllet. For att
minska detta gors stora insatser fran bade kommunen och samhéllsentreprendrernas sida.
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Slutsatser

| detta avsnitt sammanstalls lardomarna fran forra kapitlet i en anpassad*® form av SWOT-
analys, (akronym for "Strengths”, "Weaknesses", "Opportunities” och "Threats"). De olika
punkter som aterfinns i tabell 6 utvecklas nedan.

Samhallsentreprendrskapets utveckling

Fordel Fara
Svaghet Styrka
e  Systemens storlek och komplexitet e Viljan och kraften som finns att utféra
e Politikers delegerande till tjanstmannen samhéllsentreprendriella initiativ och finna
e Brist pa kunskap om tredje sektorn och I6sningar
dess funktionssatt e Politikers mgjlighet och ambition att paverka
e Bankers brisande férstaelse for tredje och undanrdja hindren.
sektorn samt uppfattningen att de inte &r e  Samarbete mellan politiker, tjanstemén och
trovardiga tredje sektorn
e  Svag ekonomi e Overenskommelsen mellan regeringen och
tredje sektorn
[ ]
Mdjlighet Hinder
e Lagar & regelverk: e Lagar & regelverk:
- Partnerskap - Regelverken kring EU-bidragen
- Den pagéende Gversynen av - Projektformen
skattelagstiftningen med avseende pa - Oforutsedda effekter av regelverk
ideella foreningar - Skattelagstiftningen
- Nétverkshyggande - Konkurrenslagstiftningen
- Leader, nyforetagarcentrum och - LOU & upphandlingsprocesser
Coompanion e  Kommuner & myndigheter:
e  Kommuner & myndigheter: - Storlek & regelverk
- Samordningsférbund mellan - Tredje sektorns laga legitimitet och
myndigheter och férvaltningar status
- Visionéra politiker och tjansteman - Konkurrens mellan kommuner och
- Samordningsfunktioner mellan tredje sektorn.
foreningslivet och tredje sektorn e Ekonomi & finansiering:
- Konkurrenslagstiftningen - Likviditet och eget kapital
e Ekonomi & finansiering: - Minskade kommunala bidrag
- Avknoppning till AB - Ideella organisationers svarigheter att fa
- Finansiarer banklan
- Knappa resurser — kreativa finansiella
l6sningar
Behov

Oversyn av skattelagstiftningen, konkurrenslagstiftningen och tillata undantag i regelverket for

tredje sektorn.
Inratta koordinatorer for tredje sektorn

Arbeta for att 6ka tredje sektorns legitimitet, bl a hos banker.
Skapa organisatoriska forutsattningar for samhallsekonomiska lénsamma initiativ att kunna

komma till stand.
Bilda en kreditgarantiférening.

Tabell 6: Anpassad SWOT-analys av studiens identifierade; styrkor, svagheter, hinder, méjligheter och

behov.

% Anpassningen bestér i att ”hot” har bytts mot ”hinder” samt att behov har lagts till.
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Svagheter

Tjansteman ar inte folkvalda men har ansvars- och utforandefunktioner. Detta leder till nagot
som kan upplevas som ett demokratiproblem, da tjanstemannen av manga
samhallsentreprendrer inte upplevs ta eller kunna ta helhetsansvaret for utférandet av de
samhallsfragor de beslutar kring.

Den okade professionaliseringen av offentlig forvaltning har medfort att systemens storlek
och komplexitet har blivit svarhanterlig.

Flera samhallsentreprendrer upplever att manga tjansteman inte forstar tredje sektorns
ekonomiska och sociala funktionssatt fullt ut. Detsamma galler finansiarer inom
bankvéasendet.

En stor andel samhallsentreprendrer har mycket svag ekonomi.

Styrkor

Den enskilt storsta styrkan for samhallsentreprendrskapets utveckling ar den vilja som finns
bland enskilda och grupper av individer till att ta initiativ till att skapa samhallsnytta.
Samhallsentreprendrerna besitter ocksa genom narheten till lokalsamhéllet kunskapen om
vilka samhéllsbehov som finns, samt kreativ formaga att skapa verksamhetsinriktade
mojligheter for att genomfdra samhallsentreprendriella initiativ.

Politiker och tjanstemans vilja att lata tredje sektorn vara en del av det gemensamma
vélfardsbygget. Detta visas genom intresset att se mojligheterna och viljan att identifiera
hindren samt att forsta behoven, for att se 6ver vad som kan goras for att skapa underlag for
tredje sektorns fulla potential att realiseras.

Overenskommelsen mellan regeringen och tredje sektorn ar en manifestation av ovanstaende
malsattning. Att genom samverkan skapa samhallsnyttiga funktioner. | rapporten finns manga
goda exempel pa samverkan mellan kommuntjansteman och samhéllsentreprendrer inom
tredje sektorn dar samarbete skett i form av att idéer och kreativitet har férenats med
ekonomiska och organisatoriska resurser, med samhallsnyttiga initiativ som resultat.

De ekonomiska forutsattningar som samhéllsentreprendrer befinner sig inom ar oftast en
blandning mellan egna inkomstkéllor och olika former av bidragsfinansiering. Nér bidragen
upplevs bli allt mindre och svarare att fa, kraver det nytdnkande och innovationsférmaga. Det
finns stor uppfinningsrikedom vad galler att I6sa finansieringsfragan, allt fran nya
samarbetsformer och bildandet av partnerskap, till nya verksamhetsinriktningar, till helt nya
former for ekonomiska transaktioner samt &ven icke ekonomiska transaktioner.

Mojligheter

Att bilda partnerskap mellan samhéllsentreprendrer och kommuner och myndigheter skulle
skapa storre forutsattningar att erhalla EU-bidrag, dar krav vanligtvis stélls pa flera aktorer
och motfinansiering.

Skattelagstiftningen for allmannyttiga ideella foreningar ar for narvarande dver 6versyn av

sittande regeringen. Om de nya reglerna &ven kommer att inbegripa organisationer utan
vinstintresse (OUV), dvs. organisationer som verkar inom tredje sektorn ar inte ként, men det
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skulle i sa fall stimulera idéburna ideella organisationer och deras mojligheter att leverera
samhallsnyttiga initiativ och valfardstjanster.

Att kommuner och myndigheters olika ndmnder och férvaltningar inte kommunicera med
varandra kan bemdtas genom inrattande av samordningsférbund, sa som har skett i
Linkdpings kommun, vars uppgift &r just att 6vervaka att olika myndigheter och deras
funktioner kommunicerar och samverkar mera (battre) med varandra.

Den centrala éverenskommelsen mellan regeringen och tredje sektorn och upprattande av
lokala 6verenskommelser har stor potential att forbattra tredje sektorns legitimitet genom att
Oka dialogen och samverkan mellan samhéllsentreprentrer och kommunerna.

Tillagget i konkurrenslagstiftningen fran arsskiftet 2010 anger att kommuner inte ska driva
verksamhet som konkurrerar med det privata naringslivet och att kommunerna sjalva ska
sanera sig fran sadan verksamhet. Detta tillagg bor galla aven for konkurrens gentemot tredje
sektorn och saledes snart vara l6st.

Mer &n halften av studiens samhallsentreprendrer &r néjda med den relation de har till
kommunen. Ungefar en fjardedel ser inte de problem eller hinder som forekommer som nagot
negativt, utan nagot som skall Gverkommas och lésas. Den sista fjardedelen varierar fran
Kritiska, till missnéjda och i vissa fall missmodiga.

Nar det galler finansiering ar mojliga bidragskallor kommunala bidrag, projektpengar fran
fonder och stiftelser, Landsting, Lansstyrelsen, olika EU-bidrag fran ESF-radet och
Leaderprojekt, samt ersattningar fran socialaforsakringssystemen. Flertalet
samhéllsentreprendrer ar direkt beroende av dessa bidrag. Nagra ideella foreningar har sokt
sig till foretag for att finna sponsorer och andra har gett sig in i bisysslor som narmar sig
gransen for vad skattemyndigheterna anser vara regelratt naringsverksamhet. Det finns &ven
samhallsentreprendrer som inte anser att pengar ar nagot problem, utan att det bara galler att
finna alternativa och kreativa I6sningar.

Nagra av de samhéllsentreprendrer som har eget kapital och lite mer omfattande verksamhet
har knoppat av den ideella féreningen till aktiebolagsform, bland annat for att skapa en mer
legitim status gentemot finansiarer. Generellt sett upplever samhéllsentreprendrerna
verksamhetsfinansieringen som svar. Studien visar dock att deras formaga till anpassning ar
god och i kreativ entreprendrsanda.

Hinder

Flera lagar och regelverk utgér hinder for samhéllsentreprendrskapets utférande och
tillvaxtmojligheter. Regelverket kring EU-medel upplevs av allt flera som krangliga bade i
ansoknings- och redovisningsfasen med foljd av att allt farre soker EU-bidrag.

EU-projektens storleksomfattning med manga inblandade aktorer och stora belopp utgor ett
hinder fér samhéllsentreprentrerna, som séllan &r stora professionella organisationer, utan
oftare bestar av eldsjalar som verkar smaskaligt och lokalt. Projektformens tidsbegransning
inte alltid lyckad da samhallsekonomiskt Ionsamma verksamheter avslutas vid projekttidens
utgang och saledes inte far kontinuitet.

LOU har en liknande tendens kring projektformens kortsiktighetsproblematik, da
entreprenaden ar tidsbestamd. Att ga ut med nya anbudsforfaranden och byta leverantorer ofta
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innebar samhallsekonomiska transfereringskostnader for bade kommunerna och
entreprendrerna.

Skattelagstiftningen hindrar utveckling av tredje sektorn genom regeln att ideella féreningar
inte far driva naringsverksamhet Gver ett visst belopp. Aven regeln att byte av tjanster skall
beskattas upplevs som hindrande. Konkurrenslagstiftningen &r ett hinder for ekonomiska
foreningar att fa stod for att uppratthalla servicen pa landshygden.

Angaende samhallssystemens hors liknande roster fran alla fyra kommunerna:

- att de styrande systemen har vaxt sig for stora

- att avstandet mellan manniskornas behov och kommunikationskanalerna till
politiker och tjansteman har ékat och forsvarats

- att regelverken har blivit krangligare och tjanstemannen upplevs som mera
byrakratiska (i ordets samsta mening).

- att kommuner och myndigheters olika n&mnder och forvaltningar inte upplevs
kommunicera med varandra.

Tredje sektorns legitimitet upplevs som lag. Vissa samhallsentreprendrer upplever att
tjansteman i vissa fall har liten kunskap om tredje sektorn och dess funktionssétt, och att de
har ett underlage vid forhandlingar. I nagot fall har kommunen startat verksamheter i egen
regi som konkurrerar med samhallsentreprendrernas.

Ungefér hélften av studiens samhéllsentreprendrer brottas med ekonomiska och finansiella
problem. Nagra har byggt upp eget kapital, andra har blivit av med sitt uppbyggda kapital och
flera har negativ eget kapital.

Samhallsentreprendrerna ar till stor del bidragsberoende och ytterste fa av studiens fall star
helt pa egna ben. Oftast forekommer en blandning mellan bidrag och naringsverksamhet som
finansieringsform. De ekonomiska stoden fran kommunerna till féreningar upplevs ha blivit
allt mindre med aren.

Flera upplever svarigheter att erhalla riskkapital fran finanssystemet. Delvis beror detta pa den
svaga ekonomiska stéllningen manga har utan eget kapital, men aven pa finanssystemets
ovana vid non-profit organisationers juridiska form och funktionssétt.

Behov

Ur de mgjligheter och hinder som framforts har ett antal behov identifierats som om de
tillgodoses kan hjélpa till att utveckla samhéllsentreprentrskapet. Mojligheterna att tillgodose
behoven i realiteten torde variera. Somliga behov, sasom efterfragan pa bade
helhetsperspektiv och minskad centralisering, kan naturligtvis ocksa vara motstridiga.

Att se 6ver beskattningen av ideella organisationer och organisationer utan vinstsyfte,
maojliggor utékning av huvud- och sidoverksamheter och skapar battre forutsattningar for hela
tredje sektorn att utvecklas. Mot bakgrund av att sa manga samhallsentreprendrer finns i den
ideella sektorn forefaller det som att en momsbeléggning av den ideella sektorn sa som
forslagits (Mervéardeskatt for ideella sektorn, Ds 2009:58) inte skulle gynna
samhaéllsentreprendrskapet.

Att se 6ver konkurrenslagstiftningen och tillata undantag i regelverket som hindrar bidrag till
ekonomiska féreningar som vill uppratthalla servicen pa landsbygden, i form av exempelvis
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landshygdsaffarer eller fritidsanlaggningar. Bortsett fran de sociala aspekterna kan det dven
vara samhallsekonomiskt Iénsamt, om man réknar in miljéaspekter och eventuella
fardtjansttransporter osv. Utifran malsattningen “en levande landsbygd” utgor
konkurrenslagstiftningen i detta hanseende ett hinder.

Att skapa samordningsfunktioner mellan myndigheter och mellan ndmnder och forvaltningar,
sa att ansvarstagandet i det samhalleliga helhetsperspektivet battre motsvaras och uppfylls
samt kan fungera som en mgjliggdrare for att forvaltningsekonomiskt olénsamma men
samhéllsekonomiska léonsamma initiativ kommer till stand.

Skapa koordination for tredje sektorn vad géller samordning av olika foreningars aktiviteter
samt organisatorisk, juridisk och affarsmassig radgivning inriktad mot tredje sektorns behov.

Att 6ka kunskaperna om tredje sektorn och samhallsentreprendrskap (sasom syftet ar bl a ar
med denna rapport). Tredje sektorns behov skulle dven fa en storre rost om det t.ex. i
kommuner tillsattes en expert pa tredje sektorns fragor.

Att avsiktsforklaringarna i 6verenskommelsen manifesteras i handlingar.

Samhallsentreprendrskapet ligger mitt emellan det offentliga och det privata, dar varken det
privatas eller det offentligas finansieringssystem fungerar tillfredstallande. Genom att bilda en
kreditgarantiforening som mojliggér samhallsentreprendriella initiativ att komma till stand,
Overbyggs situationer dar bankerna, kommunerna eller andra finansiella organ inte ser
I6nsamhet eller egen nytta.

Koordinatorer som hjélper tredje sektorns aktorer att finna lampliga verksamhets- och
utvecklingsbidrag fran alla olika fonder och stiftelser som kan vara mojliga finansiarer. Att
aven erbjuda hjélp vid den svara ansokningsprocessen och redovisningsfasen av EU-
projektmedel skulle gora bidragen mer tillgangliga for tredje sektorn. En sadan funktion
skulle kunna ske genom kommunens omsorg eller genom ett socialt féretag med
konsultinriktning.
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Bilaga 1: De resterande 22 samhallsentreprendriella
initiativen

| denna bilaga presenteras de resterande 22 intervjuer som ar genomforda med
samhallsentreprendrer i de fyra kommunerna. Samma ordning pa intervjuerna foljer har som i

rapportens huvuddel, forst Linkoping, sedan i tur och ordning Botkyrka, Lycksele och
Hogshy.

Samhallsentreprendrskap i Linképings kommun

Linképing kommun ligger i Ostergétlands 1an och ar Sveriges femte storsta kommun med
cirka 145 000 invanare. Kommunen ar en av Sveriges snabbast vaxande kommuner, dar en
viktig tillvaxtfaktor har varit den ndra samverkan som skett mellan naringsliv, kommun och
universitet. Ett intensivt samarbete med grannstaden Norrkdping som marknadsforts som den
Fjarde storstadsregionen har aven bidragit till tillvaxt for bada staderna. Stadens motto ar "dar
idéer blir verklighet" och syftar pa samarbetet mellan naringslivet och universitetet.
Linkdping ar kédnd som Sveriges flyghuvudstad och en tredjedel av stadens naringsliv
innefattar verksamhet med anknytning till flyg med bland annat forskning inom flygrelaterade
omraden. En stor del av Linkopings framgangar har uppnatts tack vare universitetet som
byggdes 1975 och som idag har drygt 26 500 studenter och doktorander. Bredvid universitetet
ligger i Mjérdevi Science Park, en av Sveriges aldsta teknikparker med 6 000 anstallda i 250
foretag, varav en tredjedel &r avknoppningar fran universitetet.

Linkoping &r centraltitort i kommunen och Sveriges sjunde storsta tatort med drygt 97 000
invanare. | kommunen ingar 26 stadsdelar samt 21 tatorter. Nedan ges en kort beskrivning av
de stads- och kommundelar som ar av intresse for studien.

Lambohov &r en stadsdel i sydvastra Linkoping. Stadsdelen véxte fram under 1980-talet. Fran
borjan utmérktes den av en blandning mellan olika bostadsformer, t.ex. villor omvéaxlande
med laga hyreshus. Lambohov har idag drygt 8000 invanare. Vissa delar av Lambohov, kring
centrum och i ytteromradena, har manga invanare med invandrarbakgrund. Omradet &r dock
starkt segregerat med fa invandrare i villaomradena och i bostadsrattsféreningarna. Av
invandrarna &r majoriteten syrianer, men aven Iranier och Somalier finns. Andelen personer
med invandrarbakgrund har okat kraftigt sedan omradet borjade byggas ut pa 90-talet.

Skaggetorp &r en stadsdel som ligger nordvast om stadskérnan. Sk&ggetorp bérjade byggas
under 1960-talet och var en del av miljonprogrammet. Bebyggelsen bestar mest av
tvavaningshus och trevaningshus som ar uppbyggda runt ett stort centrum. Cirka 8 000
maéanniskor bor i stadsdelen, varav 49 procent med utlandsk bakgrund.

Ulrika som &r en smaort ligger i skogsbygden i kommunens sydligaste del, cirka 40 kilometer
fran Linkoping. Invanarantalet har varit uppe i 200 men sjunker och ar nu drygt 180 personer.

Bestorp &r en tatort som ligger mitt i ett naturreservatsomrade for urskog och gammal
I6vskog, cirka 22 kilometer fran Linkdping. Taget passerar men stannar inte och
bussforbindelsen till Linkoping tar 40 minuter. Bebyggelsen bestar till 6vervagande del av
smahus. Bestorp byggdes i langsam takt ut fran 1960- och 1970-talet for att idag ha en
befolkning pa drygt 400 personer. | anslutning till Bestorp finns ungefar 150 fritidshus.
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De samhaéllsentreprendrer som representerar Linkopings kommun &r: mangsysslaren och
landsbygdsutvecklaren Arne Svensson, de integrationsengagerade ledarna i IK Ostria,
miljoentusiasterna i Hulta kretsloppsférening, det sociala foretaget KoopS samt de miljo- och
kulturmedvetna byborna i Bestorps byalag. Yogainstitutet Yogakraft avrundar fallen fran
Linkdping. Tillsammans representerar dessa sektorer: landsbygdsutveckling, integration,
socialt arbete, idrott & fritid, hélsa, kultur och turism.

Arne Svensson i Ulrika (landsbygdutveckling/tillvaxt/sociala)

Om personen

Den nyfikne innovatdren och mangsysslaren Arne Svensson ar en drivande entreprendr som
inte rads utmaningar och hans intresse riktar sig framst emot landbygdsfragor. Arne som ar i
40-aren bor i Nykil, ett litet samhélle strax utanfor Linkdping och har som person alltid kanns
sig som innovatdr och tyckt om att finna egna Iésningar. Arne berattar att det inom honom
finns en nyfikenhet som aldrig stillas, utan han kénner att han inspireras av att ta sig an nya
projekt och drivs av den goda kanslan av att géra nagot bra. Entreprendrsandan kan fangas i
hans egna ord "vagar man inte hoppa sa vet man aldrig hur langt man kan hoppa”. Enligt
honom sjalv har han kanske vagat hoppa lite val langt ibland och majligen ar det en egenskap
som representerar samhallsentreprendrer?

Om organisationen

Arne har tre olika verksamheter, dels det egna lantbruk som drevs tillsammans med hans bror,
numera ligger den verksamheten vilande, da det inte ar I6nsamt langre. | bolagsform drivs ett
lokalt fliseldat varmevark som levererar véarme till hus och offentliga lokaler i Ulrika samt att
han ar han fastighetségare och forvaltare. De olika rorelserna ryms inom tva bolag, dels
lantbruks- och fastighetsrorelsen som drivs som enskild firma och dels
fjarrvdrmeanldggningen, Tostebo Bioenergi AB. Arne utfor &ven entreprendrsuppdrag for
kommunen med snoréjning pa vintern och vagslatter under sommarhalvaret. Dessa
verksamheter sysselsatter tre anstallda som jobbar inom alla rérelserna. Utdver dessa egna
verksamheter ar Arne aktiv i ett antal foreningar som féretagarforeningen i Ulrika med flera.

Om verksamheten

Den innovativa visionarsidan visades redan pa 80-talet da de tva broderna startade ekologisk
odling, eller alternativ odling som det kallades da, dar de var med om att starta KRAV 1987.
Det ekologiska tankeséttet att forsoka ta till vara pa resurser med alternativa metoder har
funnits med fran borjan, fastan det inte var sa latt i borjan berattar Arne.

’Bade lantbruksnamnden och manga andra tyckte att det med ekologisk odling som vi holl pa
med var helt vansinnigt. De skrattade och fragade hur manga kilo vi fick ut per hektar...det
var manga lantbrukare som var riktigt forbannade for att vi holl pa med det dar larvet...idag
ar det ju annorlunda, men da var det inte lika kul”

Idag 25 ar senare &r det annorlunda, nu har ekologisk odling och narproducerat blivit etablerat
och fatt en egen konsumentnisch. Nytankare som Arne och andra ekologiska odlare med
honom skapade forutsattningar for forandring, dar preparaten som anvands forandrats till
mindre miljofarliga och mera biologiska. ldag anvénds endast 25 procent av den mangd
bekdampningsmedel som anvéndes for tio ar sedan, berattar Arne.

En annan verksamhet som Arne och hans bror startade var en ekoby med fem hus. Det var i
borjan av 80-talet och intresserade kunde odla sina egna gronsaker. De satsade mycket
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pengar, men fastighetskrisen kom ett ar efter att bygget stod klart och fastighetsholaget som
drevs som AB gick i konkurs ytterligare ett ar senare. En ny fastighetsagare kom in men aven
denne gick i konkurs tva ar senare och Arne kopte tillbaka fastigheterna ur konkursboet. Arne
hade vid det laget fem sex lagenheter sjalv och det blev saledes atta till. Sedan dess har
ytterligare en fem sex fastigheter kopts i Ulrika. Saledes kom han in i ett foretagande med
fastigheter lite av en slump och &r idag fastighetsagare och bedriver uthyrningsverksamhet av
lagenheter och lokaler.

Samhallsentreprendrskapet

Kontextuell information vérd att kanna till om Ulrika &r att orten har kommunens fjarde
hogsta ohalsotal. Manga méanniskor med problem som alkoholism och droger har flyttats dit
av kommunen, da det finns gott om lediga lagenheter i samhallet. Det &r aven en hog andel
aldre och i princip inga arbetstillfallen. Vanligt forekommande landsbygdsproblem rader med
nedlaggningshotad skola och mycket laga huspriser, sa stamningen och framtidsandan pa
orten har under langre tid varit ganska lag. Arne har genom entreprendrsandan startat flera
samhallsnyttiga projekt som har &ndrat denna stagnerade situation och vant den negativa
trenden i Ulrika genom att bygga upp verksamheter och skapa arbetstillfallen pa orten.

Det hela borjade med att Linképings kommun pga LSS beslut hade behov av att placera ut
forstandshandikappade i gruppboenden med egna lagenheter. Arne &gde en fastighet i Ulrika
som skulle passa en sadan verksamhet. En presentation gjordes till kommunen och en
situationsplan 6ver omradet upprattades. En broschyr utformades éver hur boendet skulle
komma att se ut och intresserade bjdds in till ett informationsmoéte. Intresset fran de
forstandshandikappade, anhdriga samt goda mén blev stort och tre personer anmélde intresse
relativt omgaende. Detta medforde att projektplanen fick klartecken fran kommunen genom
beslut i omsorgsnamnden och sedan i kommunfullméktige. Da lobby- och forberedelsefasen
var klar aterstod att fa byggnadslov. Har uppstod problem da det inte fanns nagon stadsplan i
Ulrika och for att fa tillstand att bygga om fastigheten till ett gruppboende kréavdes en ny
stadsplan. Det var en del krangel med att géra om stadsplanen, med flera inblandade instanser,
som stadsantikvariet, miljo- och hélsokontoret och arkeologer etc. Kommunen tog ett stort
ansvar och finansierade 75 procent av kostnaden pa 600 000 kronor fér den nya stadsplanen.

Sedan borjade planeringen med utformning tillsammans med arkitekten och det visade sig bli
mycket synpunkter fran kommunen kring bade inner- och yttermiljon. Kommunen ville att det
skulle se ut som pa alla andra gruppboenden, medan Arne 6nskade skapa en hemtrevlig
kansla. Efter en hel del diskussioner med kommuntjansteman kring fargsattning och
synpunkter pa tapeter etc. blev det till slut bra och alla inblandade var néjda.

De lattare forstandshandikappade flyttade in och det fungerar véldigt bra. Dessa lagenheter
agdes tidigare av Stangastaden som hade placerat ut alkoholister och drogmissbrukare som
forde liv och ovasen i orten. Nu ar det tvart om, boendet har blivit en tillgang for samhéllet
och fyra heltidstjanster har tillkommit genom 24 timmars vard. De forstandshandikappade har
aven fatt en bra relation till manga i orten och blivit integrerade, bland annat med dem som
jobbar inom borgarbrandkaren. En forstandshandikappad har kommit sa langt i sin utveckling
att han snart kommer flytta till ett eget boende. Pa en svar hyresmarknad som Ulrika har Arne
lyckats kombinerar rollen som fastighetsagare med att skapa verksamheter som gynnar bade
honom som fastighetsagare och samhaéllet i stort. Dels far de forstandshandikappade bo i
lantlig lugn miljo och arbetstillfallens har skapas pa en ort dar det ar valdigt fa arbetstillfallen.
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Arne arbetar for tillfallet med att ta fram ritningar till fyra stycken seniorbostader. Tankt
tillvagagangssatt ar detsamma som vid gruppboendet, att ritar in boendet i situationsplan och
sedan lagga ut prospekt pa Internet. Malgruppen é&r fyrtio- och femtiotalister som borjar dra
sig tillbaka och som vill bo pa lantligt i lugn och ro. Saledes skulle Ulrika fa ytterligare
invanare och underlaget éka for hela lokalsamhallet.

Som exempel pa samhallsengagemanget har Arne aven varit med att bilda
foretagarforeningen i Ulrika. Foreningen sokte och fick medel for att bygga upp ett
foretagshotell som nu &r fardigt, dar Arne nu har sin huvudarbetsplats. N&r affaren lades ner,
bildades en ekonomisk forening som lyckades fa medlemmar att sétta in pengar. Féreningen
lyckades aven fa kommunen att kopa fastigheten som foreningen hyr.

’Det har hant mycket i samhallet och jag tycker att det &r gladare dar uppe lite grann. Men
det behdvs mera. Jag skulle vilja att kommunen tog ett storre ansvar!”

Arnes manga innovativa projekt sa som den ekologiska odlingen, den ekologiska byn,
boendet for forstandshandikappade, foretagsforeningen, den ekonomiska féreningen som
driver affaren samt projekteringen av aldreboende etc. visar ett stort engagemang i skapandet
av entreprendriella nyttigheter for samhéllet.

Hulta kretsloppsférening (landsbygdsutveckling)

Om representanterna

Det finns tre personer i Hulta kretsloppsférening som har visioner om ett ldreboende i
ekologisk kretsloppsbalans; Per Ake Johansson, Irene Jedéker & Hakan Jedaker. Dessa tre
narmar sig pensionsalder och bor alla i omradet kring Hulta som ligger tre mil séder om
Linkoping.

Om organisationen

Hultabygdens kretsloppsférening®’ startade for cirka 15 r sedan. Féreningens drygt 40 lokala
hushall samlas i Hulta missionshus vid sina méten. Den gemensamma idén ar att arbeta for ett
ekologiskt samhélle i balans, dvs. verka for lokal produktion och konsumtion samt aven for
atervinning. Foreningen vekar aven for att stimulera gemenskapen i bygden genom olika
aktiviteter.

Under en period fanns ett lokalt mejeri med framstallning av mejeriprodukter som mjolk,
smor etc. samt en kvarn som malde ekologiskt spannmal. Potatis odlar de tillsammans, sa alla
basvaror finns i princip i ndrmiljon. Kretsloppsféreningens medlemmar ar verksamma med ett
antal ekologiskt orienterade projekt. Exempel pa projekt féreningen drivit genom aren ar
urinsortering, slamatervinning, skapande av biotop for biologisk mangfald, forprojektering av
ett dldreboende samt att foretrdda ett gott exempel for en levande landsbygd i projektet
hallbara bygder.

Om verksamheten

Den samhéllsentreprendriella verksamhet som i detta sammanhang lyfts fram ar féreningens
forprojektering av ett ekologiskt aldreboende. Projektet startade for att ge bygdens befolkning
och foreningens medlemmars mgjlighet att kunna bo kvar i bygden nér de inte langre orkar
skota om sina egna hus eller gardar. Denna malgrupp ar idag hanvisad till tatorterna.

*" F6r mer information om Hultabygdens kretsloppsférening, se www.hultabygden.se (2010-05-31).
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Foreningen var tidigt inne pa att skapa en form av tjanstekooperativ dar alla kunde hjalpa till.
Nagra smaskaliga forsok gjordes for att koppla samman de som ville ha hjalp med dem som
kunde hjélpa till. Det ebbade dock ut. Visionen finns dock fortfarande.

Visionen om aldreboendet bérjade vid ett méte som davarande Ostg6ta Coop Center, numera
Coompanion, holl i Bestorp dér det holls féredrag om hur man i andra byar runt om i Sverige
hade skapat kooperativa aldreboenden. Med dessa impulser uppréattades en arbetsgrupp i
foreningen som sokte och fick bygdepeng 2, pa 15 000 for att géra en mindre utredning.
Kretsloppsforening inledde en forstudie och utformade en intresseenkat. En studie av bygdens
demografi genomférdes och tankar och idéer om éldreboendets utformning samlades.

Foreningen har med egna och kommunala projektpengar gjort ett antal studiebesok pa
aldreboenden runt om i Sverige. Intryck hamtades exempelvis fran Lund dar kommunen hade
bygot ett aldreboende och hyrde ut l&genheterna. Det fanns gemensam tvattstuga,
samlingsrum och lokalrum, liksom matlag som lagade mat pa kvallen. Boendet var for 55 plus
och tva ganger i veckan at de aldre tillsammans.

Efter att ha besokt ett drygt 20-tal olika &ldreboenden runt om i landet, fann man att
Ingelsgarden var det projekt som mest liknade de tankar om &ldreboende som Hultaborna
sjalva hade. Unikt for Ingelsgarden var att kommunen hade tagit initiativet och bad en lokal
forening utforma aldreboendet. Vid utformningen av Ingelsgarden hade ekologiska aspekter
beaktats. Dar fanns jordkéllare, egen vedeldning och veduppvarmning. Omgivningarna var
valdigt trevliga och det var ett smaskaligt boende med sex lagenheter och en hyra pa 4300
kronor. De boende kunde &ven fa mat da det fanns bemanning.

Foreningen fick i nasta steg hjélp av lansstyrelsen att gora en sa kallad LEA analys, dvs. lokal
ekonomisk analys, som gar ut pa att identifiera ett barkraftigt omrade, som innebér cirka 1000
manniskor inom ett rimligt avstand. Nar forstudieprojektet presenterades fick arbetsgruppen
besked att ta fram ett konkret forslag. Leader Folkungaland hade etablerats i regionen och
utvecklingsmedel soktes for att lata en arkitekt ga vidare och rita boendet. En
produktionsinriktad projektledare fran Skeda anlitades som sjalv hade byggt en ekoby. En
arkitekt som hade byggt ett boende i Vastergdtland som arbetsgruppen gillade, anlitades och
mark att bygga pa soktes, vilket de ocksa fann!

Visionen om aldreboendet baserades pa att det skulle vara miljovanligt, energisnalt och lokalt
uppvarmt och sa langt majligt producerat med lokalt producerat byggnadsmaterial. Husens
utformning blev ovanliga, attkantiga med glaskupoler langst upp sa att ljuset skulle floda
igenom husen samt vara en gemensam yta i mitten med Medelhavsklimat. Den lokala
varmeforsorjningen skulle besta av solfangare och tva vedeldade pannor. Bade envanings-
och tvavaningshus dvervagdes. Desto storre boende desto battre stordriftsfordelar, sa projektet
skalades upp fran elva till 22 lagenheter. Nagra enfamiljshus togs ocksa fram med tanken att
det skulle vara ett integrerat aldersboende med gemensamma samlingsytor.

Produktionskalkylen resulterade i hyreskostnader kring 5000 kronor per manad for en
lagenhet, vilket kunde vara lite hogt sa langt ut pa landet. Projektet totala byggkostnad slutade
pa 25 miljoner och presenterades for kommunen. Responsen var att kommunen skulle vara
intresserade om boendet hade legat i den yttre delen av Linkdping, men inte tre mil ut pa
landet. Nar markéagaren sag arkitektens ritningar ville han inte sélja akermarken till féreningen
da han tyckte husen var for fula.
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Projektet presenterades darefter for Ekobanken som var villiga att bevilja lan, under
forutsattning av en motprestation motsvarande sjalvfinansiering pa tio miljoner. Saledes
behdvdes intressenter som var villiga att ga in med ett motsvarande grundkapital. Ett prospekt
har tagits fram som riktar sig till personer utanfor kretsloppsféreningen och manga har pratat
valvilligt om projektet, men for att kunna realisera bygget maste de ekonomiska aspekterna
falla pa plats genom att intresserade tecknar kontrakt. Grundidén var att dldreboende
huvudsakligen skulle vara for manniskor i narmiljon, att de skulle fa ha forsta prioritet, men
att det darutdver behévde komma i manniskor utifran. Den iden trodde inte kommunen pa.
Dar star arbetsgruppen idag, utan finansiering pa tio miljoner och utan mark vilket for deras
tankar tillbaka till idén om ett tjanstekooperativ som funnit med lange. Representanterna
funderar lite filosofiskt pa om de kanske var for tidigt ute i tiden och om det kanske vore
béattre att starta i lite mindre skala och forsoka realisera vision om ett tjanstekooperativ istallet,
atminstone till att borja med.

Om samhallsentreprendrskapet

Arbetsgruppens entusiasm i visionen kring att ta fram och skapa en tryggad och trevlig
alderdom i hembygden for Hultabygdens kretsloppsforenings medlemmar i forsta hand och
andra ekologiskt intresserade manniskor som vill leva sina seniordagar i lantlig miljé gar inte
att ta miste pa. Det samhéllsentreprendriella engagemanget bestar i visionen och gladjen i att
forsoka skapa ett sadant aldreboende for sig sjalva och andra. Att det sedan inte realiserats &r
en annan sak, som hanger pa ett par viktiga punkter som kvarstar att I6sa, sd som ekonomiska
grunder samt markfragan. Forévrigt ar allt klart och fardigt att realiseras.

Linkdpings motorsallskap (idrott & fritid)

Om representanten

Jonny Larsson &r i 6vre 50-aren och har varit intresserad av motorsport sedan 15-ars alder och
sjalv varit aktiv motocrossforare mellan 1975 och 1983. Efter den egna motocrosskarriaren
har Jonny varit aktivt engagerad i Linkdpings motorséllskap (LMS) och framfor allt inom
motocrossektion dar han varit ordférande fran 1986 till 2004 och sedan dess varit
tavlingsledare.

Om organisationen

Link6pings motorsportanlaggning som en gang i tiden varit Nordeuropas storsta, startade
1964 med att motocrosshanan flyttades fran Berga till Sviestad. 1970 byggdes go-kartbanan
och 1977 anlades Speedwaybanan och delar av roadracingbanan. For bygget av
speedwaybanan och roadracingbanan gick kommunen in med borgen pa tva miljoner. Med
tiden har verksamheten utvecklats och anlaggningen vaxt, for att idag besta av elva sektioner.
Forutom de redan namnda ingdr, enduro, trial, supermoto, folkrace, banracing, rally och
radiostyrt. Motorstadion 4gs av kommunen och LMS* som &r en ideell férening hyr
anlaggningen av kommunen. LMS é&r intresserade av att kdpa anlaggningen fran kommunen,
men ndrmaste granne som &r flygfaltet 4gs av SAAB, och de vill inte att kommunen saljer
marken.

LMS bedriver tva huvudverksamheter, dels en affarsméassig verksamhet som ar momspliktig
och dels den idrottsliga verksamheten. | den affarsmassiga delen ingar drift av kommunens
halkdvningsbana samt uthyrning av roadracingbanan, huvudsakligen till en entreprentér som

*8 For mer information om LMS, se: http://www.Ims.se/ (2010-05-31).
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driver en racingskola, samt uthyrning av kontor och lokaler till féretag. | den idrottsliga
verksamheten ingdr de olika sektionernas aktiviteter, vars verksamheter inte ar momspliktiga.
Motorséllskapet har en heltidsanstalld som hanterar den affarsmassiga delen av verksamheten
samt ett par halvtidsanstéllda kanslister. Det finns aven tva personer som genom
sysselsattningsstod skéter om anldggningen.

Motorséllskapets huvudstyrelse bestar av sju ledamoter, tva suppleanter och en adjungerande
dar alla & mycket aktiva med uppdrag, vilket de far en symbolisk ersattning for. De elva
sektionerna driver verksamhet i varierande omfattning och bidrar saledes med i olika grad till
de gemensamma intakterna. Féreningen ar solidarisk och delar dverskottet fran de olika
sektionernas idrottsliga arrangemang. Korvforsaljning gar emellertid direkt till den egna
sektionen. Ekonomin ar stabil med en skattepliktig omsattning pa elva miljoner kronor och
motocrossektionen har en omsattning pa cirka en miljon och ett eget kapital pa cirka 100 000
kronor som sektionen disponerar sjalvstandigt.

Det ar vanligt inom manga idrottsrorelser att foreningarna forsoker fa ekonomin att ga runt
genom att engagera medlemmarna i ett antal bisysslor, ofta forséljning, allt fran lotter till
tidningar. | LMS motocrossektion* forvantas medlemmarna vara aktiva, men inte med
bisysslor (forutom kioskverksamheten), utan hér kretsar engagemanget kring funktionérskap
vid tavlingar, samt att arbeta med att halla anlaggningen i bra ordning, ofta infor tavlingar.
Varje medlem forvantas stalla upp tva ganger per ar med sadan verksamhet.

Om verksamheten

Eftersom Jonny ar engagerad i motocrossektionen ar det enbart denna verksamhet som
beskrivs och inga av de 6vriga sektionernas arbete. LMS motocrossektion organiserar tréaning
for 120 aktiva motocrossforare, allt fran knattar pa fyra fem ar upp till dldre som kor pa
motionsniva. Det finns dven cirka 180 medlemmar som inte sjalva kor motocross. Bland annat
arrangeras ett antal barn- och ungdomstavlingar och héjdpunkten under senare ar har varit SM
i motocross 2007 och 2009. Infér SM arrangemanget 2007 investerades och rustades
anlaggningen upp for 450 000 kronor, med ny tvéttanlaggning, dar spolplatta med
oljeavskiljning byggdes. Det skall ndmnas att om det inte vore foér LMS solidariska ekonomi,
hade det likviditetsmassigt inte varit mojligt for motocrossektionen att ta sig an ett sadant stort
arrangemang. Nu avbetalar sektionen investeringarna i anldggningen till LMS. En annan stor
handelse ar det aterkommande veteranmotorcykelrace, som ar ett samarrangemang mellan
motocross, trial och roadracingsektionerna som kallas 44-arsracet 2009 och kommer heta 45-
arsracet i ar. Detta evenemang ar det enskilt storsta pa LinkOpings motorstadion under aret,
med flera hundra deltagare fran stort satt hela Europa, som pa entusiastniva kommer till
Sviestad motorstadion for att tavla och umgas med andra likasinnade entusiaster.
Anldggningen ar under standig utveckling och nya regler kring buller, miljo och sékerhet
kraver standigt nya investeringar. En miljostation har funnits sedan nagra ar och delar av
asfalten pa roadracingbanan skall férnyas for 450 000 kronor i ar. For motocrossektionen ar
framtida investeringar i infrastruktur planerat bl. a. for ett permanent kraftfullt elnat.

Om samhallsentreprendrskapet

Jonny Larsson ar en av alla eldsjalar som haller foreningslivet igang med tiotusentals nerlagda
entusiasmtimmar. Det som driver Jonny ar forutom att han gillar motorcyklar och motocross i
synnerhet den gladje som skapas i att arbeta tillsammans och den utmaning som finns i att
organisera manniskor med olika bakgrund och formagor att dra at samma hall for det

* Fér mer information om LMS motocrossektion, se: http://www.lms.se/motocros/index.htm (2010-05-31).
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gemensamma intresset och malet. Det finns hos Jonny ocksa ett inneboende tavlingssinne som
aven tar sig utryck i arrangerandet, att gora bra tavlingar. LMS motocrossektion &r forutom en
forening med utévare dven en arrangorsklubb med hoga malséttningar. Att tillsammans med
klubbens 6vriga medlemmar lyckas lyfta motocrossanlaggningen till SM niva och genomfora
tvd SM arrangemang i motocross pa ett foredomligt satt som uppskattas av bade forarna,
teamen, publiken och motorcykelférbundet (SVEMO) ar nagot bade Jonny och klubbens
medlemmar satter stor dra i. De manga tavlingsarrangemang som genomfors pa den for
svenska forhallanden unika motorsportanlaggningen, drar aven in en betydande andel intakter
till det lokala naringslivet med manga hotellnatter och restaurangbesok, samt placerar
Link6ping som ett namn pa kartan.

En motorsportanlaggning som Sviestad kommer inte till stdnd utan kommunens valvilja,
intresse och hjalp. Genom aren har kommunen bidragit och stottat manga projekt.

Hinder har funnits under aren. Att fa till kommunalt vatten och avlopp var svart, men dven dar
gick kommunen in och hjélpte till. Motorsport &r inte lika uppskattat av alla och miljé och
bullerkrav har skérpts med aren. Aktuellt i anslutning till detta ar att kommunen stodjer ett
forlangt bygge av bullervallen, men just for tillfallet ligger det i avvaktan p g a
fornlamningsfynd pa den tilltankta platsen.

Bestorps Byalag & Ostgdtamat - regional matkultur i Ostergétland
(Landsbygdsutveckling/turism/kultur)

Om personen

Louise Alenbrand ar hushallslarare och har tidigare jobbat som kock och pa senare ar
undervisat pa restaurangskolan i Orebro samt pa universitetet i Linképing. Hon kommer fran
ett litet samhélle dar hennes foréldrar drev en livsmedelsaffar dar matkvalitet var en viktig
bestandsdel, genom egen charkdisk och ostdisk. Louise har sedan 1999 haft mgjligheten att
arbeta med att utveckla maten i Ostergétland, inledningsvis genom Leaderprojekt™, sedan
genom andra stodatgarder i foreningen Regional Matkultur i Ostergétland.

Om organisationen

Ostg6tamat® var ursprungligen ett natverk som bildade en ekonomisk férening med syftet att
utveckla regional matkultur i Ostergétland. Louise arbetar i féreningen som samordnare och
koordinator med att marknadsféra matkulturen i Ostergétland.

Genom Ostg6tamat bedrivs Regional Matkultur och Bondens egen Marknad.

Just nu lanseras ett eget varuméarke som ska heta Ostgotamat, som kommer att finnas i butiker
sa kunder skall ha mojlighet att veta var maten kommer ifran geografiskt. Det handlar dock
inte om KRAV eller ekologiskt, utan enbart om nérproducerat.

Louise arbetar dven halvtid i dstsvenska Turistradet® som 4gs av Regionférbundet Ostsam™,
Dér drivs ett landsbygdsprojekt som heter “maten i centrum” dar bland annat en webbportal
utvecklats.

*% En del av landsbygdsprogrammets projektstdd foérdelas genom Leader. Projekt som far stod via Leader skall
rymmas inom nagot av landsbygdsprogrammets tre omréaden: forbéattra Jord- och Skogsbrukets konkurrenskraft,
forbattra miljé och landskapet, forbéattra livskvaliteten, bredda féretagandet och framja utvecklingen av
landsbygdens ekonomi. Se vidare t ex: http:"www.folkungaland.se

** For mer information om Ostgétamat, se: http:/www.ostgotamat.se (2010-05-28).
52 Fér mer information om Ostgotska turistradet, se: http://www.ostergotland.info (2010-05-28).
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| Bestorps Byalag®™ var Louise ordférande fram till mars i 2010. Orsaken att hon avgick som
ordférande var att byalaget sokt medel fran Leader Folkungaland for att utveckla Bestorp som
ort. For att inte hamna i en javsituation avgick hon som ordférande och &r nu projektledare
istallet.

Om verksamheten

Byalaget har varit passivt i manga ar och upprinnelsen till den nyfunna kraften var att
kommunen bestamde sig for att byskolan skulle laggas ned. Detta samlade invanarna som
genomforde en egen konsekvensanalys. Ur analysen framkom det att kommunens olika
namnder inte pratar med varandra. ”Alla har sina egna ansvarsomraden och budgetar. Nar
man tittar pa landsbygden kan man inte titta med en sadan snav syn, utan allting hanger
samman. Skolan paverkar infrastrukturen som paverkar foretagandet i sin tur”. Louise som
har jobbat med landsbygdsutvecklingsprojekt i dver tio ar blev upprord dver att kommunen
inte insag att om skolan laggs ner skulle det behéva EU-stdd och andra stod till orten for att fa
den sociala servicen att fungera. Kommunen planerade ocksa att bygga en ny brandstation
baserad pa deltidsbrandman samtidigt som skolan lades ned. Nar det galler landsbygdsfragor
beréttar Louise, sd maste ett holistiskt perspektiv tas eftersom det &r ett infrasystem dar allt
hanger samman och det &r svart for kommunens namnder att anta. Dessutom skulle
Bestopseleverna skjutsas till grannbyns skola som i sin tur skulle behdva byggas ut for att
kunna ta emot Bestorpseleverna. Kommunen hade inte tagit med i betraktning att den skolan
ligger i Europas storsta eklandskap och utgor ett naturskyddsomrade som det ar helt uteslutet
att bygga inom. Bestorp byalags konsekvensanalys ledde till att kommunen fick &ndra sig och
lata skolan vara kvar.

De minskade arskullarna ar sedan lange kant och aven att det kommer att vara for fa elever i
Bestorpskolan 2010. Lite har emellertid gjorts proaktivt for att forsoka befolka landsbygden
och fa ut manniskor till orter som Bestorp i syfte att kunna utnyttja befintlig kapacitet som
skolor och affarer. Darfor har man i den nyfunna energin och forandringsviljan som uppstatt i
Bestorps byalag sedan skoltvisten, tagit fram en plan for att marknadsfora Bestorp och
genomfor en kampanj for hur inflyttning ska kunna ske till Bestorp. En hemsida har tagits
fram med kontaktpersoner, som méanniskor som vill flytta till samhéllet kan kontakta. Genom
Leader projekt kommer byalaget att ga ut till forskolor i Linkopings ytteromraden och
marknadsfora Bestorp som ett bra stalle att bo for smabarnsfamiljer. De ser aven éver hur
nybyggnation ska kunna genomforas och har anlitat ett kommunalt byggforetag som kan ta
hand om fragor kring en ny stadsplan och forbereda tomter pA kommunens mark. De lobbar
aven for att forsoka fa tagen att stanna i Bestorp, da en bra pendel till Link6ping &r en viktig
forutsattning for att fa in flera boenden till samhallet.

Ostgotamat och Ostgotska turistradet

Turism- och matsektorn ar tva sektorer som har stor utvecklingspotential och som ger
inkomster till kommunen. Det finns 50 miljoner kronor 6ronmarkta for matprojekt i Sverige,
men inga som jobbar for detta pa regionférbundets niva. Tjansteman pa regionforbundet
skickar projektidéer till Louise som endast jobbar 50 procent med ett matprojekt och inte sjélv

>3 E6r mer information om Ostsam, se: http://www.ostsam.se (2010-05-28).

** F6r mer information om Bestorps byalag, se:
http://www.bestorp.info/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=79&Itemid=37
(2010-05-04)
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har tid att ta sig an alla mojligheter som finns. Hon beréttar att det finns hur mycket som helst
att gora for att utveckla detta omrade, men som sa ofta inga medel, eller rattare sagt, nagon
som tar tag i och ansoker om medlen. Bade kommunerna och regionférbundet borde ta tag i
detta och ge mat och turistnaringen de medel som behdvs for att mojliggora
tillvaxtpotentialen.

| Ostg6tamat arbetar Louise med att ta fram mera narproducerat kétt och gronsaker for
anvandning inom skolor, sa att barnen kan fa battre mat. | de flesta skolkdk i kommunen &r
det inte mojligt att kdpa in annan mat &n den som &r beslutad pa kommunniva. Ett exempel
som visar ett alternativt aterfinns i Boxholm, dér skolkoksforestandarinnan kopte in nyskordat
naringsrik mat fran en ekologisk odlare. Odlaren salde allt hon inte hade fatt salt pa bondens
egen marknad till skolan for en billig penning.

Rent konkret har arbetet lett fram till kvalitetsmarkningarna av ”bonden egen marknad” och
“regional matkultur”. Ostgétamat markningen kommer att gora det lattare for lokala
konsumenter att finna den lokala produktionen och de restauranger som jobbar med lokal mat.

Om samhallsentreprendrskapet

Byalaget i Bestorp véarnar om sin ort, som sa manga andra liknande byalag. Med kunskap
bemotte de kommunens aviseringar om nedlaggning av byskolan med en mer komplett
sammansatt konsekvensanalys an den kommunen sjalv gjort och saledes vann gehor for den
komplexare logiken kring landsbygdsfragorna.

Skolaffaren var en véackarklocka dar byalaget insag att den demografiska jamvikten redan har
rubbats genom minskade arskullar och darmed ¢kat byns utsatthet. Eftersom byborna inte
upplever att kommunen gor nagot for att trygga forutsattningarna for en langsiktig
samhallsutveckling i Bestorp, tar nu byalaget saken i egna hander. De gar nu proaktivt ut och
marknadsfor Bestorp som en attraktiv ort for barnfamiljer. Detta foljs d&ven upp med att skapa
forutsattningar for nybyggnation och lobbying for battre kommunikationer.

Arbete inom regional matkultur och med Ostgétamat haller pa att skapa tvé helt nya
marknader, dels matturism dar kombinationen av var natur kan kombineras med matkulturella
upplevelser. Detta koncept utgar ifran det unika for Sverige och har potential att bli en stor
turistnaring. Narproducerad mat ligger i tiden och att utveckla konceptet gynnar bade det
lokala agrikulturella naringslivet och miljon. Narproducerat utvecklar &ven manniskors
uppfattning om narsamhaéllets betydelse, samt kanslan for delaktighet och samhorighet i det
lilla samhéllets sammanhang.

Yogakraft

Om representanten

Yogakraft> drivs av yogalararen Ulrika Berglind, som ocksa &r sjukgymnast och arbetar som
adjunkt vid Halsouniversitetet i Linkoping. Efter sjukgymnastexamen vistades Ulrika tva och
ett halvt ar i Indien, dar hon bland annat utbildade sig till kroppspsykoterapeut och kom i
kontakt med olika meditationstekniker innan hon slutligen fann yogan. Hon ar utbildad i
kundaliniyoga-traditionen saval i Sverige som internationellt. Drivkraften till att starta
Yogakraft kom fran viljan att dela med sig till andra av det positiva som hon sjélv upplevt.

> Delar av denna text bygger pa en fallstudie tidigare publicerad i boken ”Samhallets entreprendrer” (Gawell et
al, 2009).
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’Det kanns som en fantastik forman att fa dela med mig till andra vad som betytt sa mycket
for mig.”

Om organisationen

Yogakraft AB (tidigare Yogainstitutet Livskraft) finns i ljust inredda lokaler som Ulrika
renoverade tillsammans med nagra vanner i olika omgangar mellan 2003 och 2005. Det var en
investering som innebar skulds&ttning. Ulrika var villig att satsa, och forklarar: ”’Jag tanker
inte s& langsiktigt utan tillater livets flode floda fritt genom mig”. Hon har dock tankt igenom
starten satillvida att hon “smugit igang verksamheten™, d v s Yogakraft har expanderat
allteftersom intresset for yoga okat.

Om verksamheten

Ulrika erbjuder De senaste aren har Ulrika alltsa hallit tva yogapass per kvall mandag till
torsdag. Dartill har det erbjudits ndgra heldags-workshops per temin. Av och till de senaste
aren har Ulrikas haft en kompanjon involverad i verksamheten. VVerksamheten expanderar.
Numer ingdr Yogakraft i aktiebolaget Berglind & Berglind. Ulrika driver, i samverkan med
internationellt kdnda yogalérare, en yogaldrarutbildning i Linkdping. | framtiden kommer det
darfor fornoppningsvis att finnas flera yogalarare i Linkdping. Darmed kan Yogakraft erbjuda
flera pass, bl a morgonyoga (s k Sadhana), barnyoga och gravidyoga.

Om samhallsentreprendrskapet

Med utgangspunkt i ett foretagsekonomiskt perspektiv tanker jag att Ulrika formodligen inte
skulle behdva ha dubbla arbeten, och fragar om deltidsféretagandet. Yogalararen forklarar:
»Jag vill inte hamna i den situationen att jag blir beroende av att fa kunder. Jag vill kunna
gora det har som en service ocksa.” Att marknadsfora verksamheten offensivt ar ointressant
for Ulrika. ”’Jag erbjuder yoga och en yogalokal — fér den som vill — och jag erbjuder det
antal pass i veckan som det finns intresse for. Avtar intresset sa drar jag ner eller slutar nar
den tiden ar kommen. Det finns inga nederlag pa det sattet.” Grundtanken &r att yoga-
deltagarna gor ett eget aktivt val att komma till yogan — och att Yogaldraren inte bidragit till
att skapa ett behov.

Samhallsentreprendrskapet visar sig pa flera olika satt, bland annat genom den service
deltagarna far i form av produkter till fordelaktigt pris. Pa Yogainstitutet Livskraft séljs bland
annat avslappningsmusik, yogi-tee och yogamadrasser till sjalvkostnadspris. ”Jag erbjuder
det som en service till dem som vill ha, de finns har men jag vill inte géra reklam vare sig for
det eller for massagen, utan jag erbjuder den som efterfragar”.

Vi talar om att diverse gym har startat yoga och jag fragar, aterigen som foretagsekonom, hur
hon ser pa den 6kande konkurrensen. Svaret blir ”’Nej, det finns inga konkurrenter. Det &r val
bra om de ocksa borjar. De som ar meningen att de ska komma hit — de gor det™. Nyligen
spelade Yogaldraren in ett yoga-pass pa skiva, for att underlatta for manniskor att géra yoga-
pass hemma. Ocksa detta var pa deltagarnas initiativ och efterfragan, och Ulrika ser det som
en service. P& baksidan av skivan star att lasa: ”’Overskottet av forsaljningen av denna skiva
kommer ga till ett barnhem i Indien.”

Drivkraften till Ulrikas samhallsentreprenorskap kommer alltsa ifran en 6nskan att dela med
sig av yogan. Hon kunde inte, och kan fortfarande inte, fullt ut géra detta inom ramen for
landstinget eller genom sin anstallning vid halsouniversitetet. Yogalédraren &r dock 6vertygad

% Fér mer information om Yogakraft, se: http://www.yogakraft.se (2010-05-28).
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om att man kommer att kunna det, och séger “’det vill jag ocksa vara med att gora. Att bygga
broar. Och férmedla kunskaper till bada varldarna™. Brobyggandet &r lattare sagt &n gjort.
Yogaldraren bekraftar att det fortfarande finns en del motstand inom ett brett spektra av yrken
och professioner som kan anse sig ha nagot att forlora pA CAM-branschens (Complementary
Alternative Medicine) expansion. Ulrika framhaller att det ar viktigt att ndrma sig bade
komplementarmedicinen och skolmedicinen med éppna 6gon. Allt som sker &r inte av godo
inom nagon av dessa delar. Att genom vetenskapliga studier bekrafta yogans goda effekter ar
en viktig del i detta brobyggande.

Sammanfattande reflektioner av samhallsentreprendrskapet i
Link6pings kommun

De samhéllsentreprendriella initiativ som lyfts fram i Linképings kommun visar ett brett
spektrum av samhéllsengagemang som stracker sig éver ett flertal sektorer.
Samhéllsengagemanget tar sig ofta uttryck genom foreningslivet tillsammans med andra
manniskor med samma intressen, dar avsikten ar att paverka och skapa ett battre samhélle for
sig sjalva och for andra. Organisationsformerna ar ideella och ekonomiska féreningar, samt en
enskild firma och ett kooperativ. Det egna vinstintresset ar helt sekundart i alla initiativen.
Ekonomisk vinst representerar enbart langsiktig hallbarhet for verksamheten genom
aterinvestering. Arne Svensson ar den enda av samhéllsentreprendrerna som inflatat i sitt
samhéllsentreprentrskap &ven representerar ett “traditionellt” entreprendrskap.

Unika initiativ till integrationsarbete i idrottssammanhang har visats dar samhallsnyttan har
varit direkt och omfattande for inte bara de sportutévande ungdomarna, utan hela familjer.
Detta har medfort att forstaelsen for kulturella skillnader 6kat och det andliga avstandet
mellan manniskor minskat i en segregerad stadsdel dar integrationsproblematiken &r svar.
Privata och foreningsdrivna initiativ att driva landsbygdsutveckling och skapa forutséttningar
for en levande landsbygd har ocksa lyfts fram. Ett av dem ar Arne Svenssons flera initiativ till
att forandra den negativa trenden och stamning som radde i det lilla samhéllet Ulrika. Per
Ake, Irene och Hékans engagemang i att skapa forutséttningar for de dldre i Hultabygden att
aven pa sikt kunna fa bo kvar i sin hemmiljo. Om dldreboendet kommer till stand aterstar att
se. Louise och Bestorpsborna mobiliserade sina resurser och gick samman for att ta upp
kampen emot en befolkningsutveckling de sag som hotande bade nu och framéver. Att vanda
denna trend och skapa forutséttningar for att Bestorp aven i framtiden skall forbli ett vél
fungerande servicesamhalle ar deras mal och denna utveckling fortsétter de arbeta kreativt
och aktivt for. | Linkdping finns som pd alla andra platser utsatta manniskor med daliga
forutsattningar, bade psykiskt, socialt och ekonomiskt. Sociala féretag har pa manga hall visat
sig bade ekonomiskt Ionsamma och ur rehabiliteringshanseende effektiva, med foljd att
sadana foretag startas upp i allt storre omfattning. I Linkoping finns inte mindre &n tre stycken
varav KoopS ar det senaste tillskottet som Malena Storm under drygt ett ar har drivit. Att
uppna balans mellan kropp och sjal och finna styrka inifran. Att dela med sig av kunskaperna
kring detta &r vad yogainstruktor Ulrika Berglind ger till de manniskor som bestker
Yogakraft.

Samhallsentreprendrskap i Botkyrka kommun

Botkyrka ar en kommun i Stockholms Ian, dar Tumba &r centralort. Kommunen ingar i
Storstockholm och ar beldgen pa halvon Sodertdrn. Kommunen ér kand som en mangkulturell
kommun dar 51 procent av invanarna har utlandsk bakgrund varav 35 procent &r utrikes
fodda, vilket ar den hogsta andelen bland kommunerna i Stockholms lan. | Botkyrka ingar sju
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kommundelar; Alby, Hallunda-Norsborg, Fittja, Tullinge, Tumba Storvreten, Varsta/
Grodinge.

| Alby bor det cirka 11 400 invanare, varav de flesta i nagon av Botkyrkabyggens 3 000
lagenheter. Cirka 59 procent av invanarna har utlandskt ursprung. Fittja ar beldget i norra
delen av Botkyrka kommun och vaxte fram under 1970-talet och bestar framst av hyreshus. |
dag bor ungefar 7 200 personer i Fittja, varav 64 procent har utlandsk bakgrund. Tumba &r
Sveriges 28:e storsta tatort med 35 311 invanare. Cirka tio procent av invanarna i Tumba ar
utlandska medborgare, medan 25 procent har utlandsk bakgrund.

Samhéllsentreprendrer som representerar Botkyrka kommun &r: nycirkusen Cirkus Cirkor, de
tva sociala organisationerna Hela Manniskan och Verdandi, alltjanstforetaget Fittja Drift &
Underhall, och konsultforetaget Ung Allians, fritidsgarden Southside samt science fiction
filmentusiasterna 4Fathers. De sektorer som finns representerade &r; sociala, fritid, kultur,
integration, tillvaxt och ungdom.

Hela manniskan (socialt arbete)

Om representanten

Mats Wahleman har jobbat inom Hela manniskan i 17 ar och &r idag enhetschef for
avdelningen i Botkyrka kommun. Mats ar Diakon inom Missionskyrkan i botten och dven
utbildad fritidsledare. Han brukar titulera sig som socialentreprendr eftersom det ar socialt
arbete han ar verksam inom med mycket entreprendrskap i sattet att arbeta. Det som driver
honom &r viljan att hitta nya satt och nya verksamheter som kan utveckla det "goda
samhéllet”, lokalsamhallet har och nu.

Om organisationen

Hela Manniskan®’ i Botkyrka Salem® har funnits sedan 1980 och har till uppgift att bedriva
kyrkornas gemensamma sociala arbete. Verksamheten bygger pa relationsarbete och
stodjande arbete i ett vardagssammanhang. | Hela manniskans verksamhet star individen i
centrum och arbetet gar ut pa att lyfta fram majligheterna for manniskor att vaxa samt inte
minst att formedla hopp infor framtiden.

Organisationen finns pa mellan 80 och 100 stéllen runt om i Sverige och dgs av; Svenska
Kyrkan, Missionskyrkan, Pingstkyrkan, Fralsningsarmén, Baptistkyrkan samt
Metodistkyrkan. Organisationen &r ideellt driven med tusentals frivilliga och éver 400
professionellt anstallda. All vinst aterinvesteras i verksamheten. Organisationen ar
traditionellt folkrérelseuppbyggd och enheten i Botkyrka ar helt sjélvstandig, men har valt att
tillhdra den nationella huvudorganisation Hela Manniskan. Féreningen i Botkyrka har funnits
i 30 ar och borjade sin verksamhet genom att bjuda in méanniskor med framfor allt
missbrukarproblematik eller hemloshet till en varm miljo, ett café, dar de kunde fa sig en fika
och en medmanniska att prata med, samt kunna fa hjalp med kontakten med myndigheterna.
Huvudorganisation far statliga pengar for att stodja de lokala féreningarna med bade rost och
service.

Om verksamheten

> Fér mer information om Hela Méanniskan, se: http://www.helamanniskan.se (2010-05-28).
%8 Fér mer information om Hela méanniskan i Botkyrka, se: http://www.se-manniskan.se/ (2010-05-31).
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Arbetet gar ut pa att fanga upp manniskor som “ramlar emellan” i samhéllets olika sprickor.
Det kan rora sig om allt ifran droger, alkohol och vald i hemmet till sjuka och arbetsldsa som
har hamnat i klam mellan AF, forsakringskassan och socialkontoret. Stdd till anhoriga som en
viktig del av verksamheten. Det géller inte minst barn till missbrukande foraldrar.
Botkyrkaavdelning star nu infor uppgiften att bygga upp ett antal sociala foretag. Basen ar
tankt vara en ”second hand” butik samt en réattvisemarkt kaféverksamhet. | verksamheten
tanker man anvénda sig av méanniskor som &r i jobb och utvecklingsgarantins Fas 3, (géller
personer som varit arbetslosa i minst 450 dagar), med ett sysselsattningsstod fran
arbetsformedlingen pa 225 kronor per dag. Utifran denna idé och finansiella grund planerar
organisationen att skapa ett nyforetagarcenter for langtidsarbetslosa.

Om samhallsentreprendrskapet

Hela méanniskan varnar som ideell organisation om manniskor i utsatthet och driver
verksamhet for att hjalpa denna malgrupp. De bygger upp en “second hand” affar som bas for
att starta flera sociala foretag med syftet att hjdlpa arbetslosa till sysselséttning.

Verdandi (socialt arbete)

Om representanten

Raoul Hansson har jobbat i Verdandi sedan 1978 och ansvarar for verksamheten i Stockholms
I&n och dr ordféranden i Verdandi i Botkyrka. Hans engagemang startade da han fick kontakt
med organisationen genom sin roll som fackforeningsrepresentant. Nar Raoul insag att han
var mera pa Verandi an pa sin ordinarie arbetsplats tog han anstéallning pa Verandi.

Om organisationen

Verdandi® &r en politiskt obunden organisation som bildades 1896 ur den dévarande
nykterhetsrorelsen (da kallad templarorden, idag IOGT/NTO). Verandi har sedan dess lamnat
nykterhetsrorelsen och dr idag en socialpolitisk organisation representerat i varje lan. De
starkaste fastena ar Stockholm, Orebro, Dalarna och Trollhattan. Organisationen ar ideellt
driven, har sina rotter i arbetarrorelsen och verkar for ett alkoholskadefritt samhélle.Verdandi
ar en organisation med valdigt begransade ekonomiska resurser som ndstan alltid visar
underskott, trots att medlemmarna ldgger ned ett stort ideellt arbete.

Om verksamheten

Nar Botkyrka byggdes var det ont om jobb och ménniskor tvingades flytta till
miljonprogramsomraden for att finna arbeten. Manga av dessa manniskor befann sig i en
frammande miljo utan socialt kontaktnat. Verdandi har sedan den har tiden arbetat i 35 till 40
ar med uppsokande verksamhet i syfte att bygga upp kamratstdd och nya sociala nétverk
mellan manniskor.

| dag &r manga av invanarna i norra Botkyrka inte inflyttade fran landsbygden, utan fran andra
kulturer. Problemen &r fortfarande desamma, enligt representanten. Verdandi moter
manniskor som aldrig ar aktuella for arbetspolitiska insatser. Manga av dem vet t ex inte hur
man aker tunnelbana. Hjélpen bestar inte av valgorenhet, som Raoul tror kan fortrycka
manniskor. Istallet forsoker de hjalpa individen att fa makt dver sin egen situation.

Verdandis representanter har studerat sociala och kooperativa foretag, och bildat en
ekonomisk forening i de tre distrikten Bokyrka, Sundbyberg och Stockholm.

% Fér mera information om Verdandi, se: www.verdandi.se (2010-05-31).
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Om samhallsentreprendrskapet

Manga av dem som Verdandi forsoker hjélpa ar resurssvaga utlandska kvinnor, ofta
analfabeter. | Botkyrka har de lokalt forsokt organisera en verksamhet kring kurdiska kvinnor
som ar duktiga pa att knyta mattor. Tanken var att importera vaxtfargat garn fran Turkiet och
under avtalsenliga former lata dem knyta mattorna har. Priset skulle hamna i paritet med
IKEASs mattor. Pa grund av ekonomiska hinder har dessa kurdiska kvinnor inte annu fatt
igenom sin drom, men vavstol ar inkdpt och leverantdrskontrakt for turkiskt garn ar tecknat.

Verdandi och ”Hela manniskan” inledde ett samarbete for att soka pengar fran EU projekt.
Coompanion och fem andra kommuner var ocksa inblandade. Efter nagra forsok att soka ur
strukturfondernas program gav de upp, pga att regelverken uppfattades som krangliga.

Med de handledararvoden som ges inom arbetsférmedlingens Fas 3 program dppnades en ny
mojlighet att starta ett socialt foretag. Det finansieras da via de arbetsmarknadspolitiska
stddprogram som finns; I6nebidrag, trygghetsanstéllning, nystartsstod etc. Verdandi har
darmed kunnat bygga upp en infrastruktur for ett socialt féretag. De har hyrt lokaler och
skaffa maskiner. Verdandi har sedan ifjol en "second hand” affar i Sundbyberg. Genom avtal
med Botkyrka kommun skall de ta hand om nagra av kommunens grovsoprum och se till att
grovsoporna sorteras i ratt fraktionskarl och far for den hjalpen plocka grejer ur soprummen
som sedan kan séljas. Verdandi i Botkyrka har ddrmed anslutit sig till skaran sociala foretag
som startar "second hand” rérelser. Man har i denna verksamhet tagit emot arbetslosa fran
arbetsformedlingen och far handledararvoden pa 225 kronor per dag for personer som gatt in i
Fas 3 programmet. En del av dem som kommer in i verksamheten har specialkunskaper som
programutvecklare och affarsutvecklare. Fran “second hand” rorelsen har det avknoppats en
IT/webb enhet pa fyra personer och en affarsutvecklingsenhet pa tre personer som fatt en egen
lokal. Syftet ar att dessa forutom att stodja second hand” verksamheten, skall marknadsfora
sig utat och soka egna uppdrag. Denna del av det sociala féretaget kallas "Trappstegen®®”,
fran vilken det ar tankt att nya verksamheter skall byggas. Vad det blir for verksamheter beror
pa vilka kunskaper de som kommer in i verksamheten for med sig. Om Fas 3 deltagarna sjalva
kommer pa idéer ar Verdandi positiva till att dessa sjalva knoppar av och startar egna
kooperativ.

Det finns dven en systuga i Fittja dar tre kvinnor som &r rekryterade ur Fas 3 syr klader,
Verksamheten gar med lite 6verskott. Sundbybergs “second hand” ger ocksa ett litet
overskott. Overskottet ar annu inte tillrackligt for att kunna anstélla ndgra, men foérhoppningar
finns infor framtiden. Varje affarsenhet i organisationen &r en sjalvbarande enhet. Det finns 21
medarbetare i Sundbybergs ”second hand” och i hela organisationen finns det 42.

Fittja Drift & Underhall (tillvaxt/socialt arbete)

Om representanten

Imran Ahmad &r i mitten av 30-aren och kom fran Pakistan till Sverige 1985. Efter att ha gatt
ut gymnasiet blev Imran arbetslds. Han forsokte pa alla satt fa ett arbete och lyckades efter
atta till tio manader. Imran salde da tidningar med provisionslon, och borjade darefter pa Mc
Donalds. Av en slump bérjade han jobba med ungdomar pa Fryshuset 1995 dar han blev kvar
till 1999.

% E§r mer information om projektet "Trappstegen” (Verdandi Botkyrka-, Sundbyberg- och Stockholm) se:
http://www.trappstegen.se/ (2010-05-31).
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Om organisationen

Nar Imran for Botkyrka kommuns davarande kommunchef Bjorn Andersson presenterade sin
idé visade det sig att kommunchefen sjélv hade tankt i samma banor. Imran blev lovad att
kommunen skulle kdpa tjanster om han startade sin verksamhet, vilket han gjorde i februari
2001. Hans foretag har kontinuerligt expanderat omséttnings- och verksamhetsmassigt. Idag
sysselsatter han 50 deltidsanstéllda. Ungefar 250 ménniskor har varit verksamma i Fittja Drift
& Underhall under de nio ar foretaget funnits.

Foretagets koncept ar att anlita lokal arbetskraft. Om foretaget har ett uppdrag i Tensta sa later
de arbetskraft lokalt darifran utfora jobbet. De sysselsétter inte enbart ungdomar utan dven
vuxna, bade man och kvinnor, oberoende av etnisk tillhérighet. For mer information om Fittja
Drift & Underhall, se: http://www.fidr.se/

Om verksamheten

Foretaget erbjuder fastighetsskotsel till kommunala bolag, foretag och féreningar, men inte till
privatpersoner. FOretaget utfor relativt enkla hantverksarbeten som renoveringar, tapetsering,
malning, golv, snickeri, kakling mm. Vid storre projekt som t.ex. el och VVS arbeten
kontrakteras underentreprendrer.

Foretaget ar kommersiellt drivet, men den vinst som uppstar aterinvesteras i foretaget. En stor
maskinpark har byggts upp under aren, vilket inneburit att de kunnat sitt tjansteutbud. Detta
har starkt foretagets position.

Om samhallsentreprendrskapet

Verksamheten bygger pa att ta in manniskor som star utanfor arbetsmarknaden och ge dem
mojligheter att fa prova pa och lara sig gora enkla praktiska saker. De far utbildning, praktiskt
ovning samt referenser, sa deras majligheter 6kar att fa anstallningar utanfor Fittja Drift &
Underhall. Imran gér som nysvensk ett stort integrationsarbete. Han ar ocksa foresprakare for
det svenska valfardssystemet och forklarar ofta for andra invandrare varfor skatter maste
betalas, eftersom det ar vad hela vélfardssystemet baseras pa.

Ung Allians (tillvaxt)

Om representanten
Tommi Vaara som ar i mitten av 20 aren ar vice ordférande och marknadsansvarig i Ung
Allians

Om organisationen

Ung Allians® &r en ideell férening som ar finansierad genom; medlemsavagifter, stod fran
intresseforetag samt handledararvoden for gymnasieskolans elever som deltar pa UF-kursen
(utvecklingsforetag). Styrelsen bestar av sex personer (dar alla har nagon tjanst eller & med
aktivt och jobbar i foreningen) samt tre radgivare som arbetar med att bygga upp och etablera
ett kontaktnat kring foretaget.

Om verksamheten
Foreningens malsattning ar att aktivt verka for ett 6kat entreprendriellt kunnande och for unga
att vilja, kunna och vaga ta steget att starta foretag. Detta sker genom ett mentorskap dar de

81 Fér mera information om Ung Allians, se: http://ungallians.se/ (2010-05-31.
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vagleder gymnasiestudenter som gar UF-kursen. Ung Allians koncentration kring ung
foretagsamhet, har gradvis utvecklats. Forst infordes konceptet i Tullinge gymnasium for att
idag dven innefatta alla gymnasieskolor i Botkyrka kommun samt en gymnasieskola i den
bredvidliggande kommunen Salem.

Om samhallsentreprendrskapet

Ung Allians jobbar for att ungdomar i Botkyrka skall kunna fa utveckla och forverkliga sina
entreprendriella idéer och drommar, och lagger ner mycket energi pa att stodja och utveckla
dessa ungdomars projekt och kunskaper inom foretagande och entreprendrskap. Detta for att
stimulera ungdomarnas utvecklingspotential och Botkyrka kommuns framtid.

Southside (fritid)

Om representanten
Behzad Dariusson ar fran Iran och jobbar som férestandare for fritidsgarden Southside i
Tumba. Han har studerat fritidsvetenskap och har jobbat med ungdomar sedan 1992.

Om organisationen

Southside® &r en del av den ideella byggnadsforeningen Heimdal som bland allméanheten ar
kéand som Folkets hus i Tumba. Foreningen bestar av aktiva inom politiken och andra
foreningar i kommunen. Botkyrka kommun har gett féreningen uppdraget att driva
fritidsgarden. Idag ar det 5-6 personer som arbetar pa Southside. Behzad har fast anstéllning
och de Ovriga ar timanstallda.

Om verksamheten

| kommunen finns ett tiotal fritidsgardar. Tva drivs i kommunens egen regi och de évriga
drivs av foreningar. Verksamheten i Southside har tre ben; Tio till tolv-ars verksamhet (efter
skolan) tolv till 16-aringar (efter kl 18) samt uppstkande verksamhet dar fritidspedagoger ger
sig ute pa gatorna. Mellan 60 och 80 ungdomar besoker Southside varje kvall och i februari
hade fritidsgarden 2800 besokare. Det ar huvudsakligen killar som har svart att anpassa sig till
strukturerad verksamhet som besoker fritidsgarden. Med strukturerad verksamhet menas krav
pa att passa tider, gora forberedelser infor nagot och generellt anpassa sig till rutiner. Denna
ostrukturerade fritidsverksamhet kompletterar den strukturerad verksamhet som sker inom
idrottsrorelsen och foreningslivet.

For att kunna ta hand om denna grupp ar det viktigt att ha kvalificerade manniskor som kan
hantera dem pa ett professionellt sétt, utan att vara myndighetsutévare. Genom det goda
samtalet och genom att representera en vuxenvarld som staller krav genom émsesidig respekt,
kan man tidigt fanga upp denna grupp, menar representanten. Detta undviker stora kostnader
for samhallet i framtiden, nar det annars kan g& snett for en del av dessa ungdomar.®

Om samhallsentreprendrskapet

Pa Southside jobbar Behzad mycket med att representera goda vuxenforebilder dér relationer
byggs genom det "goda samtalet”. Férutom det som beskrivits ovan berattar han flera
exempel pa t ex hur de stoppat och motverkat mobbning eller byggt fungerande relationer

%2 E6r mer information om Southside, se: http://www.southside.nu/ (2010-05-31).

% Representanten forklarar att varje besok pé fritidsgardarna i Botkyrka kommun har under 2009 kostat 156
kronor. 2005 gjordes en studie som visade att varje ungdom som hamnade pa ett behandlingshem eller i fangelse
kostade néstan 3000 kronor per dygn. Till dessa 3000 kronor ska ytterligare kostnader l&ggas till offret som
kanske ocksa behdver hjalp, rattegangskostnader och utredningar hos polisen och socialtjénsten.
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med ungdomar som annars med mycket stor sannolikhet skulle ha hamnat i problem med
droger och brottslig verksamhet. | ett fall lockade Behzad till sig en sadan kille till
verksamheten. Behzad berdttar...”han fick jobba ideellt, jag sade jag kommer inte att betala
I6n, men du skall kunna se till att jag inte portar dig harifran, och nummer tva, skall du vara
har, far du hjalpa ledarna. Du far ta ansvar. ....Han gick pa utbildningar och en dag kommer
han och sager, jag kan inte jobba hos dig langre, jag har fatt jobb i Jacobsberg”

Sammanfattande reflektioner av samhallsentreprenérskapet i
Botkyrka kommun

| Botkyrka kommun finns det ett stort engagemang fran manga aktorer for det lokala
samhaéllet utveckling och vélfard. Speciellt starkt visar detta sig i de manga sociala insatser
som gors for att hjalpa de manga utsatta manniskorna som finns i kommunen. Tva
organisationer, Hela ménniskan och Verdandi jobbar for att hjalpa dessa manniskor till att i
forsta hand kénna delaktighet, men dven till att forsoka skapa forutsattningar for meningsfull
sysselsattning. Ytterligare en organisation, Fittja Drift & Underhall jobbar for integration och
sysselsattning. Alla dessa organisationer driver sin verksamhet pa lite olika satt och med lite
olika utgangspunkter, men med liknande malsattning.

Det goda samarbetet som upparbetats mellan kommunen och nycirkusen Cirkus Cirkér har
skapat manga fina ringverkningar, dar nycirkusen har kunnat utvecklas. Att forandra varlden
genom konstnarlig kreativitet ar en malsattning och detta har uppnatts genom att
organisationens har verkat och spridit sig till flera samhallsarenor. Exempelvis till den
pedagogiska arenan genom skapandet av gymnasieutbildningar och hégskoleutbildningar,
samt delaktighet i forskningsorgans programformuleringar. Det goda samarbetet mellan
Cirkus Cirkor och kommunen upplevs dock fran en del hall tranga undan méjligheter for
annan verksamhet. De som yttrar den asikten ar glada for att cirkusen finns och forstar nyttan,
men kan kanna att det blir lite val mycket fokus pa enbart cirkusinriktningen.

| Botkyrka har en lokal dverenskommelse gjorts mellan tredje sektorn och kommunen dér det
reglerats hur samarbetet skall ga. Detta &r ett forsta stort steg att géra parterna mera
jambordiga i diskussioner om hur parterna i samverkan skall kunna utveckla kommunen och
vem som skall eller bor skota vad.

Samhallsentreprendrskap i Lycksele kommun

Lycksele kommun ligger i Vasterbottens lans inland i landskapet Lappland med knappt

13 000 invanare. Centralort ar Lycksele med drygt 8500 invanare. Det rader utflyttning fran
kommunen som under de senaste tio aren tappat 1200 invanare och drygt 2000 sedan 1970.
For att kompensera utflyttningen har kommunen tagit emot nyanldnda invandrare, men dessa
stannar ofta inte langre an under utredningsperioden, delvis pa grund av allman brist pa jobb
trots att det finns 6ver 900 foretag i kommunen. Naringslivsstrukturen ar bred utan nagot stort
foretag som allt star och faller med. Tidigare arbetade manga inom skogbruket och
gruvindustrin. ldag &r skola, vard och omsorg den néring som sysselsétter flest och Lycksele
lasarett ar den storsta arbetsplatsen. Lycksele kommun ar socialdemokratisk styrd och har en
tradition av att vilja genomfora mycket i egen regi. Foreningslivet i kommunen blomstrar med
over 300 foreningar inom vilka drygt hélften av kommunens invanare ar medlemmar. Staden
firade 400 ars jubileum 2007, eftersom Lycksele 1607 genom kunglig forordning fick officiell
status som kyrk- och marknadsplats.

Tva tatorter finns i kommunen, férutom Lycksele, Kristineberg som ligger cirka 70 kilometer
norrvast om Lycksele med drygt 330 invanare. Kristineberg, som har intresse for
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undersokningen, &r ett litet gruvsamhalle, dér det bryts jarnmalm, guld, silver och koppar,
med gruvdrift sedan 1940. Innan produktionstekniska effektiviseringar gjordes fanns cirka
1000 invanare i Kristineberg. Den andra orten som ar relevant for studien ar Rusksele (fran
sydsamiskans Raaskoe). Samhaéllet har ungefar 190 invanare och har lange varit kant for sina
manga foretag. Under en period var det den foretagstataste orten per capita i Sverige.

Representanter for samhéllsentreprendrskapet i Lycksele kommun &r affarsmannen och
foreningsaktive Calle Franklin som bland annat sitter i styrelsen for det sociala foretaget Puls
som Lena Holmgren med djupt engagemang for de utsatte i Lycksele. Sven Olof Dahlgren ar
eldsjalen i bostadsstiftelsen Rusksele hus, som genom mangsyssleri och goda kontakter
lyckats utveckla den lille orten Rusksele genom uppférande av ett aldreboende. Det levande
konst- och kulturlivet i Lycksele ar ocksa representerat genom konstférening och
teaterforeningen. Exempel pa hur det kan ga till nar det offentliga drar sig tillbaka och det
ideella tar 6ver ges i beskrivningen av den ekonomiska férening Kristineberg fritid.
Idrottsféreningen Aros sportklubb och inte minst bilklubben Pharaohs skapar ocksa
mervarden genom att arrangera stora evenemang. Dessa arrangemang har inte bara medfort
stora intakter till kommunens néaringsliv och fin PR, utan &ven gett positiva ringverkningar.
En sadan ring pa vattnet ar samarbete mellan bilklubben, kommunen och sameféreningen i
syfte att bygga ut det kulturhistoriska hembygdsomradet Gammplatsen till ett stort
evenemangsomrade. De representerade sektorerna ar; socialt arbete, tillvéxt,
landsbygdsutveckling, kultur fritid och idrott.

Calle Franklin

Om representanten

Calle Franklin &r en samhéllsengagerad Lyckselebo som definierar entreprendrskap som att
forandra sadant som andra sager inte gar. Han kommer fran en foretagsfamilj och driver
fortfarande framgangsrika familjeféretag. Utmarkande &r att han uttrycker 6dmjukhet infor
den gynnade situation han befinner sig i.

Om organisationen

Franklins fastigheter® bedriver uthyrning av cirka 1000 lagenheter i Lycksele samt p& andra
orter, sasom Stockholm. | foretaget finns fem personer som arbetar administrativt och fem
som arbetar praktiskt som malare, snickare och fastighetsskorare. Calle &r aktiv i ett antal
foreningar, bl a i Foretagarna har han suttit pa ordférandeposten i fem ar. Han sitter i
Jaktvardkretsens styrelse i Lycksele samt ar ordforande i det sociala foretaget Puls.

Om verksamheten

Calle varvar sin samhéllsentreprendrsroll och sitt samhallsengagemang inom foreningslivet
med traditionell entreprendriell verksamhet i fastighetsbolaget. I rollen som foretagare
férekommer inslag av samhallsentreprendrskap, genom ett socialt ansvarstagande i
uthyrningsverksamheten, dar han moter manga manniskor som har det bade ekonomiskt och
socialt svart. Manga fastighetsholag nekar personer med betalningssvarigheter hyreskontrakt,
men Calle tar in en del sadana personer och ger dem en chans. | Lycksele finns manga
nyanlanda invandrare och Franklins fastigheter hyr ut bostader till 90 procent av alla dessa.
Det har Gver lag varit fa problem med invandrarna som hyresgaster. Calle har provat att
anstélla nagra invandrare for lattare fastighetsskotsel som trappstadning och liknande, men det
fungerade tyvarr inte tillfredstallande, huvudsakligen beroende pa sprakproblem och

% Fér mera information om Franklins fastigheter, se: http://www.franklin.se/ (2010-05-31).
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kulturskillnader. Calle har en devis som later “det som &r bra for Lycksele &r bra for mig” och
dessa inslag av samhallsentreprendrskap eller socialt ansvarstagande kan nog representera
devisen.

Om samhallsentreprendrskapet

Samhallsentreprendrskapet finns lite hdr och var i det Calle gor och tar sig starkast uttryck i
det allménna lokalsamhallsengagemanget i foreningslivet. Ordférandeskapet i det sociala
foretaget Puls ar just ett sddant inslag. Calle har inte sjalv varit med och byggt upp Puls
verksamhet, utan kommit in betydligt senare i styrelsen.

Lycksele konstférening (kultur)

Om representanten

Den konst- och kulturengagerade Karin Soderlund har en fil.mag i engelska, nordiska sprak
och litteraturhistoria. Efter examen blev hon forst arbetslos, men fick 1973 en tjanst pa
biblioteket i Lycksele 1973. Karin har varit aktiv inom féreningslivet for konst och kultur
sedan 1974. Karins engagemang ar inte bundet till en organisation, utan strécker sig dver ett
flertal konst- och kulturféreningar. Déribland medlemskap i Sveriges konstféreningar som &r
en sammanslutning av alla konstféreningar i Sverige. Hon utfor distriktsstyrelseuppdrag for
Vasterbottens 1an som sekreterare sedan 1981. Under en period var hon med i Sveriges
konstforeningars sammankallande valnamnd och satt dven nagra ar i forbundsstyrelsen.

Om organisationen

Lokalt & Karin aktiv i Lycksele konstforening® (cirka 200 medlemmar) samt sallskapet for
Olle Blombergs vénner (cirka 150 medlemmar). Olle Blomberg var en lokal konstnar, som
gatt ur tiden. Olles gard heter Tuggegarden”, och ligger 2.5 mil utanfor Lycksele. Kommunen
ager garden, och en stiftelse forvaltar fastigheten. Féreningen Olle Blombergs véanner bildades
for att hjalpa stiftelsen driva garden i konstens anda. Det halls utstallningar i huset, for att
marknadsfora garden och halla Olles minne vid liv. Det sker en arlig aterkommande
tradgardsfest med kulturinslag sa som teater, sang, musik och utstéllningar.

Om verksamheten

Konstforeningen genomfor fyra utstallningar per ar och visar lokala och nationella konstnarer.
De har t.ex. haft fotografen Lennart Nilsson som utstéllare. Konstforeningens syfte &r att visa
god konst och de far forfragningar om att stélla ut fran konstnarer fran stort sett hela landet.
Fotoutstallningarna har rént viss uppmarksamhet nationellt. Karin har jobbat atta somrar pa
Tuggagarden som utstallningsguide. Att beratta om och presentera en utstéllning ger mycket,
berattar Karin.

Karin ar aven aktiv i stadskulturféreningen som har mottot — en gladare stad! Lycksele firade
400 ar for nagra ar sedan, och da utbildades tio personer till auktoriserade stadsguider. Kring
dessa tio stadsguider har guidepoolen bildats dar Karin &r ordféranden. Guidepoolen &r en
ideell forening som tar pa sig uppdrag och det inbringar lite inkomster till guiderna.

I Lycksele finns inget galleri, sa musikskolans konsertsal anvéands som utstallningslokal. Det
sker &ven samverkan med gymnasiets estetprogram, dar konstféreningen hjalper till med

® F§r mera information om Lycksele konstférening, se: http://www.unc.se/foretag/visax.php3?id=1203188
(2010-05-31).
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utstallningar. Under julen forra aret gjordes en utstéllning med tre tjejer som gar
konstutbildningar.

Om samhallsentreprendrskapet

Att dgna sig at sitt intresse, konsten och kulturen genom ideellt engagemang i ett antal
foreningar, som anordnar konst- och kulturevenemang fér medlemmarnas och fér mindre
hangivna kulturintresserade ger bade personlig utveckling och tillfredsstéllelse. Det ar den
storsta drivkraften berattar Karin. Att kunna presentera nagot for andra och dela med sig av
sina kunskaper och entusiasm ar ocksa motiverande.

Kristineberg fritid (social service)

Om representanten

Karl-Erik Marksén ar en samhallsengagerad Kristinebergsbo som bredvid sitt ordinarie arbete
i Boliden lagger ner cirka 30 timmar i veckan och 1400 timmar per ar pa ideellt arbete for att
uppratthalla lokalsamhéllets fritidsservice.

Bakgrund

For att forsta de specifika forutsattningar som rader i Kristineberg ges en
bakgrundbeskrivning. Kristineberg &r en ort som ligger cirka sju mil norr om Lycksele.
Gruvbolaget Boliden &r den stOrsta privata arbetsgivaren och anstallde under ortens
glansdagar cirka 700 personer, men genom teknikutveckling har antalet minskat till cirka 225
personer. Orten hade tidigare 1000 invanare, medan idag finns cirka 350.

Nar orten var som storst fanns sporthall, simhall, bibliotek, fritidsgard, slalombacke, affar,
skola, folkets hus mm. Kommunen foreslog for Kristinebergsborna 2003 att som alternativ till
nedlaggning kunde invanarna sjélva fa ta 6ver driften av de befintliga anldggningarna;
sporthallen, simhallen och fritidsgarden. Kommunen skulle sta for de rorliga kostnaderna och
invanarna skota om driften. Saledes bildades 2003 en ekonomisk forening som tog éver
driften av kommunens tidigare verksamheter. Kommunens kostnader for att driva
anldggningarna var vid den tiden 1.2 miljoner kronor och den ekonomiska foéreningen fick ett
driftsbidrag pa 600 000 kronor. Fran borjan gick det bra, men problemet som uppstatt ar att
driftbidrag legat kvar pa samma niva sedan 2003, medan energikostnaderna har okat.

Under tiden som gatt har orten drabbats av flera nedlaggningar. Forst lades biblioteket,
kiosken och bensinstationen ner. Forra aret lades affaren ned och till sommaren kommer
folkets hus, som &r en stor del av gruvhistorian, att laggas ner. Skolan halveras och kommer i
fortsattningen vara for lagstadiet medan mellanstadiets elever kommer skjutsas till en skola
tva och en halv mil bort. Genom bostadséverskottet som uppstatt har orten tagit emot
medborgare med sprit- och drogrelaterare problem. Huspriserna &r i botten. Det sdgs att folk
fran andra orter kopet villor som anvéands som jaktstugor. En del hus kdps och transporteras
bort pa lasthilar. Karl-Erik sager att ... det kénns ju som att vi ar i en brant spiral nerat hela
tiden”.

Om organisationen
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Den ekonomiska forening som bildades for att ta 6ver driften av fritidsanlaggningarna bestar
av en styrelse pa sju personer som drar det tyngsta lasset. Totalt ar mellan 40 och 45 familjer
med i féreningen. | anlaggningarna arbetar cirka tre helarsanstallda.®®

Om verksamheten

Bolidens anstéllda har genom foretagets subventioner gratis tillgang till badhuset och ett gym
som finns déri. Sporthallen anvéands regelbundet. Barn spelar innebandy en kvéll i veckan och
ortens man har en innebandykvéll. Det ar ocksa badmintonkvéllar, cuper och
innebandyturneringar. Sporthallen anvands ocksa t ex till teatrar.

Varje fredag skoter nagon av familjerna om badhuset. Vid andra mera tillfalliga saker som
takskottning och annat som dyker upp, rings det runt. Det &r aldrig nagot problem att engagera
folk, det & samma upplagg i slalombacken.

Det tunga ar alla métena med kommuntjanstemannen dar det kdmpas med de ekonomiska
bitarna och att det gar at valdigt mycket tid till sddant, sager Karl-Erik. Aven om féreningen
far driftshidrag och far intakter fran verksamheten, racker inkomsterna inte till att tacka
kostnaderna. Ett bakslag for foreningen i detta sammanhang var att de for tva ar sedan blev
lovade ett bidrag pa tva miljoner kronor éronmarkta till Kristineberg fran Lycksele kommun.
Pengar var avsedda att hjalpa samhallet till en hallbar utveckling. En energideklaration pa
anlaggningarna, badhuset, fritidsgarden och sporthallen gjordes for att kunna fa ner
energikostnaden. En firma fran Lycksele utforde energideklarationen och raknade ut att en
investering pa ungefar 600 000 skulle kunna fa ned energikostanden med 200 000 per ar,
vilket vore en ekonomiskt mycket I6nsam investering och skulle vara helt avgérande for
verksamhetens utveckling ekonomiskt. Sa kom den finansiella krisen och pengarna uteblev.
Ingen fann en vég att fa loss dessa medel pa kommunen, eftersom en ekonomisk férening med
en omsattning pa en och en halv till tva miljoner anses som ett foretag. Det anses som
otillborlig konkurrens for kommunen att skjuta in pengar i en sadan organisation.

Om samhallsentreprendrskapet

| teoretiska termer kan man séga att Kristinebergsborna som ar aktiva medlemmar i den
ekonomiska foreningen har gjorts till ofrivilliga samhallsentreprendrer, eller forsatts i ett
samhéllsentreprendrskap som &r nddvéndighetsdrivet. | normala fall hade en ort med den
nuvarande storleken inte haft sadan service, men eftersom anléaggningarna redan finns, har
denna kombination av driftbidrag och ideellt arbete mojliggjort fortsatt drift. Gruvbolaget
Boliden tar sitt lokala ansvar och subventionerar verksamheten och utan dem skulle den
ekonomiska foreningen inte ha en chans berattar Karl-Erik.

Fritidsanldggningarnas betydelse och den ideella anda som finns kring Kristineberg fritid idag
fangas i Karl-Eriks egna ord Vi har haft s& manga méten och sammankomster och pratat
med alla bybor och alla ar rérande 6verens om att om det ar nagonting som &r livskvalitet sa
ar det ju detta med fritidsanlaggningarna dar vi har fritidsgard och sporthall osv.,
ungdomarna &r dar ju jattemycket. Sa det &r en stor del av det vi har, men det kanns som att
hander inget otroligt s& gar vi in i vaggen... det finns ingen chans.”

Aros sportklubb (idrott/ /kultur)

% F§r mera information om Kristineberg fritid ekonomiska férening, se: http://www.foretagsinfo.se/kristineberg-
fritid-ekonomisk-f%C3%B6rening-2148166.html (2010-05-31).
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Om representanten

John Gunnar Jonsson & kommunchef i Lycksele kommun och i hans tidigare roll som kultur-
och fritidschef har han varit med att aktivt paverka den tredje sektorn. Det ar dock inte i form
av kommunchef eller kultur- och fritidschef som John Gunnar &r representant for
samhallsentreprendrskap, utan som aktiv inom féreningslivet, pa bade lokal, regional och
riksniva. Eftersom John Gunnar i egenskap av kommuntjénsteman har paverkat den ideella
sektorn i Lycksele och har mycket information om vad som har hant och hur det har gatt till,
lyfts hans bada roller fram har.

Om organisationen

I rollen som kultur- och fritidschef har John Gunnar drivit igenom Overforandet av ansvaret
for driften av manga av kommunens tidigare fritidsanlaggningar till lokala ideella och
ekonomiska foreningar, bland annat den i Kristineberg som beskrevs ovan.

I rollen som féreningsverksam har John Gunnar varit med och startat en férening som heter
Aros SK®" 1970, som &r en flersektionsférening som sysslar med skidor, bordtennis, basket
innebandy med flera sektioner Nar han blev tillsatt som kultur- och fritidschef kunde han av
javs-skal inte sitta kvar pa befattningen som ordféranden i den lokala idrottsforeningen.
Istallet har han jobbat praktiskt som funktiondr och hjalpt till vid arrangemang. Han har
fortsatt jobba pa distriktsniva och ar fortfarande aktiv pa riksniva i flera styrelser.

Om verksamheten

I rollen som kultur- och fritidschef gick arbetet till stor del ut pa att stimulera och
entusiasmera foreningar att ta 6ver arrangemang av aktiviteter och ansvaret for drift av
kommunens fritidsanlaggningar exempelvis, simhallar, sporthallar, skidspar, samlingslokaler,
slalomanléaggningar och friskvardsverksamhet. John Gunnar beréttar att “det inte vore mojligt
att bedriva denna verksamhet utan foreningslivets engagemang. Den enda vinning som
foreningslivet kunde fa i manga sammanhang var en liten ersattning i form av ett driftsbidrag,
men driftsbidraget motsvarar inte pa langa vagar den arbetsinsats som kravdes™. Arbetet har
gatt ut pa att stimulera foreningarna och personer inom foreningarna som ar valdigt driftiga
och som bjuder pa tid, eftersom de ser vardet i att anlaggningarna anvands, bade for
foreningens vanliga verksamhet och for allménheten. Det handlar ofta om mindre
ersattningar, t.ex. att skota ett skidspar. Foreningarna har kostnader som ar férenade med att
preparera skidsparen, som scooterkostnader, branslekostnader etc. Kommunens tidigare
verksamheter ar nu uppbyggt pa sa satt att det bildats ekonomiska foreningar som far bidrag
for de rorliga kostnaderna av driften och foreningsmedlemmarna far jobba ideellt.

Overforandet av kommunens tidigare driftansvar till foreningarna tycker John Gunnar har
fungerat bra, men framhaller att det maste finnas en morot for att de skall ta pa sig ansvaret.
”Jag maste saga att foreningslivet i Lycksele &r jatteduktiga pa att stalla upp och hjalpa
till.[...]. Det ar dock lattare att lagga ut nya verksamheter pa foreningslivet an att lagga ut en
verksamhet som redan ar i drift”.

Genom sma medel kan foreningarna stimuleras till att ta ett stort ansvar och genomfora
arrangemang som inte skulle vara genomforbara i offentlig regi. Darfor pagar nu ett
samverkansprojekt mellan kommunen och det ideella foreningslivet med att utvecklas en
arena for stora arrangemang pa hembygdsomradet, "Gammplatsen”. Omradet &r av historisk
betydelse, da den forsta kyrkan byggdes dar 1607, vilket blev starten for Lycksele.

%7 Fér mera information om Aros SK, se: http://www.arossk.se/ (2010-05-31).
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Kommunen och foreningslivet ser tillsammans en stor mojlighet i att utveckla en sadan arena
for arrangemang som lockar besokare till kommunen. Utvecklingsmedel har sokts och atta
miljoner har erhallits 6ver en trearsperiod for att utveckla arenaomradet. Tva personer ar
sysselsatta med utvecklingsarbetet och ambitionerna ar att ha arenan fardig till 2012.
Malsattningen ar att generera flera arbetstillfallen, mera aktiviteter och att 6ka besoksvolymen
till kanske 100 000 besok, jamfort med dagens foreningsarrangemang som uppnar 15-20 000
besok. Infrastruktur i form av entréportal, vatten, avliopp, toaletter samt elektricitet med stor
kapacitet maste iordningsstalls for att kunna genomfora storre arrangemang och kommunen
stodjer arenans tillkomst helhjartat.

Om samhallsentreprendrskapet

Foreningslivet &r grunden fér John Gunnars samhéllsentreprendrskap och han &r aktiv i
manga idrottsforeningar, med styrelseuppdrag pa riksniva i svenska fotbollsforbundet till
funktionérstjanst i den lokala Aros SK. Den form av beléning som forekommer ar resor till
EM eller VM vartannat ar. Denna ideella entusiasm haller pa att forandra sig till att
foreningarna blir allt mer professionella med avlénade uppdrag. John Gunnar beréttar att i
Hockeyforbundet pa riksplanet inférs nu ersattningar for dem som sitter med styrelseuppdrag.
Nér ersattningar kommer in i bilden ar det latt att detta sprider sig till andra férbund, som
fotbollsforbundet och basketforbundet, menar han.

John Gunnar sager: ”Sa fran min sida finns en férhoppning om att denna ideella verksamhet
skall vara kvar da jag tror den ger mervarden for manniskan och att denna drivkraft inte
urholkas av att ersattningar kommer kryper ner pa allt lagre nivaer””. Samma forhallande
rader dven for andra ideellt baserade organisationer som Roda Korset dar hdga
styrelsearvoden betalas ut. Det blir svart att engagera manniskor pa ideell basis nar en idé-
och vardebaserade organisationer blandar topploner med ideellt arbete, framhaller John
Gunnar.

Motorklubben Pharaohs (tillvaxt/kultur)

Om representanten

Mikael Jakobsson har varit foreningsaktiv hela sitt liv, fran bérjan inom idrottsrorelsen och
senare inom motorféreningar, sameforeningen, musikféreningen med flera. Sammantaget ar
han aktivt engagerad med styrelseinsatser i ett drygt tiotal olika féreningar. Han &r i grunden
arkeolog och arbetar deltid med arkeologiska projekt samt deltid med att utveckla den ovan
beskrivna eventarenan Gammplatsen.

Om organisationen

Bland de foreningsaktiviteter som &r relevanta for studien &r Mikael same- och
kommunpolitiskt aktiv samt styrelsemedlem i Sameforeningen i Lycksele, motorklubben
Pharaohs®®, Lycksele Motorklubb, musikféreningen samt byaforeningen. Alla dessa
engagemang ar ideellt drivna. Det storsta engagemanget finns i motorklubben Pharaohs som
startade 1991 och har drygt 25 medlemmar. Pharaohs &r initiativtagare till Motorveckan®® som
arrangeras tillsammans med ytterligare fem klubbar, bland annat Norrlands motorhistoriker
och Lycksele motorklubb.

Om verksamheten

% E6r mer information om for Pharaohs, se: http://www.pharaohs.se/ (2010-05-31).
% Fér mer information om motorveckan, se: http://www.motorveckan.se/ (2010-05-31).
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Motorveckan ar ett motorarrangemang for hela familjen och som namnet antyder pagar under
en hel vecka. Motorveckan drar enligt Pharaohs egna uppskattningar cirka 35 000 besdkare
arligen till Lycksele i slutet av juli.

Arrangemanget har véxt fram fran att tidigare att ha varit nagra utspridda biltraffar till att bli
ett fokuserat arrangemang kring teman pa en bestamd plats, forst djurparken och numera till
Gammplatsen. Eftersom det ar ett familjeevenemang ar det ocksa viktigt att ordning halls utan
brak och fylla. Flera klubbar har bjudits in att vara med och anordna olika arrangemang och
saledes har eventet vaxt fram till att bli ett arrangemang 6ver en hel vecka. Under veckan
hander allt som har med motorer att géra, fran grasklippare till gravmaskiner och
utstallningsbilar. Olika teman genomfoérs, allt fran barnens dag, dér det gar att testa pa go-kart
och fyrhjulingar och radiostyrda bilar till sndskoter pa vatten, rallytavling, go-karttavling,
endurotévling, veteranbilsrally samt ”pay and race”. Veckan avslutas med biltraff dar mellan
500 och 600 bilar deltar, och kvéllsunderhallning med musik ar en viktig del av helheten. Det
finns mycket idéer om hur motorveckan skall kunna utvecklas och fortsatta expandera, men
man har kommit fram till att det inte finns tillrackligt manga foreningar som kan ta pa sig
ansvaret. De foreningar som redan ar med har fullt program under hela veckan, sa flera
arrangorer behdvs for att kunna utdka ytterligare. Samarbetet med kommunen har utvecklats
mycket bra med aren. Arrangemanget finansieras genom intrade, sponsorer och genom att
salja krogarratten. Saledes gar det hela runt och det blir lite pengar 6ver. Varje férening som
bidrar med nagot arrangemang i motorveckan far behalla de intakter de far for det de
arrangerar.

Det har varit viktigt i relationen med kommunen och myndigheter att vara érliga emot
varandra och bygga upp ett fortroende. "Har man sagt att det skall va slut klockan 12.30 pa
torget, da slutar man 12.30 och haller inte pa till 01.30 och sadana grejer och det har man
igen i slutandan. Nu har vi bra kontakter med kommunen. Forsta aret var det lite si och s,
men nu ar det inga problem, nu ar motorveckan etablerad och vi far all den hjalp vi
behodver™.

Genom Pharaohs arrangdrserfarenheter av motorveckan anordnar de &ven en Rockabilly
festival en helg som gar under namnet Red Hot. Dit kommer artister fran hela Europa och
USA och dven detta event gar ekonomiskt ihop sig. Medlemmarna i Pharaohs arrangerar
huvudsakligen denna festival for att fa lyssna pa den musik de sjalva gillar och uppenbarligen
gillar aven flera andra den musiken ocksa. Utover detta haller Mikael tillsammans med en vén
pa att dra igang ett musikarrangemang pa medborgarhuset som blir nagot helt nytt i Lycksele.
Det ar ont om den typen av aktiviteter i Lycksele och tanken &r att presentera varierande
musikstilar.

Mikael har suttit med i styrelsen i Lycksele samefdrening i flera ar. Det jobbades hart for att
driva igenom fritidsomradet vid Gammplatsen, vilket ocksa har realiserats. Mikael beréttar att
den samiska foreningen i Lycksele inte garna vill skylta med det samiska och &r noggranna
med att inte vilja géra kommers av det samiska.

Om samhallsentreprendrskapet

Det storsta samhéllsentreprendriella initiativet Mikael medverkar i &r arrangerandet av
motorveckan som blivit Lyckseles storsta arrangemang med tio tusentals bestkare. Det
genererar stora intékter till det lokala ndringslivet och ar en handelse for hela lokalsamhallet.
Uppbyggandet av motorveckan har gett féreningsmedlemmarna stora arrangorskunskaper
som de tagit med sig till nya arrangemang. Indirekt har férmodligen forprojekteringen (med
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atta miljoner i bidrag) av Gammplatsomradet, mojliggjorts genom motorklubben Pharaohs
lyckade motorevenemang. Mikael har sjalv genom bidragspengarna till ”"Gammplatsen” fatt
en halvtidstjanst pA kommunen for att driva arenaprojektet vidare och haller just nu pa att
hjélpa hastintresserade foreningar att arrangera “héstveckan”, som bygger pa motorveckans
koncept.

Teater och kultur i Lycksele (kultur)

Om representanten

Karl Erik Torner ar forvaltningsekonom och har lést redovisning pa hogskoleniva. Han jobbar
som ekonomiassistent i kommunen och har blivit engagerad i olika féreningar med kulturell
inriktning. Hans roll i styrelseuppdragen &r oftast som kassor, sa som i stadskulturforeningen
och i Puls. I musik- och teaterforeningen &r Karl Erik ordférande.

Karl-Erik anser att styrelseuppdrag kraver aktivitet, att bara vara kassor &r en sak, att betala
rakningar och skicka ut inbetalningskort och fa in medlemsavgifter ar inte sd betungande. Mer
tid tar det emellertid att delta i styrelsesammantraden en gang i manaden samt vara med och
genomfora aktiviteter. Under vissa veckor pa aret har han inga lediga kvallar mera &n under
helgerna och deltar i sammantréden eller foreningsaktiviteter resten av veckan.

Om organisationen

Fastan det finns cirka 400 konst- och kulturintresserade i Lycksele, menar Karl-Erik att det &r
svart att fa folk att engagera sig i styrelseuppdrag. De aktiva aterfinns i en karngrupp
bestaende av styrelsemedlemmar i de flesta konst- och kulturféreningarna’.

Om verksamheten

Bland de aktiva styrelsemedlemmarna &r engagemanget for konst- och kultur stort. En mangd
uppsattningar fran riksteatern och mindre teaterproduktioner har visats igenom aren och dven
storre evenemang med Jerry Williams och Lill Babs har genomforts i hopp om att ge en
avkastning for att kunna finansiera smalare produktioner for en mindre publik. Ett antal
arrangemang har dock inte burit sig ekonomiskt och bade teaterféreningen och
konstféreningen, som ar de tva storsta kulturféreningarna, har stora ekonomiska bekymmer.

Konst- och kulturlivet bygger sin verksamhet till storsta delen pa bidrag och medlemsavgifter.
Bidragen ar till for att foreningarna inte skall behdva ta ut full kostnad pa biljettpriset for sina
forestallningar och vernissager. Under 2009 gjorde kommunen generella nedskérningar av
bidragen med 50 procent for konstféreningen fran 16 000 till 8 000 kronor och fran 150 000
till 115 000 kronor for teaterforeningen. Konst och kultur ligger under kultur- och
utbildningsndmnden. Nér det diskuteras om nedlaggningar av byskolor ar det naturligtvis
viktigt for ndmnden att visa att det inte bara ar skolorna som sparar utan &ven andra sektorer.
Saledes blir det nedskarningar aven i kulturen, vilket ger stora konsekvenser for
kulturverksamheten som redan &r hart ekonomiskt ansatt, sager representanten.

Man upplever fran konst- och kulturlivet att de som handlagger och beslutar om bidragen inte
ar speciellt intresserade av kultursektorn. Medlemmarna kanner sig salunda marginaliserade.
Pa fragan om det finns andra sektorer som ar mera gynnade uppfattar Karl-Erik framforallt
idrotten som sadan.

" E8r mera information om Lycksele musik och teaterforening, se:
http://www.riksteatern.se/templates/Association 1772.aspx?orgid=175 (2010).
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For att méta denna verklighet maste utgifterna minskas samt egna sponsorer skaffas. |
teaterforeningen finns en medlem som ar duktig pa att skaffa sponsorer och denna person har
fatt ihop mellan 30 000 och 40 000 kronor. Problemet med sponsorpengar for att bedriva
verksamhat ar kontinuiteten. Teaterforestallningar maste bokas minst ett halvar i forvag. For
det krévs eget kapital och nagon likviditet finns inte. Ett sddant eget kapital fanns tidigare,
men det &r borta sedan teaterféreningen 2008 gick back med 95 000 kronor och 2009 med 8
000 kronor. Foreningarna har inte rad att ta flera forluster da bada féreningarna har negativt
eget kapital och styrelsemedlemmarna i praktiken blir betalningsskyldiga och redan nu har
fatt skjuta till egna pengar. Tidigare har det arrangerats mellan 15 och 20 teaterforestallningar
per ar och nagon storre produktion fran Riksteatern. Framover blir det betydligt farre och
mindre produktioner, troligen med en person som for en monolog eller tva personer som
haller en dialog.

Om samhallsentreprendrskapet

Samhéllsentreprendrskapet kretar kring uppratthallande av kulturen i Lycksele genom att
skapa konstutstallningar och teaterforestallningar for sig sjalva och évriga kommuninvanare
som inte sjalva vill vara aktiva men som vill konsumera konst och kultur. Problemet &r att
intakterna fran de arrangemang som gjorts Gver tiden totalt sett inte motsvarar kostnaderna de
betingat.

Sammanfattande reflektioner av samhallsentreprendrskapet i
Lycksele kommun

Gemensamt for nastan alla samhallsentreprendrer i Lycksele &r att deras
samhallsentreprendrskap tar sin form genom foéreningslivet. Ytterligare en likhet &r att
representanterna nastan alla ar aktiva i ett antal olika féreningsverksamheter, till den grad att
over hélften av alla invanare ar med i en forening.

Aven i Lycksele finns det mer eller mindre samarbeten mellan de olika
samhéllsentreprendrerna och kommunen. Konst och kulturféreningarna kanner sig asidosatta
jamfort med andra féreningsverksamheter som sport, idrott och jakt och fiske. En annan
relativt marginell intresseférening som lyckats skapa ett gott och langvarigt samarbete med
kommunen &r bilklubben Pharaohs som etablerat ett stort arligt aterkommande evenemang i
form av "motorveckan” som gynnar hela samhéllet bade ekonomiskt och i PR termer. Detta ar
ett samarbete som vaxt fram och blivit allt starkare med tiden och som skapat nya
forutsattningar for samhallsutveckling genom den EU-finansierade samprojekteringen av
arenaomradet Gammplatsen. Exempel pa samre samarbeten mellan kommunen och det lokala
samhéllsentreprentrskapet ses i fallet med Puls. Det forefaller finnas en rivalitet mellan
kommunen och Puls i bemarkelsen att kommunen vill driva ett socialt foretag i egen regi och
saledes konkurrerar med Puls, enligt den information som erhallits for den har studien.

Tva andra exempel pa samarbetet med samhallsentreprendrer och kommunen for att
tillsammans skapa och upprétthalla samhallsnyttiga funktioner utgdrs av byaféreningen i
Rusksele och Kristinebergs samhéllsforening. Utgangspunkten var olika i de tva fallen men
syftet desamma, att skapa och uppratthalla samhéllsservicen. Nar kommunen gick in som
borgenar for bostadsstiftelsen Rusksele Hus togs den skapandekraft som fanns i
byaforeningen tillvara. | Kristinebergsfallet fick invanarna bilda en ekonomisk forening for att
sjalva ta dver driften av de fritidsanlaggningar som kommunen tidigare ansvarat for.
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Samhallsentreprendrskap i Hogsby kommun

Hogsby kommun ingar i Kalmar lan och ligger drygt tre mil fran Oskarshamn i vastlig
riktning och sju mil fran Kalmar i nordvastlig riktning. Hogsby utgér med sina 6 000 invanare
den kommunen i studien med lagst invanarantal. Centralorten Hogsby har knappt 2 000
invanare och anses ha haft bofast befolkning sedan tidig jarnalder. Kommunen ligger i en
agrar bygd med bade odlingar och skogsbruk som huvudnaringar. Kommunen har klassiska
glesbygdsproblem med en stor utflyttning, stor andel aldrande befolkning (28 procent av
kommunens invanare ar dver 65 ar), hog arbetsloshet och svag naringslivsutveckling.
Relevanta tatorter for studien ar; Ruda, Fagerhult, Fagelfors samt smaorterna Allgunnen och
Aboda Klint.

Ruda som &r kommunens tredje storsta tatort ligger knappt en mil sydvast for Hogsby och har
cirka 800 invanare. | samhallet fanns tidigare ett stort sagverk och Ruda glasbruk, som bada
numera ar nedlagda. Fagerhult ligger i kommunens nordvastra del och har drygt 230 invanare.
Fagelfors &r ett brukssamhélle fran 1600-talet med cirka 460 invanare. Allgunnen ar en ort i
kommunens sddra del och kaénd for sin naturskéna omgivning och naturreservatet
Allgunnasjon, som dven Aboda Klint ansluter till.

Representanter for samhéllsentreprendriella initiativ i Hogsby &r Bjorn Garpenstedt for
Hogsby IK som tillsammans med sina foreningsvénner bedriver en hel del biverksamhet for
att fa idrottsforeningens ekonomi att méta fotbollsverksamhetens kostnader. Sammy
Gabrielsson som tillsammans med sina broder driver ett foretagskonglomerat, dér ett av
foretagen, Hogsbynat till ett fast pris levererar bredbanduppkoppling till alla kommuninvarna,
oberoende av hur langt ut i glesbygden kunden befinner sig. Fagelfors Hatt-Ateljét drivs av
Ann-Catrin Fransson som vagade g sin egen vag och satsade pa att starta hattillverkning och
forsaljning langt ifran alla kommersiella affars- och modecentra. Christina Johansson som ar
pastor i Filadelfiaforsamlingen och missionskyrkan bedriver ett stort socialt arbete i Fagelfors.
| Aboda Klint arrenderar Monica Blomdin Alboda Café & Restaurang fran
samhallsféreningen och har genom envishet och idérikedom lyckats bygga upp och etablera
en aret runt restaurangrorelse i den glest bebyggda delen av kommunen. Inte alla ideella
foreningar har lika engagerade och aktiva medlemmar och Inga-Lill Andersson genomfér utan
mycket hjélp ett stort socialt arbete i Ruda samhallsforening. Desto storre entusiasm finns
kring Norrgranden bygdeférening, med Conny Lindgren. De driver bade skolmuseum,
vandrarhem samt arrangerar ett antal evenemang under tva intensiva sommarmanader. Sist
men inte minst kommer Helge Karlssons arbete med att utveckla fisketurismen genom
Allgunnens FVO som ocksa vardar sjon Allgunnen. De sektorer som finns representerade é&r;
idrott & fritid, landsbygdutveckling, tillvéaxt, kultur, turism och socialt arbete.

Hogsby IK (idrott & fritid)

Om representanten

Bjorn Garpenstedt narmar sig pensionsalder och jobbar pa arbetsmarknadsenheten i Hogshy
kommun samtidigt som han ar idrottsintresserad och aktiv i den lokala idrottsverksamheten.
Han har varit i tryckeribranschen hela sitt liv, men det ar huvudsakligen genom det aktiva
arbetet inom idrottsrérelsen som hans samhallsentreprendriella arbete utfors.

Om organisationen
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Fotbollsverksamheten i anrika Hogsby 1K™ med sina 101 &r pa nacken &r den enskilt storsta
idrottsrorelsen i Hogsby kommun. Férutom fotboll finns en innebandklubb, en
bordtennisklubb, en skytteklubb och en férening som haller pa med ridsport. Speciellt for
Hogsby kommun ar att fotbollsféreningarna sjalva dger sina anlaggningar. Hogsby IK har 15
lag och omsétter cirka 1.5 miljoner kronor. De far ett litet driftsbidrag fran kommunen, men
det racker inte for att tdcka kostnaderna, sa de har flera bi-verksamheter. Efter finansiella
avdrag, bland annat fran ett lan de betalar pa, gors ett litet dverskott pa mellan 15 000 till 25
000 kronor som aterinvesteras. En konstgrasplan for tre miljoner kronor har nyligen byggts.
Sparbanken gick in med en miljon kronor, foreningen skoét till lite pengar och kommunen
finansierade resten. Just denna plan ager kommunen, men féreningen far disponera den fritt,
hyra ut den och behalla intakterna.

Om verksamheten

Hogsby kommun tar emot en hel del nyanldnda invandrare. | fotbollsféreningen sker ett
naturligt integrationsarbete dar de l&r sig om Sverige och hur det fungerar med svenskt
foreningsliv. Bara en sadan sak som att komma till en viss plats vid en utsatt tidpunkt kan
vara svart for de som inte &r vana vid foreningskulturen, berattar Bjérn.

Bisysslorna som syftar till att verksamheten ska ga runt ekonomiskt handlar dels om det
vanligt forekommande som att sélja lotter med mera. Det finns ocksa mer innovativa initiativ
som att distribuera frukostfrallor och plantera granplantor. Féreningen har organiserat en
turordning dar tolv personer kor ut 1 200 frukostfrallor till hushallen i samhallet varje l6rdag
morgon och under stora helgdagar. Varje var planterar klubben granplantor for ett foretag och
i ar har de tagit pa sig at plantera 70 000 granplantor. Dessa bisysslor har lett till problem med
skatteverket. Det finns en regel som sager att 75 procent av verksamhetens rorelseintakter far
vara skattefria. Pga frukostfrallorna bland annat, ansag Skattemyndigheten att féreningen
bedrev kommersiell verksamhet och skulle beskatta 100 procent av alla rérelseintakter samt
betala moms. Det blev juridisk process och foéreningen vann i bade Lansratten och
Kammarratten. Skattemyndigheten éverklagade dock drendet, som gick hela vagen till
Regeringsrétten innan skatteverket drog sig ur. | det hdr sammanhanget skall ndmnas att det
haller pa att ske andringar i lagstiftningen. Ett lagforslag finns, men har dragits tillbaka for
vidare bearbetning efter synpunkter fran bl a riksidrottsforbundet.

Bjorn som jobbar pa arbetsmarknadsenheten har dven tillsammans med en van som jobbar
inom psykiatrin funderat pa att starta ett socialt féretag. Ett sadant finns redan i kommunens
regi d&r ménniskor som inte ar aktuella for den ordinarie arbetsmarknaden &r verksamma och
far utfora sysslor, som att tvatta klader och bilar och liknande. Att starta upp en sadan
verksamhet hade varit spannande och intressant tycker han, men planerna har dock stannat vid
funderingar da han narmar sig pensionsalder.

Om samhallsentreprendrskapet

Samhallsentreprendrskapet gar huvudsakligen ut pa sedvanlig foreningsverksamhet inom
tredje sektorn, med mycket ideell verksamhet med inslag av nytdnkande avseende
finansiering av verksamheten.

Fagelfors Hatt-Ateljé (turism/tillvaxt)

Om representanten

™ F6r mer information om Hégsby 1K, se; http://www.hogsbyik.com (2010-05-31).
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Ann-Catrin Fransson som har uppnatt pensionsalder ar enligt egen utsago en envis dam som
nar hon far for sig nagonting ar svar att stoppa. Saledes blev det att hon vid 50-ars alder bytte
yrkesbana helt och hallet. Fran att ha jobbat pa ALMIs utvecklingsfond, sokte hon in till
tillskararakademin i Géteborg for att bli hattmodeist. Hon brinner for hattar och kénde att hon
ville fullfélja sin drém, att syssla med hattar. Idag tolv ar senare ar hon lycklig Gver att hon
fatt leva ut sin drom.

Om organisationen

| Fagelfors hattateljé driver Ann-Catrin sin verksamhet sjalv. Hon jobbar valdigt mycket och
avkastningen blir inte s& stor, men den gar att leva pd. Som hon sjalv sager, ’om man jobbar
mycket finns inte sa mycket tid att gora av med pengar™. Idag har hattateljén blivit inarbetad,
och hon behdver inte annonsera. Kunderna kommer och ateljén har blivit en turistattraktion
dit busslaster av turister kommer. Ifjol kom 6ver 2 500 turister i bussar och med drop-in bestk
uppskattar hon det totala besoksantalet till cirka 5 000 — 7 000 per ar. Nu har hon nastan inga
kostnader, utan har arbetat upp ett stort varulager med éver 1000 olika hattar fran elva lander
och betalar endast 1900 kronor i hyra for 150 kvadratmeter, vilket gett forutséattningar att
kunna livnara sig pa verksamheten.

Om verksamheten

| hattateljén utfors tillverkning av egna hattar, men de flesta hattar képs in fran olika
producenter runt om i varlden. Det tar lang tid att tillverka hattarna, vilket leder till h6ga
priser. Den lokala marknaden ar mycket liten. Hade ateljén funnits i Stockholm vore det
annorlunda. Tidigare kombinerades besok i hattateljén med matservering tillsammans med
hattprovande, men numera serveras ingen mat langre, utan besokarna hénvisas till hotellets
restaurang.

Om samhallsentreprendrskapet

Samhallsentreprendrskapet har skapats genom att hattateljén blivit en turistattraktion och drar
mycket besokare till Fagelfors, vilket gynnar det lokala samhéllet och naringslivet. Ann-
Catrin vill uppmuntra andra att starta verksamhet pa landsbygden och lata sitt exempel fa vara
en forebild som visar att det gar att starta upp och driva verksamhet pa landsbygden. Hon
motte stort motstand initialt, dar manniskorna trodde att hon hade blivit galen. Idag ar det
dock ingen som ifragasatter hennes forstand baserat pa hattateljén langre.

Filadelfiaf6orsamlingen & Svenska Missionskyrkan (socialt arbete)

Om representanten

Kristina Johansson som &r i mitten av femtioaren arbetar som Pastor i tva frikyrkor,
Filadelfiaférsamlingen och Svenska Missionskyrkan. Hon ar sjuk/barnskoterska i grunden och
har tidigare arbete som bistandsarbetare i Bolivia.

Om organisationen

Filadelfiafsrsamlingen’ i Hogsby och Svenska Missionskyrkan®, har ett forhallandevis néra
samarbete med Svenska Baptistsamfundet och Metodistkyrkan i Sverige. Som Pastor i
Filadelfiaforsamlingen och Missionskyrkan &r hon den enda anstéallda. Organisationen bestar
forovrigt av en del aktiva medlemmar som medverkar i olika evenemang frikyrkorna anordnar

"2 Fér mer information om Filadelfiaférsamlingen i Hogsby, se: http://www.filadelfia.hogsby.net/INDEX.htm
(2010-05-31).

™ F6r mer information om Missionskyrkan i Hogsby, se: http://www.kyrktorget.se/missionskyrkan.hogsby
(2010-05-31).
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utanfor den religiésa vardegrunden, samt kyrkbesdkarna. Filadelfiaforsamlingen har 110
medlemmar och Missionskyrkan 40.

Om verksamheten

Forutom den traditionella gudstjansten sysslar de tva frikyrkorna med ett antal olika
aktiviteter, som lika mycket baseras pa medmansklig grund som religiés grund. Det handlar
om barn- och ungdomsgrupper, babyrytmik, hembesok och samtal med &ldre samt kvinno-
och mansfrukostar ett par ganger om aret. Man deltar aven pa Hogsbydagen med bakande av
tunnbrod. Frikyrkorna har dven ett blasorkesterband som heter Berga Brass dér ett stort antal
medlemmar inte tillhér den religitsa delen av férsamlingen.

Frikyrkorna engagerar sig i integration av invandrare i Fagelfors, dér en stor andel av de
nyanlanda finns. Eftersom invandrarna befinner sig i transit, i avvaktan pa besked om
uppehallstillstand, har de inte mycket att foreta sig. Manga av dem gar runt och tittar i byn
och kommer sa smaningom till férsamlingshemmet och till kyrkans lokaler. I en av lokalerna
finns bland annat ett pingisbord som ar populért. Frikyrkorna valkomnar dem och férsoker ta
kontakt och skapa kommunikation, som en inledning till integration. | vissa fall leder det till
att personliga samtal inleds och personlig kontakt skapas, vilket Kristina upplever att manga
av invandrarna onskar och &r i behov av.

En annan verksamhet som bedrivs i Filadelfiakyrkan &r familjeradgivning. Genom ett
samarbete med en organisation som heter ”Levande familjer” med sate i Stockholm, erbjuds
familjeradgivning pa kristen grund. Den utfors inte av psykologer eller kognitionsvetare, utan
av ett gift par i forsamlingen som genomgatt utbildning for att kunna utfora denna radgivning.
Det soks aven EU-medel for att starta ett socialt foretag i Fagelfors.

Om samhallsentreprendrskapet

De medmanskliga funktioner som frikyrkoférsamlingarna fyller for barn, ungdomar,
invandrare, familjer samt &ldre &r inget sjalvklart, utan initiativ som bygger pa viljan att gora
gott for andra. Vid en titt pa anslagstavlan vid biblioteket, som &r den lokala métesplatsen i
Hogsby, fanns dér tre aktiviteter som frikyrkorna arrangerade vid utférarens besok; konsert
med blasorkestern, babyrytmik och kvinnofrukost. Helt gratis att delta och drivet pa ideell
grund.

Aboda Café (turism/tillvaxt)

Om representanten

Monica Blomdin ar en kvinna i 6vre 50-aren som for 17 ar sedan flyttade fran Stockholm till
Smaland for den vackra naturen skull. Hon har jobbat hela sitt liv inom restaurangbranschen. |
bakgrunden finns dven en barnskétarutbildning och hon har arbetat med barn som haft
speciella behov. Det har kulturellt varit relativt svart att komma fran Stockholm till Smaland,
da den sociala kulturen fungerar véldigt olika. Inte ans idag, 17 ar senare, kanner hon sig
integrerad.

Om organisationen

Monica &r med i Allgunnen Sinnebos bygdeutvecklingsgrupp. Denna ideella forening
arrenderar av kommunen ett Café som ligger i friluftsomradet kring Aboda Klint.
Medlemmarna i bygdeutvecklingsgruppen drev caféverksamheten under nagra ar och bakade
bullar, kakor och pajer hemma och tog med sig till caféet. Detta skulle inte
halsovardmyndigheterna tillata idag, men det fungerade sa da. Féreningen bestamde att lagga
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ut verksamheten pa entreprenad och Monica fick entreprenaden 2002 och har drivit kaféet
som enskild firma sedan dess. Hon kanner sig emellertid ofta motarbetad av nagra av
bygdeutvecklingsgruppens medlemmar dar det bland annat har férekommit
misstroendeforklaringar.

Om verksamheten

Na&r Monica tog &ver Aboda Café & restaurang’ var det tuffa villkor. Hon hade genomgatt
starta eget kurser, men nar hon skulle starta fick hon inget stod av vare sig AF eller banken.
Hon gick till lokaltidningen och berattade hur galet systemen fungerade Dagen efter ringde
Arbetsformedlingen och beréttade att de hade beslutat att ge henne starta eget bidrag. Under
tiden hon drivit rorelsen har Aboda Café & restaurang utvecklats till att dven inkludera
restaurangverksamhet som haller 6ppet aret runt. Under sommaren sysselsatter Café och
Restaurang Aboda sju personer. For att fa verksamheten 16nsam har manga olika koncept
provas. Ett sddant ar att servera viltmiddagar. Monica har funnit vagar att fa rorelsen att ga
runt.

Om samhallsentreprendrskapet

Nar Monica kom till Smaland upplevde hon miljon som sluten. Det fanns inga jobb och utan
kontaktnat stod hon ensam. Fylld av nya idéer och nya satt att géra saker pa har hon idag
byggd upp café- och restaurangrorelsen till ett stabilt foretag. Monica har manga idéer om hur
Allgunnen som omrade skulle kunna utvecklas.

Ruda samhallsforening (socialt arbete/fritid)

Om representanten

Inga-Lill Andersson ar fodd och uppvuxen i Ruda. Hon &r i vre 40-aren och politiskt- och
samhallsengagerad genom bland annat ordférandeskap i Ruda samhéllsférening och som
fritidspolitiker i Emadalens arbetarkommun och i kommunfullméktige. Inga-Lill &r ocksa
delaktig i Hogsby bostadsaktiebolags styrelsearbete samt har tidigare varit engagerad i Folkets
hus och Ruda IF. Under de senaste fem aren har hon tillsammans med en véninna drivit
bensinstationen i Ruda, men har nyligen salt sin andel. Genom del&garskapet i macken som ar
en central traffpunkt i Ruda, befann hon sig mitt i lokalsamhallet och fyllde en social funktion
genom sitt intresse for ménniskor.

Om organisationen

Det ar i Ruda samhallsférening som Inga-Lills samhéllsentreprentrskap tar sig starkast
uttryck. Samhallsforeningen har elva ledamoter och fem ersattare. Féreningen som ar ideell
har en hog medelalder, huvudsakligen pensionarer, dar Inga-Lill och hennes bror
representerar de nagot yngre. Bland de &ldre finns det manga som ar inflyttade, flera fran
bland annat Stockholm. | foreningen ingdr cirka halften av alla hushall i Ruda. Det &r
huvudsakligen styrelsen som &r aktiv och évriga fungerar som stddmedlemmar. Féreningen
far ett arligt bidrag fran kommunen pa cirka 10 000 kronor, vilket &r baserat pa antalet
invanare i Ruda. For mera om Ruda samhéllsforening, se: http://www.ruda.se/

Om verksamheten

Inga-Lill som har méanga idéer, tankar och uppslag till projekt, men upplever att det inte ar sa
latt att driva igenom dessa i samhéllsforeningen. Darfor tas en del egna initiativ, som t.ex. att
starta en fritidsgardsverksamhet for barn och ungdomar upp till 12-13 ar. Detta gor Inga-Lill

™ F6r mer information om Aboda Café & restaurang, se: http://www.abodacafe.com/ (2010-05-31).
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tillsammans med en kvinna till. Verksamheten engagerar cirka 35 barn som kommer och
pysslar och har aktiviteter varje torsdag kvall. Genom EU-bidrag fick man 50 000 kronor for
att kopa saker till verksamheten som biljardbord och annan vanligt forekommande utrustning.
Fastighetsholaget Stanga konsult har reducerat hyran for den lokal som anvands. Kommunen
stottar med bidrag pa 10 000 kronor per termin for fritidsverksamheten. Inga-Lill som har
barn i 6vre tonaren, kanner att hon &r lite utanfor fasen med sma barn och pysselverksamhet,
men har markt att det finns ett behov for sadana aktiviteter hos barnen. Inga-Lill &r dock lite
forvanad over att foraldrar i samhallet som har barn i den aktuella aldern inte engagerar sig i
fritidsgardsverksamheten.

Eftersom Ruda genom fritidsgarden har fatt tillgang till en fin lokal som star outnyttjad nastan
hela veckan, funderar Inga-Lill pa mojligheten att starta flera verksamheter dar. Tankbara
aktiviteter ar Yoga, stickcafé och temaverksamhet kring Rudaglas (ortens numera nedlagda
glasbruk). Detta verksamheter ligger dock pa idéstadiet &n sa lange.

Foreningen utvecklar och skéter om en aktivitetspark med dansbana och kiosk, dar olika
evenemang arrangeras som hostfest och tre tillfallen med danser/disco under sommaren 2010.
Som ordféranden i samhallsforeningen har hon ocksa funderingar pa att anlagga en skjutbana
(luftgevar) i anslutning till aktivitetsparken. Loppis anordnas for att fa in pengar till
ungdomsverksamheten och blommor sétts ut i samhéllet som samhallsféreningen bekostar
sjalva i ar. Foreningen organiserar ocksa grannsamverkan och bevakningsgruppen.
Kommunen lade ut en forfragan om det fanns intresse fran foreningslivet att skota om
grasklippning runt om i parker och gronomraden. Det skulle inte utga nagon form for
ersattning eller driftbidrag, sa styrelsens medlemmar var inte intresserade av ett sadant
atagande. Over huvud taget ar det ganska svart att f& manniskor engagerade och att stélla upp
pa ideella aktiviteter i Ruda berdttar Inga-Lill. | det narliggande samhéllet Langemala som har
farre invanare, rader en helt annan anda berattar Inga-Lill, dar alla staller upp. Ett exempel pa
andan i Langemala &r att invanarna sjalva tagit initiativ till att bygga sin egen sporthall, som
kommunen sedan stddjer med driftshidrag.

Nar det galler visioner om framtiden rader det ingen brist pa sddana hos Inga-Lill. Hon ser att
utveckla en badplats med kiosk néara genomfartsleden, liksom samordning av fiske och
utveckling av sportturismen. Sedan ortens storsta arbetsgivare med 6ver 300 anstéllda lade ner
for nagra ar sedan har en viss avflyttning fran samhéllet skett. | tomma outnyttjade lokaler
skulle aldreboenden kunna etableras. Aldre vill garna bo nira vard och omsorgsservice och
det skulle kunna I6sas med ambulerande l&kare och tandlékare som kommer forbi en dag i
veckan. Forverkligande av dessa idéer kraver ett storre engagemang och samarbete mellan
flera i lokalsamhéllet, menar Inga-Lill.

Om samhallsentreprendrskapet

Inga-Lill &r en eldsjal som garna staller upp och genomfor saker for invanarnas genensamma
nytta. Ruda som har en negativ befolkningsutveckling och tappar drygt 30 personer per ar har
annu inte drabbats av stora glesbygdsproblem. Afféaren laggs visserligen ner och demografiskt
ar andelen aldre allt stérre, men barnantalet ar fortfarande stort nog for att skolan ska kunna
drivas vidare.

Allgunnens fiskvardsomrade (turism)

Om representanten
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Helge Karlsson ar idag pensionar och har jobbat som personalansvarig och tjansteman pa
manga nivaer pa sopbilstillverkningsforetag Norba i Blomstermala. Han ar idag skogsbrukare
och ordféranden i Allgunnens fiskvardsomrade (FVO)

Om organisationen

Allgunnens fiskevardsomrade™ &r en ideell forening. Féreningens medlemmar bestar av 28
fastigheter som ingdr i fiskevardsomradet. Agarandelen &r uppdelat efter storleken pa &gorna,
dar den storsta har 21 procent och den minsta 0.08 procent. Allgunnen &r en fin kanot och
fiskesjo med 122 6ar som manga sportfiskare garna besoker och aterkommer till. Det finns
god tillgdng pa gadda, abborre, bjorkna, benldja, braxen, gars, gos, lake, sarv, sutare, ruda,
mort, sikléja och al. Foéreningen far inga kommunala bidrag, utan finansierar sin verksamhet
genom forséljning av fiskeréttigheter.

Om verksamheten

Allgunnens fiskevardsomrade sysslar med att plantera in signalkraftor och évervakar och
kontrollerar att fisket i sjon haller en bra balans genom att fora statistik. Just nu tar 45 procent
ut av vad en naringsfattig sjo tal. Foreningen har byggt tva batplatsanlaggningar. Den forsta
kostade 850 000 kronor att bygga och den fick man bidrag for. Den andra kostade 350 000
kronor och den finansierade man sjélv. I norra &ndan finns en damm med tillhérande fastighet
som ska goras i ordning for 500 000 kronor. Dessa investeringar finansieras med forséljning
av fiske- och kréaftkort.

Helge var under 90-talets mitt intresserad av att prova att utveckla fisketursim genom att
bygga tre stugor for uthyrning. Han fick dock avslag pa sin ansékan om bygglov. Han inser
att regler maste foljas, men om kommunen séager att de vill gynna lokala initiativ och
landsbygdsutveckling, bor dialog och lokalt hansynstagande ske. Han séger att det kravs en
storre flexibilitet om man ska fa till stand naringsverksamhet och sjalvbarande
landsbygdsutveckling.

Om samhallsentreprendrskapet

Samhaéllsentreprendrskapet bestar i att den ideella fiskevardsforeningen haller fiske- och
kraftuttaget under kontroll i sjon samt inplanterar signalkraftor. Allgunnen FVVO snyggar &ven
upp kring sjon och gor investeringar i anldaggningar sa som den gamla dammen och utvecklar
omradet med batplatser sa lokalbefolkningen och turister kan nyttja och njuta av sjon och
friluftslivet i anslutning till Allgunnen.

Sammanfattande reflektioner av samhallsentreprendrskapet i
Hogsby kommun

| Hogsby som &r en liten landsortskommun kretsar manga av initiativen kring
landshygdsfragor som turism och fritid. Merparten av initiativen ror en levande landsbygd.
Kommunen upplevs av samhallsentreprendrerna som varken speciellt aktiv eller passiv vad
géller att framja utvecklingen. Den narhet som finns i en mindre kommun till manniskorna, de
fortroendevalda och tjanstemannen upplevs som en tillgang. Kommunen har aviserat ett antal
neddragningar av infrastrukturell service som ortsbefolkningen och féreningslivet blivit
tillfragad att ta 6ver. | Ruda protesterar man emot kommunens “grasklippningsbeslut” dar
ortsbefolkningen sjalva far sta for klippning av graset. | Allgunnen ar invanarna missnéjda
med att kommunen inte kommer att lagga ut grus pa grusvagarna.

™ Fér mer information om Allgunnen, se: http://www.sportfiskeguide.se/spfquide/vatten/allgunni.htm (2010-05-
31).
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