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Under 1900-talet byggdes ett svenskt valfardssamhalle: Ett samhalle dar medborgarna kunde férlita sig till att alla
hade tillgang till vard, skola och omsorg. Medborgarna i vélfardssamhallet kunde aven férlita sig pa att dessa
tjanster var sékert finansierade av en stark ekonomi, samt att de kunde delta i att styra detta samhalle. Idag
framstar 1900-talets modell fér att uppna dessa mal férlegade. For att sakra offentliga tjanster, en stark ekonomi
och medborgarnas medinflytande kravs helt nya I6sningar. Medan politiker och andra eliter star handfallna véaxer
2000-talets valfardslésningar fram, initiativ efter initiativ, startade av helt vanliga medborgare som végrar att f6lja
1900-talets regler. Ar du en av dessa framtida hjaltar?

Ursprungligen publicerad av Global Utmaning.

Folkets Hus, Jorn i Vasterbotten, varen 2003. Jérnborna har samlats for att férsoka fa tillbaka byns vardcentral.
Fyra ar tidigare lade landstinget ned vardcentralen, sedan dess har narmaste sjukskéterska funnits i Boliden. Vissa
Jornbor har tvingats géra en timslang bilresa for ett méte med skdterskan. Vissa av de som saknar bil har helt
enkelt fatt klara sig utan vard. Darfér ar engagemanget stort; inte sedan 1950-talet har Folkets Hus i Jorn varit sa
har valfyllt. Manga vill vara en av de lokala hjaltar som gér nagot fér sin hemort.

Jorn ar bara ett av flera exempel pa hur de valfardsmodeller som vuxit fram nar 1900-talets vastekonomier inte
langre haller vad de lovar. Den vélfardsstatsmodell som politiker talade om under 1940-talet — d&r statsministern
ska hoéra varje tappad kastrull i de allmanna sjukhusen — fungerar inte langre.

Samhaéllsvetare har férsokt att férklara detta pa flera olika sétt: Den offentliga sektorn har inte varit lika effektiv som
den privata och ses darfér som kostsam; idag lever medborgarna pa sa olika satt att 1900-talets valfardsstat och
dess standardiserade vélfardstjanster inte racker till; globaliseringen har gjort det svarare att finansiera
valfardsstaten. Dessutom, som finansminister Per Nuder har papekat,nu maste allt farre arbetsfdra inpider betala
valfardstjanster at ett “kottberg” av fyrtiotalister.

Inom den politiska hégern (konservativa i USA och Storbritannien, “liberaler” i Sverige) har man lange havdat att
I6sningen pa detta problem &r att lata privata aktiebolag leverera tjanster inom exempelvis vard, skola och omsorg.
Pa manga hall har detta visat sig vara en atervandsgrand: | flera fall gjorde féretagens vinstintresse att
allmanhetens dnskemal inte tillgodosags. Darfér tvingades politiker ofta inféra langtgaende regleringar av de
privatiserade verksamheterna — vilket gjorde att verksamheterna i slutdndan &nda blev detaljstyrda av politiker.

| Storbritannien talas det darfér om en “tredje era” for valfardssamhallet. | denna tredje era kommer verksamheter
alltmer drivas inom ramen fér nya, icke-vinstutdelande organisationsformer.

Mbtet i JOrn galler uppstarten av just en sadan organisation. Halsogemenskapen ar ett privat, medborgaragt,
icke-vinstutdelande féretag. Den organisation som ska skapas befinner sig saledes i granslandet mellan den
ideella sektorn och det traditionella naringslivet. Halsogemenskapen bestar av en ideell férening, dar 1 200 av byns
invanare ar medlemmar. Denna férening ager, i sin tur, ett icke-vinstutdelande aktiebolag som utfér vardtjénster
inom ramen for den offentliga sjukvardférsakringen. Eftersom Halsogemenskapen inte delar ut nagon vinst till
agarna kan organisationen kosta pa sig att leverera vard i Jorn, trots att den férvantade vinsten ar lagre an for
andra privata sjukhus. De traditionella, vinstutdelande vardféretagen i Sverige levererar endast vard pa de stallen —
exempelvis S:t Gérans Sjukhus i Stockholm — dar de kan vara sékra pa en god vinstutdelning till aktiedgarna.

Samtidigt tillater Halsogemenskapen att verksamheten styrs av lakare, inte politiker och byrakrater. | jamférelse
med landstingsdriven vard har l1&dkarna och skéterskorna stérre frihet att férbattra sin verksamhet och planera sin
tid. Detta sparar pengar, vilket innebar att vardcentralen i Jérn gar runt, trots att landstinget fyra ar tidigare gjorde
beddmningen att det var fér dyrt.

Det finns ytterligare podnger med Halsogemenskapen. Exempelvis bygger denna modell pa 6kat demokratiskt
medinflytande — Jérnborna har goda méjligheter att paverka driften av Halsogemenskapen. Vidare bygger idén om
Halsogemenskapen pa att valfard &r ett brett begrepp. En bra vardcentral skapar mer an bara vardtjanster — den
ar aven fundamental fér att bygga valfungerande narsamhallen, samt social sammanhallning och tillit mellan
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medborgarna.

Det kanske mest intressanta med Jorn ar att denna nya l6sning vuxit fram utanfér den traditionella politiken.
Politiker eller byrakrater har inte varit inblandade. Fackféreningsrérelsen eller naringslivets féretrddare deltog inte i
detta experiment. Sveriges opinionsbildare — ledarskribenter, tankesmedjor, professorer — har inte heller féljt
processen. De etablerade maktstrukturerna i Sverige ar namligen hopplést fast i strikta modeller fér hur valfard ska
skapas, hur den svenska samhallsekonomin ska fungera, och hur medborgerligt engagemang ska kanaliseras.

Man kan s&ga att det var sjalva franvaron av etablissemangets aktérer som gjorde att Jérn-I6sningen véxte fram.
Framtidens vélfardslésningar finner man inte bland “experter” inom partier, LO, Svenskt Naringsliv eller évriga
opinionsbildare, utan hos praktiker ute i verkligheten.

Motesrum, svensk biltillverkare, varen 2004. En samling ingenjérer, marknadsférare och miljdansvariga diskuterar
en av féretagets senaste satsningar. Dessa satsningar ar viktiga, eftersom Sveriges vélfard maste finansieras av
ett framgangsrikt néringsliv. 1900-talets svenska vélfardsstat var finansierad av ett framgangsrikt naringsliv, som i
sin tur stddde sig pa ravarutillgangar, hégt tekniskt kunnande och en rad tekniska innovationer (exempelvis
telefonvaxeln och kullagret).

Svenskt naringslivs framgang var aven praglad av det ndra samarbetet mellan féretag, fackféreningar och
regering. “Den Svenska Modellen” gav inte bara upphov till goda férhallanden fér arbetare, utan bidrog aven till
skapandet av viktiga innovationer och kompetenser — exempelvis bilbaltet och bilsédkerhetskunnande. | Sverige har
vi nu en industri som férser resten av varlden med produkter och tjanster inom detta omrade.

Men vad hander fram&ver? Sveriges néringsliv kan inte langre leva pa ravarutiligangar, dess tekniska férsprang
minskar inom manga omraden, och Sveriges stora innovationer ar nu mer &n hundra ar gamla. Till detta kommer
trycket pa att flytta dver jobb, inte minst tillverkningsjobb, utomlands. For att halla verksamheten kvar i landet maste
foretaget utveckla nya, Sverige-unika kunskaper, som tvingar kvar verksamheten i landet.

I métesrummet pa bilféretaget diskuterar man huruvida sddana Sverige-unika kompetenser finns inom
halsoomradet. Detta ar ett kompetensomrade dar Sverige ar varldsledande; nadgot som bilféretaget hoppas kunna
dra nytta av. Exempelvis har ingenjérerna systematiskt arbetat pa att fa bort kemikalier och material som kan
framkalla kontaktallergier och astmabesvar.

Det som gor just detta projekt speciellt ar att den strategiska kunskapen — den kunskap som ar unik fér féretaget,
och som gor att samma innovationer inte kan skapas nagon annanstans — inte kommer inifran bilféretaget. Denna
unika kunskap kommer inte heller frAn nagot annat bilféretag, eller ens ett annat féretag. Till skillnad fran Den
Svenska Modellen bygger den inte heller pa kontakter med fackférbund eller regering. Istallet &r de innovationer
som utvecklats resultatet av ett samarbete med det svenska Astma- och Allergiférbundet. Denna ideella
civilsamhallesorganisation har exempelvis hjalpt féretagets ingenjorer att avgéra vilka kemikalier som ska fasas ut.

Under métet diskuteras de innovationer — ofta lika enkla som genialiska — som uppstatt ur detta samarbete.
Intressant nog &r ingenjérernas och Astma- och Allergiférbundets kunskapsmassor tatt sammanflatade — det gar
inte langre att sarskilja vad som tillhér biltillverkaren och vad som tillhér civilsamhéallesorganisationen.

Detta strider mot den moderna synen pa marknadsekonomin, dar man gér en strikt uppdelning mellan ekonomi och
demokrati. Samhallsvetare har lart oss att se ekonomin som ett “opolitiskt” utbyte av varor och tjanster,
producerade och salda av vinstmaximerande féretag. Demokratin, & andra sidan, bestar av folkvalda politiker och
civilsamhallesorganisationer som reglerar dessa féretag.

Motet hos bilféretaget tyder pa att det inte langre gar att sarskilja den “rena” ekonomin fran det ideella och politiska
engagemanget. De frivilliga inom Astma- och Allergiférbundet har gatt fran att vara patryckare fill att vara
med-producent. Istallet for att forsdka paverka den traditionella politiken deltar man aktivt i att skapa framtidens
bilar. Det demokratiska inflytandet gar inte langre via regering och riksdag, utan direkt in i métesrummet pa
bilféretaget.
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~Detta galler inte bara bilindusirin. Inom ramen 10r sa Kallat “Corporaie social Responsibility” eller “Corporate
Citizenship” véxer nya samarbetsformer fram mellan féretag och civilsamhalle. Genom férdjupade personliga
kontakter, gemensamma projekt och “intressent-dialoger” skapas utékade méjligheter fér samarbete mellan féretag
och civilsamhalle. Inom naringslivet bérjar en ny profession skapas — féretagsanstéllda som har som jobb att
hantera ett sddant samarbete. Som en parallell utveckling har civilsamhéllesorganisationerna blivit mer
professionella. Dagens unga kommer sannolikt att bygga karridrer dar de 6msom jobbar inom néringslivet och
dmsom jobbar inom civilsamhéllesorganisationer.

Det som nu pagar kan delvis jamféras med den process som pabdrjades i Sverige fér hundra ar sedan. Féretag
och fackféround byggde da upp 6msesidig tillit och samarbetsformer, och resultatet blev den sa kallade Svenska
Modellen — femtio ar av fred pa arbetsmarknaden, hég tillvéxt och férdjupad demokrati. Bilféretaget ifraga var pa
manga satt ett arketypiskt Svenska Modellen-féretag: arbetarskyddet och fackligt inflytande Iag till grund fér nya
landvinningar inom medarbetarinflytande, arbetarvanliga arbetsplatser och bilsakerhet.

Har har Sverige ett gyllene tillfélle att dra nytta av sin internationellt erk&nda folkrérelsetradition och starka tillit
mellan medborgare. Detta, tillsammans med férmagan att finna samférstandslésningar, gér Sverige till en idealisk
grogrund foér nya valfardslésningar som granslar den privata, statliga och ideella sektorn. Sannolikt &r det i dessa
samarbetsformer som vi finner de Sverige-unika kunskaper som haller kvar féretagen i landet. Samtidigt ar det
dessa samarbetsformer som skapar nya former av medinflytande fér medborgarna.

Ostindiska Huset, Géteborg, hdsten 2004. Ett trettiotal manniskor har samlats for att lyssna pa en ny sorts
entreprendrer som ska beratta om sina verksamheter. Pa barstolarna framfér publiken sitter representanter for tre
smaféretag inom kladbranschen — Dem Collective (som tillverkar och séljer basplagg inom ramen for rattvis
handel), Blue Turtle (som séljer veganskor), samt Garden Gallery (som séljer ekologiska klader).

Genom sin ekonomiska verksamhet bidrar dessa smaskaliga entreprendrer, precis som biltillverkaren, till att
finansiera valfardstjanster inom vard, skola och omsorg. Samtidigt ar dessa foretag startade for att bidra till
samhallsférandring. Dem Collective har startats for att férbattra arbetares réattigheter i Sri Lanka, Blue Turtle verkar
for att sprida veganismen som idé och levnadssétt, och Garden Gallery vill vara en plattform f6r ekologiska
alternativ. Entreprendrerna pa barstolarna har funnit satt att forma sin varld genom féretagande — inte politiska
partier eller fackférbund.

“Jag blev sa trétt pa att bara klaga”, sager en av entreprendrerna nar hon berattar om sin véag till att bli
entreprendr. Hon hade l&ange varit engagerad i fragor kring global rattvisa. Ursprungligen héll hon sig till den
etablerade politiken — hon anvande sin réstratt och stédde de civilsamhéllesorganisationer som arbetar fér global
rattvisa. Men efter ett tag k&ndes de etablerade demokratiska kanalerna alltfér IAngsamma och ineffektiva. Istéllet
for “att bara klaga” ville hon agera. FOr henne var inte aktivism liktydigt med gatstenskastning — detta hade varit en
férlangning av att bara klaga. Istéllet startade hon ett féretag som praktiskt visar att en annan varld ar maéjlig. Nar
detta bevisats blir det avsevart svarare for politiker, ekonomer och andra experter att hdvda att den globaliserade
ekonomin &r orubblig, att varlden méste se ut som den gor.

1900-talets Svenska Modell byggde pa tanken att framsteg var liktydigt med ekonomisk tillvaxt och forbattrad
situation for arbetare. Folkets vilja skulle uttolkas av staten och fackférbunden. Idag finns det flera olika
uppfattningar om vad som ska rédknas som framsteg — BNP-tillvaxt, global hallbar utveckling, eller de svenska
jobben? Dessa olika uppfattningar féretrdds av en mangfald av civilsamhallesorganisationer. Politiken har “flyttat
ut” fran partierna och fackférbunden.

Den Svenska Modellen &r darfér inte langre nagot dnskvart ideal — dels for att den var alldeles fér mycket av en
modell, dels for att den var alldeles fér svensk. Den Svenska Modellen var (som s& manga andra ekonomiska
"modeller”) férutbestdmd och rigid. Exempelvis var medinflytandet kalibrerat for att passa LO-anslutna mén.
Dessutom byggde den Svenska Modellen pa att varken kapital eller manniskor rérde sig 6ver den svenska
gransen. Detta Iag vél i linje med idén om folkhemmet, som i grunden var en nationalistisk tanke: Per Albin
Hansson ville bygga “ett Sverige at alla Svenskar” genom att uppmana medborgarna till att férst och framst se sig
sjalva som svenskar.
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~Under 2000-talet vantar inte en ny centralplanerad "modell”— istallet ser vi ett samspel mellan en mangfald av olika

aktorer. Det kommer inte att finnas nagon enskild organisation som for “folkets” talan — istallet f6r LO finns det
hundratals civilsamhallesorganisationer som alla vill fa just sin rést hord. Det finns inte heller en enskild definition
av vem som ar det priméra “offret” i samhallet — féretagen tvingas alltmer relatera till flera olika typer av
intressenter (kvinnor, manniskor i utvecklingsvarlden, etniska eller sexuella minoriteter, efterféljande generationer,
djur osv.).

Det ar darfér missvisande att tala om “en ny Svensk Modell”. Vad som férhoppningsvis vantar runt hérnet kommer
inte att kunna vara nationellt bundet; svenskt. Det som véantar runt hérnet kommer inte heller att vara nagon
Modell, férdefinierad av ekonomer och byrakrater. Framtida I6sningar maste istéllet sékas i de ekonomiska och
demokratiska former som diskuterats i Jérns Folket Hus, i métesrummet hos biltillverkaren och i Ostindiska Huset.
Detta inte minst eftersom de svenska opinionsbildarna — ledarskribenterna, arbetsmarknadens parter,
tankesmedjorna, partierna — fortfarande ar kvar i 1900-talet da de diskuterar Sveriges framtid.

Konferenshall, Are, varen 2005. Svenskt Naringsliv haller framtidskonferens pa temat “Ett Sverige i varldsklass”.
Tom Bentley fran brittiska tankesmedjan Demos har just avslutat sin presentation av hur Sveriges framtida
ekonomiska utveckling maste grundas pa var demokrati- och folkrérelsetradition.

Bland &hérarna finns tva l1&ger representerade — dels den vénster som tycker att Den Svenska Modellen bér
aterupprattas och dels den héger som tycker att svenska ekonomin bér bli mer lik den amerikanska.
Konferencieren tillhér uppenbarligen det senare lagret: hon verkar inte ha lyssnat pa Bentleys anférande och
stéller istéllet ledande fragor i hopp om att f& honom att séga att Sveriges framtid star och faller med
skattesankningar, avregleringar samt en liberalisering av arbetsmarknaden.

Nagot irriterad svarar Bentley att svenskarna maste vara "mindre foérutségbara an sa”. Sverige bor istéllet utveckla
nya former fér decentraliserade valfardsmodeller dar medborgerligt deltagande star i férsta rummet (som i Jérn),
och nya roller fér arbetarrérelsen och civilsamhallet samt 6ppna institutioner fér kunskapsskapande i partnerskap
mellan olika sektorer (som hos biltillverkaren). Vidare bdr svenskarna framja nya former av socialt féretagande (som
Dem Collective och Blue Turtle). Bentley kallar sin vision “enterprise democracy” — “féretagsam demokrati”.

Oforstaelsen for Bentleys budskap tyder pa att en svensk “enterprise democracy” sannolikt inte kommer byggas av
de stora partierna eller arbetsmarknadens parter. Antagligen kommer den inte heller behandlas pa ledarsidorna,
eller av tankesmejdorna. Istallet &r det praktiker som bygger denna demokratiska ekonomi, oavsett vad de
traditionella experterna sager.

Néasta valfard kommer att skapas av ménniskor som startar féretag for att féréndra vérlden, av ménniskor som
bygger nya samverkansformer mellan féretag och civilsamhallesorganisationer, av manniskor som finner nya sétt
att mdéta behovet av offentliga tjanster och samtidigt bli hjaltar i sina narsamhallen. Det pagar en omkonstruktion av
valfardssamhaéllet, och de hjaltar som skapar dessa nya Idsningar kommer inte att finnas inom etablissemanget. Ar
du en av dem?
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