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Planering tar tid...
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I SPENT MY ENTIRE
DAY PLANNING AMND
SCHEDULING FUTURE
LJOREK, AND NO TIME
DOING WORK.
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DAY EXPLAINING WHY
I DIDN'T HAVE TIME
TO DO WORK.
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Syftet med planering

Att hantera osakerhet > ju mindre osékerhet man kan
acceptera i ett projekt, desto mer detaljplanering
behovs

VAKSAMHET sa att inte planeringen dodar
kreativiteten

Overblick

Struktur, organisation
Kommunikation
Resursfordelning




Overgripande projektplan

Kommunikationsverktyg — ett satt att beratta for
andra vad projektet skall handla om

Syftar till att ge en “helikopterbild” av projektet
Parallell i foretagssammanhang: Affarsplan (se ex.

)

Viktigt att fanga intresset > berdtta varfor just detta
projektet ar sa viktigt! Vad ar det som gor det vart att
satsa pa?

Olika typer av mottagare: Projektmedlemmar,
samarbetspartners, finansiarer, malgruppen



http://www.foretagande.se/Affarsplanen.html

Overgripande projektplan

“* Sammanfattning

“* Bakgrundsbeskrivning — motivering till
projektet

“* Malformulering (produktmal/effektmal) —
vad skall projektet gora

“* Avgransning (tid, plats, malgrupp etc)
“* Oversiktlig aktivitetsplan
“* Oversiktlig tidsplan - milstolpar

“* Projektbudget

“* Organisationsplan (-struktur) >
Intern/extern




Planering i etapper

** Planeringsmodell som bygger pa att man
“bryter ner” projektet

¢ Lattare hantera/dverblicka projektet i
etapper

** Granserna mellan etapperna kan vara av
typen av milstolpar/grindar




Milstolpar

Ett givet resultat uppnatt vid en fastlagd tidpunkt
Typer av milstolpar:
* Beslutspunkter

Koordinationstillfallen

Godkannande

Fardigstallande

Ansvarsoverlamnanden




Exempel pa milstolpar

Undersokningar fardiga

Planer godkanda

Kunskap och kompetenser har uppnatts
Beskrivningar ar fardiga

Resultat har utvarderats

Prioriteter har satts

Beslut har tagits

Ekonomiska analyser ar klara




Bra milstolpar

ar begripliga (for en utomstaende part)

anknyter till mal i projektet

utgor en meningsfull del av ett projektforlopp

ar hanterbara

viktiga beslutspunkter i projektet maste vara milstolpar
bra som motivationsfaktor och kommunikationsmedel
Innebar en bra 6verlamning till nasta etapp (staffettlopp)




GANTT-schema

Populart planeringsverktyg
Schema med aktiviteter, tidpunkter (och ansvariga)
Mycket 6verskadligt

Klippa graset Stina
Rafsa Nils
Satta pa kaffe Stina

8.30 9.30 10.30




GANTT-schema

Ofta bra att ha med GANTT-schema i projektplan
> bra kommunikationsverktyg

|dentifiera aktiviteter
Avgransa i tid;

| forhallande till deadlines
Analysera beroendet
Faststall ansvar




Organisationer

"Ordnandet av olika delar till inbordes samverkan, eller en
storre sammanslutning” “en samling individer”

Varfor organisationer? Medvetet, stabilt och madlinriktat
samarbete; samordna resurser for stérre paverkan

Formella och informella organisationer (natverk)

En organisation har medlemmar (som kan ha olika roller
och inflytande — formellt eller informellt)

Projekt: temporar (tillfallig) organisation
Motsats: kontinuerlig (rutin-) organisation
Genomsyrar verksamheten — paverkar beslut

Ex. i ett projekt hyr man garna utrustning - i en kontinuerlig
organisation valjer man kanske hellre att kopa.




Projekt vs. kontinuerlig org.

Hur hanger organisationsformen samman med:
Effektivitet?

Flexibilitet?

Kreativitet?

Forandring/kontinuitet?
Lirande/erfarenheter?




Projektets sammanhang - hur
kan organisationen se ut?

Samarbetspartners Projektagare
. | -
Styrgrupp
Foljeforskare

projektgrupp




Projektroller

Projektagare: ”organisation som ansokt och fatt stod for en
projektansokan” (typ strukturfondsprojekt) //
Projektbestallare — person (typ projekt inom ndringsliv)

Styrgrupp (obs ej styrelse): Beslutsforum, har ansvar for
kontroll och styrning av projektet.

Projektledare: Ansvar och uppgifter kan variera mellan
projekt, beroende pa omfattning osv. Oftast har man ett
arbetsledar- men inte personalansvar.

Projektgrupp: Varierande storlek och engagemangsgrad — i
multiprojektmiljéer kan individer vara medlemmar i ett stort
antal projektgrupper
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