FIRO-teorin

Utvecklad av Will Schutz

FIRO — Fundamental
Interpersonal Relationship
Orientation

Varfor fungerar vissa grupper
battre an andra trots att
enskilda personers
skicklighet och utbildning ar
samma?

En grupp genomgar tre . o~ *‘/ﬁ};\
huvudfaser under sin \\%T Q"{o 2P
utveckling mot enighet och ER—-S _/

effektivitet

Rollsékning
Topp - Botten

Vem styr baten?

Tillhéra ‘ Samhérighet

In — Ut Néra - Langt ifrén

Far jag komma

Hur néra far jag sitta?
ombord?



FIRO-teorin (forts.)

En grupp som stravar mot malen samhorighet och
effektivitet maste genomga faserna i namnd ordning
for att lyckas

Grupprocessens utveckling tycks vara cyklisk

En grupp som genom utveckling natt den tredje fasen
— samhdrigheten — kommer da och da att aterga till de
tidigare faserna, t.ex. p.g.a. att uppgiften faller utanfor
gruppens ram eller att en ny medlem tillkommer

Ju mognare en grupp ar desto kortare tid behover
gruppen for att atervanda till den sista fasen
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Tillhorafasen

Gruppens fokus
— Medlemskap (ut eller in)
Agerande mellan personer
— Tillfallig férening
Sjalvrannsakansfraga
— Ar jag accepterad?
— Accepterar jag de 6vriga?
Viktiga fragor
— Passar jag in | gruppen?
— Vilka ar de 6vriga
personerna i gruppen?
— Vill jag vara med dem?
— Far jag vara med dem?

* Vanligt beteende

Prata for mycket eller vara
Overdrivet tyst

Dra sig undan och vara tyst

Kontrollera behorighet och
kompetens

Beratta "fiske”-historier

Kontrollera ledarnas
behdrighet och kompetens

Ifragasatta gruppens mal
och gruppnormer
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Rollsokningsfasen

Gruppens fokus
— Konfrontation
Agerande mellan personer

Oberoende

Sjalvrannsakansfraga

Ar jag tillrackligt kompetent?

Ar de andra tillrackligt
kompetenta?

Viktiga fragor

Vem éar ledaren eller ledarna?
Hur stort inflytande har de?
Hur stort ansvar far jag ha?

Ar jag stark nog att havda mina
krav?

Inser, uppskattar och
respekterar man min
kompetens? Och vice versa.

« Vanligt beteende

— Forsoka uppna eller undvika
ledarskapet

— Bilda undergrupper
— Plastra om och skydda

— Valja till den aldsta eller minst
Inflytelserika medlemmen till
ledare

— Genomfora majoritetsval nar
ledare ska utses
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Rollsokningsfasen

Gruppens fokus

Relationer (nara el langt
ifran)

Agerande mellan personer

Samarbete

Sjalvrannsakansfraga

Ar jag omtyckt?
Tycker jag om de 6vriga?

Viktiga fragor

Hur stor narhet ar tillaten?
Hur starka kanslor kan jag
visa?

Ar gruppmedlemmarna lojala
mot mig och gruppen?

Hur stor 6ppenhet ar tillaten?

Far jag min del av varmen?

* Vanligt beteende

Kanna tillit i gruppen

Kunna uttrycka bade positiva
och negativa kanslor

Minska det fysiska utrymmet
och Oka kroppskontakten

Bilda par utan att gruppen
stors

Diskutera fritt och 0ppet

Acceptera tystnad utan en
kansla av obehag
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Overgangsfaser

« Mellan de tre huvudfaserna kan tva évergangsfaser
markas

e Bada kannetecknas av konfliktloshet
— Gemytlighetsfasen

— ldyllfasen

« Kan vara svara att skilja at
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Overgangsfaser

« GEMYTLIGHETSFASEN  IDYLLFASEN
— Startar nar sista — Foregas av en intensiv
medlemskapsfragan losts konflikt mellan
— Gruppen samlar kraft for medlemmarna eller en
att mota konflikterna | kris I gruppen (vanligtvis
nasta fas om ledarskapet)
— Framforallt — Resultatet av att ta fram
|edarskapskonﬂikter och l6sa denna konflikt

— Gruppen utvecklar en gor ofta att gruppen

kansla av "Vi ar alla med i kanner sig befriace
gruppen” — Medlemmarna utvecklar

— Gruppen demonstrerar en gruppidentitet och
mer dppet sin grad av fo"rstar sina roller |.deonna
engagemang i gruppen — Lagger stor energi pa att

bevara stdmningen och
inte pa att I16sa uppagifter
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Gruppens energi

« For att I6sa de for gruppen vasentliga fragorna kravs en stor
energiinsats av gruppdeltagarna

— Beror pa vilken fas eller mognad gruppen befinner sig i
Energins inriktning under gruppens utveckling

o Roll- Samho-
Inrikining av gruppens energi Tillhéra Gemyt sokning Idyll  righet

Ifragaséttande av eget
medlemskap

Ifragaséttande av kompetens

Effektivitet att [6sa uppgifter




Tillhora
In - Ut

Far jag komma
ombord?

Vem sfyr béfen e

Rollsékning

Topp — Botten

s | 4" samhérighet

Nara - Langt ifran

Hur néra far jag sitta?




