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Affarsplaner for
samhallsentreprenorer?

Distanskurs Samhallsentreprendrskap
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Affarsplaner

Aktorer som stoder
entreprendrskap

« ex ALMI,
« Coompanion

Bistar garna med att utforma
en affarsplan
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Affarsplaner

———

T e « Manga aktorer

' e argumenterar for
att man maste ha
en affarsplan innan
man kan satta
nagot i verket

« Finns ocksa kritik
mot detta....
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Affarsplaner

Som namnet antyder
"Affaren” i centrum

Vilket betyder nagon
form av utbyte — eller
vardeskapande

Sa — hur kan det
hanga ihop for en
samhalls-
entreprenor?
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Affarsplaner

Mallar finns att ladda ner fran
olika platser pa Internet

Finns aven enstaka som
forsokt anpassai till
verksamheter med sociala
malsattningar

Men — vanligen fokus pa hur
man skall tjana pengar!

r MALMO
ll UNIVERSITET



Varfor affarsplaner?

Overblick
Sammanhang

Tydliggora viktiga
delar

Kommunikation

Finansiarer/
samarbetspartners
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Vad skiljer affarsplaner for SHE?

Ekonomisk vinst
inte malet — utan
medlet

Ofta delaktighet
fran malgruppen
Verksamhetsplan
Istf affarsplan?
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Innehall

« Verksamhetsidé (affarsidée — "Erbjudandet”;
Eng: 'value proposition’)

« Deltagare
 Vision/malséttning

* Produkt/tjanst

* Intressenter - partners
« Organisation - struktur
« Kommunikation

* Resurser/budget

« Aktivitetsplan .
(-



Verksamhetsidé (affarsidé)

« ska beskriva vad verksamheten sysslar med.

« Vad ar det for varden ni vill skapa? Och hur?

« Det ska ocksa framga vem/vilka som ar
malgrupp (for atgarder) och hur
verksamheten skall fa ekonomisk uthallighet

« Organisationsform (kortfattat)

« Vad ar det "unika” i er verksamhet?

« Vad innebar framgang/’succe” for er?
» (kortfattat)

[
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Deltagare

Delagare/Medlemmar

« Vilka ar medlemmarna/delagarna.

« Skriv ner namnen pa de som ska vara med.
Kompetensprofil/Bakgrund

« Kompetens i form av utbildningar, tidigare
anstallningar, foreningar ni varit aktiva i och
andra livserfarenheter. (ev. bifoga CV)

Handlar om att visa att man har formagan att
genomfora idén!
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Vision/Malséattning

« Vad vill ni uppna inom 1-5 ar. Hur ser er
verksamhet ut da? (ex. Hur manga ar ni?
Var finns ni?)

e "Onskvart tillstand”
« Kan vara flera steg
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Produkt/Tjanst

« Beskriv vad verksamheten kommer att
syssla med.

« Tillhandahaller ni tjanster, sa beskriv dem
utforligt. GOr en argumentlista pa varfér man
ska valja just er verksamhet, kdpa era varor
eller tjanster.
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Intressenter

Kunder
« (Privatpersoner? Myndigheter? Foretag?)

« Varfor behOver de era tjanster (identifiera
behovet)

Malgrupp
 Vilka vill ni gynna med er verksamhet?
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Samarbetsparters

« Mgjliga? Nodvandiga? Varfor?
* Vad skall de bidra med till verksamheten?

Konkurrenter/andra aktorer inom samma
omrade

 Vilka? Varfor?
« Kommer dessa att forsvara for er?

(Styrkor och svagheter)
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Ovriga intressenter/natverk

* Vilka kontakter har ni (av relevans for
verksamheten) ex. inom myndigheter,
forvaltningar, foreningar

« Men ocksa kanske ev. mentorer
* Intressentanalys
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Organisation

« Formell organisationsform (ex. ekonomisk
forening)

« Men ocksa konkret
« Rita garna organisationsschema
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Kommunikation

* Vilka behdver ni kommunicera med och
varfor? (overgripande/specifika)

« Marknadsféring?
« Malgrupp? Anslagsgivare? Kunder?

* Var hittar ni dem? Vilken information
behdver de for att bli intresserade?

* Vilken information/omvarldsbevakning
behover ni?

 Ev. Kommunikationsplan

r MALMO
ll UNIVERSITET



Resurser/budget/Ekonomi

« Lokaler (vad har ni — vad behéver ni)?

« Budget/ekonomisk plan (kortsiktigt-
langsiktigt)

» Vilka 6vriga resurser behoéver ni (kortsiktigt —
langsiktigt)
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Eventuella analyser...?

* Riskanalys?

» Vilka ar de viktigaste riskerna?
* Vilka kan konsekvenserna bli?
« Alternativa utvagar?

e SWOT?

« Styrkor — Svagheter (inre)

« Mojligheter — hot (yttre)
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Affarsplan som utvecklingsprocess

The Business Model Canvas

esigned for:

Designed by:

Key Partners Key Activities 5§ Value Propositions \ ‘ﬁ”' ) Customer Relationshin Customer Segments
= §L
Key Resources Channels ~ {
Cost Structure Revenue Streams =

=

www.businessmodelgeneration.com
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Ovrigt...

« Nagot som saknas?
« Skall kdnnas som en helhet, skall vara tydligt
« FOrsok tanka er in i lasarens roll

« Lat nagon utanfor er grupp lasa - och sedan
redogoéra for vad ni skall gora och varfor

« Det viktigaste — att ni k&dnner att er idé
kommuniceras i verksamhetsplanen

 Planen ar ett satt att kommunicera med
andra — men ocksa att konkretisera

[
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Lycka till!



