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Dagens forelasning

* Olika utvarderingsmodeller
— Summativ och formativ utvardering
— Mal/effektutvardering
— Programteori (ToC)
— Larande utvardering/foljeforskning
— Participatory evaluation/intressentutvardering
— Sjalvutvéardering

* Metoder

« Sammanfattning och slutsatser
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Formativ vs summativ utvardering

Generella ansatser

Forbattring/utveckling
Fokus pa processen

Beddmning/vardering
Fokus pa utfall
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Systemperspektiv

* Projektet i forhallande till sin kontext
Samhdllsprocesser

Betydelsefulla hdandelser i nérmiljén
Andra ndtverk/system

* De enskilda individerna underordnad roll
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Mal/effektutvardering

o ) -

Men.....
« Varfor har vi fatt dessa
resultat?
« Vad kan vi lara av projektet? rlMALMé
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Organisering och planering av projekt och
andra initiativ ar baserade pa forestallningar,
erfarenheter, personliga intressen, tillgangliga
resurser osv — Vad hittar man nar den “svarta
ladan” 6ppnas?

THE BLACK

OUTPUT:
Resultat,
effekter

INPUT:
resurser,
aktiviteter

BOX
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Teoribaserad utvardering/
programteori/forandringsteori

Vision

Langsiktiga effekter
Kortsiktiga effekter
Resultat (output)
Aktiviteter

Resurser
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| varje steg finns inbyggda
antaganden — som maste

identifieras

L e

Ar det rimligt
att tanka sig

att
programmet
kan bemoéta

?

Gar det att
genomfdra
aktivitetern
a med
dessa
resurser

Kommer
aktiviteterna att
leda till dessa
resultat?
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Programteori

« Bidrar till att identifiera misslyckande i:
— Projektets logik

— Implementering

« Viktigt att fraga om man gor pa ratt satt — teorin kan vara
riktig, men implementeringen felaktig

 Ocksa viktigt att inkludera ett processperspektiv i
utvarderingen
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Developmental
evaluation (Scriven)

Utvardering som del
av programmet

Utvarderaren som del
av teamet

Kontinuerlig
datainsamling

Kontinuerlig reflektion
— genom exempelvis
seminarier

Larande utvardering genom
foljeforskning

Resultat/
effekter
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Participativa ansatser/
Intressentutvardering

* Vem ar intressenten — varfor skall denne involveras?
« "Primary users” vs malgrupp/klienter?

* Involveras i:
— Problemformulering
— Aktivitetsplanering
— Datainsamling
— Tolkning av resultat

— Kommunikation/rapportering
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Sjalvutvardering

 Sjalvutvardering (intern utvardering)
Positivt:

Val insatt

Billigt

Negativt:

Svart att skilja pa roller

Brist pa kompetens inom utvarderingsarbete
Risk for nedtoning av misslyckanden
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Metoder

* Data, statistik, dokumentation etc.
« Enkéater — Intervjuer

e Observationer

"Everything that can be counted does not necessarily

count; everything that counts cannot necessarily be

Counted”

Albert Einstein l l l ”ﬁ'\'/nsssnn



Bedomning

Utvardera VAD?

Ldarande, personlig utveckling, néjdhet....

Det som skall utvarderas maste utvarderas i relation till
nagot

Vilka vardekriterier och referenspunkter?
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Vardekriterier

* Traditionellt: Malen

 Alt: Teoretiska utgangspunkter
(forskning/erfarenheter...” vad utmérker en god...” )

Jamforelse:
e Definierad referenspunkt
» Jamforelse med likartade objekt

e Forandring over tid (fore-efter)
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Utvarderingens praktik

Utvdrdering bor planeras tidigt i projektet - inte i efterhand
e Missar viktiga undersékningstillfallen
* Resurssvarigheter

e Efterhandskonstruktion
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Utvarderingar viktiga

N\
S \h Demokratisk insyn

| 2 ? P/‘} * Ifragasatta /identifiera
' ;g vardekriterier i projekt

MBS 1« Paverka och forbattra

.4 verksamheter
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