En balans mellan kreativitet och kontroll2
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* Samhdllsentreprendren — visiondr,

handlingsinriktad.

* Forestdllning: Fokus pa visionen,
idéerna. Experimenterande,
passionerat! Autentisk, karismatisk?

* Hur star sig denna bild mot:
Férvantningar pa att koordinera
genomférande och kontrollera
utveckling (management)?




Samhadllsentreprenéren — en ledare?

Kan visionarer skapa val
fungerande team? Skapa
forutsattningar for delat Ggarskap
och kreativitete

Hur kan innovativa verksamheter
vaxa langsiktigt, utan att férlora sin
nyskapande karaktare

Komplexitet: Ledarskap anpassat
till olika situationer och skeenden.




@ Roster om ledarskap som
samhallsentreprenor

by August Nilsson
15 hours age

Vilken typ av ledarskap &r viktigt fér en samhallsentreprendr?



http://kph-projects.dk/
https://vimeo.com/32751462/8b0aa746cb?share=copy

"Som samhdllsentreprenér sa jobbar du med
sociala relationer. Du jobbar inte med
produktutveckling som har en teknisk karaktar, du
jobbar inte med att investera pengar eller att géra
en afférsplan som ska fungera pa en marknad. Du
jobbar faktiskt med sociala relationer och social
féréndring. [...] S& de ménniskor som du behéver
samarbeta med i ditt entreprendrskap far pd nagot
satt tdnkas in som aktiva relationer redan i
utvecklingen av din idé, eller i varje fall i
realiserandet av din idé.”

“Min andra poéing &r att ménga av dem som jag
har métt, de ér inte alls instéllda pd att jobba i en
organisation som ett féretag med en chef, projekt
och anstéllda med en hierarki. De flesta
samhdllsentreprenérer jag har traffat jobbar mer
som ett rockband. [...] Det ar valdigt sallan man ar
samhdllsentreprenér ensam - ofta &r man det
tillsammans med andra. Det ledarskap du har behov
av internt i din grupp 4r inte hierarkiskt, det &r en
annan form fér negotiated leadership med andra.
Internt i gruppen ar det ndrmast antihierarkiskt, det
ar mer per inspiration och per bdsta idé.

Och i forhallande till externa aktérer ér du tvungen
att jobba mycket néra andra manniskor, en ill en,
inte som kunder, inte som brukare, men som
medskapare. [...]"



"Min férsta tanke ar att samhéllsentreprenérskap ar ledarskap.
Ledarskap innebdr att kdnna sig sjalv fér att battre kommunicera
med andra, for aft samarbeta béttre med andra.

Jag brukar ténka pé isberget. 10% ovanfér ytan ér sjélva projektet,
sidlva uppgiften som gar att ta pd, som gar att planera fér. 0%
under ytan &r relationerna som kommer péverka hur du fér det hér
isberget framat. Och relationerna paverkas av hur du faktiskt
grundar dig i det du tycker om, det du brinner fér, dina vérderingar
i det du gér, relationerna mellan dig och andra. Och din férmaga
att fdnga upp det som skapar samarbetet i gruppen, det som
skapar tilliten i gruppen, det som skapar en férméga att réra sig
framat.”



Sociala relationer

— Natverkande for att skapa méijligheter och frigéra resurser.
Liudinslag “En entreprendr ar ingen 8”, Mats Westerberg.

— Kommunicera fér att involvera fler, inspirera till handling.
Video med Simon Sinek:

"How great leaders inspire action”

— Hantera konflikter = kommande tema


http://www.ted.com/talks/lang/sv/simon_sinek_how_great_leaders_inspire_action.html

Reflekterande praktik

* “Fanzingo — Entreprendr i
samhallsférandringsarbete:
Fran krigare till barnmorska”

Om reflekterande praktik,
kapitel 6, s. 70-75.



Etisk kompass
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Etisk kompass

"En héllbarhetsrevolution kréver att varje
person agerar som en ledare tor larande pa
ndgon niva, fran familj till lokalsamhdlle till
nationen till varlden.”

Donella Meadows, Jorgen Randers och Dennis Meadows

Ur artikeln “Tools for the Transition to Sustainability” (2004)


http://donellameadows.org/archives/tools-for-the-transition-to-sustainability/

Att vara féretagsam innebar i grunden “att inte bara vara”!

Att vara féretagsam innebar ocksa att inte drivas av de resurser
som finns (eller férvantas komma) utan agera “som om”!

HJARNA

HJARTA
* MAGE
* FOTTER


http://en.wikipedia.org/wiki/Bj%C3%B6rn_Bjerke

RACKPOCKFET COYO)

Transition Curve

2. Informed Pessimism

1.Uninformed Optimism

5. Informed Optimism

3. Crisis of Meaning

\‘.‘ 4. Crash & Burn



http://www.fourhourworkweek.com/blog/2008/10/03/harnessing-entrepreneurial-manic-depression-making-the-rollercoaster-work-for-you/

Heropreneur
\'hir-0,p(r)a-"nar\

houn

: a founder who is greatly admired, as if a hero, and viewed as
the main actor in social progress.

: a person who sbtarts an organisation and who
overemphasises their role as founder, overshadowing teams,
collective impach, and building upon the ideas of others.

Derived Forms: Heropreneurship

noun

: bhe promotion and hero-worshipping of entrepreneurship as
the ultimabe sign of success, leading us Gowards a world with a
proliferation of repeated and digjointed efforts and Goo few
people looking Go join and grow the best organisations, leading
us to a world where no one wants o be #2.

* Risker med ett hjalteideal? For
mycket knyts till grundaren?

* Artikel:
"Tackling Heropreneurship”

Daniela Papi-Thornton (201 6)

* Finns flera roller att spelal


https://ssir.org/articles/entry/tackling_heropreneurship#
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