Sammanfattning: Non-profits running
businesses and hybrid organisations

https://www.socialinnovationpodcast.net/episodes/hybrid-organisations

Ur poddserien Social Innovation Podcast, om hur det ir att driva verksamhet utifrin en
“hybrid” organisationsform, med Johan Oljeqvist fran Fryshuset.

Inledningsvis berittar Johan Oljeqvist om sin bakgrund dir han innan uppdraget for
Fryshuset jobbade med fornyelse av Frélsningsarméns second hand-kedja Myrorna. Hér ér en
artikel om honom 1 samband med att han tilltrddde tjdnsten pd Fryshuset:
https://www.kollega.se/organisatoren

Fryshusets grundvirderingar och historia presenteras sedan i avsnittet, hir finns en bra
bakgrundstext och en video att se pa deras hemsida - som beréttar historien pa ungefar
samma sétt: https://fryshuset.se/om-fryshuset/var-historia

Centralt for arbetet har sedan starten pa 1980-talet varit att de dr de ungas idéer och initiativ

som dr drivande 1 verksamhetsutvecklingen.

En stor verksamhetsgren ar basket. De har dven en stor verksamhet inom musik och inom
skate. De driver dven fristdende gymnasieskola. Parallellt séljer de dven tjdnster och tar olika
uppdrag, t.ex. utbildningsuppdrag for polisen.

I avsnittet pratar de kring Fryshusets flexibla organisering. Dels ér de en stiftelse i grunden,
dels tva aktiebolag, och tre ideella foreningar for olika verksamhetsgrenar. Se lite mer om
deras organisering hir https:/fryshuset.se/organisationsstruktur/ och hér
https://fryshuset.se/fryshusgruppen/

Podngen med att ha flera olika juridiska organisationsformer samlade i “Fryshus-gruppen” ér
till exempel att kunna ansdka om projektmedel, ta uppdrag eller inga i samarbeten av olika
slag, ddr de olika formerna passar olika val.

Ett exempel pa finansiering for ny verksamhet som Johan beréttar om: For ngra ér sedan 1
Stockholm sag de att manga nyanlidnda unga inte fingades upp. Men kommunen héll inte
med och ville inte finansiera ny verksamhet. Istéllet fick de finansiellt startstdd fran privata
néringslivet. Efter att ha provat programmet och visat pd behovet var kommunen beredd att
finansiera den fortsatta driften av insatserna. Nérheten till malgruppen ar central.

De har samtidigt ett behov av att hela tiden berétta och forklara varfor deras verksamhet &r
viktig. En kombination av ungas egen berittelse om betydelsen, perspektiv fran forskning och
en forstaelse for mottagaren i rummet ar tre viktiga delar for att lyckas kommunicera.

Johan berittar ocksa om det problematiska med ett alltmer polariserat samhéllsklimat.
Fryshuset vill vara 6ppna for alla, och det blir svérare nir polariseringen okar.
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Niér det géller socialt arbete berdttas om vikten av att kunna prata med unga pa ett annat sétt.
De har inte skyldighet att rapportera saker som exempelvis en person fran socialtjénst.
Fryshuset kan erbjuda sammanhang for att fa vara sig sjdlv. Men samarbeten med offentlig
sektor och ndringslivet behdvs for att skapa systemfordndring.

Johan beréttar om vikten av att involvera unga och deras perspektiv, den potential som finns i
detta och det &r underutnyttjat. En annan sida dir Fryshuset stdr starka &r metoder och
arbetssétt for att jobba med att fa unga frdn exkludering till att bli en del av samhallet.

En foridndringsresa for organisation de senaste 10 aren har varit fran en mindre och uppkaftig
organisation till att bli en storre och stadigare “institution”. Men behélla vérderingarna.

En strategi for att fortséitta vara nyskapande &r att undvika att vara beroende av bidrag frén
privatpersoner - det gor att de kan fortsitta ta risker och eventuellt f4 negativ
mediauppmérksamhet utan att tappa all finansiering.

Niér det giller verksamhetsutveckling har de dialog om att etablera sig i en rad andra linder.
Men de har insett att de behdver ha egen personal som i s fall & med pd plats och etablerar.

Johan ser att mer forebyggande arbete med unga behovs 1 Sverige. En utmaning ar
finansieringen. Nagot som utforskas dr sociala obligationer for att {4 loss mer finansiering.

Samarbetet med offentlig sektor &r inte okomplicerat. A ena sidan dr Fryshuset
uppdragstagare som far betalt och for stod fran offentlig sektor. A andra sidan en NGO som
kritiserar hur kommunen arbetar. De arbetar med ungas intresse for 6gonen.

De diskuterar dven att det idag dr populart att sikta pa att “bli samhéllsentreprendr”. Johan
menar att rollen som samhillsentreprendr handlar om att ha en forstaelse och nérhet till
ménniskor. Att skapa relationer och bygga tillit.



