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NIC ir en icke-kommersiell skrift

som vill uppmirksamma det som varit,
det som nyss blivit och det som ska
komma. Urbankultur och alla former
av héllbarhetsfragor ligger oss varmt
om hjirtat. I en virld da mediet blivit
synonymt med budskapet har innehal-
let hamnat i skymundan. Vi vill ta fram
det i ljuset igen. Vi ska vara en motvikt
till snuttifiering och vi uppmuntrar
slow-reading, eftertanke och handling.
Vi gillar det som héinder hér och nu,
men vi tror inte att var tids tankar och
idéer nodvindigtvis dr viktigare dn
tidigare generationers. Vi séker ett
sammelsurium av hogt och lagt, néra
och fjéirran — och vi menar att det &r
folkbildning i ny kostym.

NIC #10 ges ut som en del av ett
projekt inom flexibelt ldrande, med
stdd fran Folkbildningsrddet.
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Vems éir ansvaret for att mota
utmaningarna och ta vara pa
mojligheterna i samhiillsutvecklingen?

2011 har varit ett &r d& vi har ifrdgasatt institutioner, och pd flera platser omkullkastat auk-
toriteter med krav om demokrati och riktigt inflytande. Sjéivaste Time Magazine utnémnde
"The Protester” till &rets person. Men bortom protesterna och motstdndet finns ocksd ndsta
steg — att tillsammans organisera initiativ for att visionerna om demokrati ska bli verklighet i en
vardag. Hér har vi som medborgare en helt avgérande roll, och centralt &r méjligheterna att

préva vara idéer.
| det h&r numret satter vi fo
fivkraft. Begreppet entreprend

s p& samhdlisentreprendrskap, mdanniskors idéer och initia-
kap reagerar ménga pd. Det danska ordet, iverksdtter, &r

tydligare i vad det handlar om - att ta initiativ och sétta ndgot i verket. Det kan handla om
att etablera en vinstdrivande verksamhet, men det kan lika gérna handla om att vara en
aktiv medborgare, att skapa projekt eller verksamheter som har sociala, ekologiska eller kul-
turella mal. De initiativ vi intresserar oss for ndr vi pratar om samhdallsentreprendrskap drivs inte
av att skapa ekonomisk vinst utan handlar om att bidra med viktiga vérden till samhdllet, att
utveckla vélfarden, att skapa samhdallsférandring.

Bakgrunden till det hér numrets tema &r flera &rs samarbete mellan Folkuniversitetet i Mal-
mo, Glokala Folkhdgskolan, institutionen fér Urbana studier vid Malmé hdgskola och Linné-
universitetet. Det handlar om en kunskapsresa som bland annat har lett fram till etablerandet
av Centrum for Publikt Entreprendrskap, som sedan tva ar stéttar samhdllsentreprendrer i
Skdne. Viser att det behdvs manga fler plattformar dér medborgares initiativkraft kan véxa,
och hoppas att Iasningen inspirerar i den rikiningen!

/August Nilsson, redaktér NIC #10

The Parquet. En prisbelont gummiparkett
tillverkad av gamla bilddck. Bara i Sverige
lamnas 4 miljoner bilddck som avfall varje
ar. Bakom idé och form star Apokalyps
Labotek - industridesigners och samhdills-

entreprencrer.
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Hannah Ohm om samhdllsentreprendr-
skapets svarfdngade natur.

Hur engagerar Du dig?

Lokala entreprendrer hindrade
avslappnande kulturskatt fran att férsvinna.

NIC besokte '-teket’ dér man istallet for
bdcker I&nar klader.

Katalysator fér samhallsutvecklande idéer ser
behov att vaxa. Intervju med initiativiagaren

Ingemar Holm samt méte med samhdlls-
entreprendren Nils Phillips — frén morgon till
kvall.

NIC traffade Caroline Petersson som tillsam-
mans med tre vanner startade en fidning
utifrédn etft hallbart intresse.

Hur engagerar Du dig?

Med det forbrukade som utgdngspunkt har
Jenny Nordberg och Petra Lilja en ny typ av
industriimperium i sikte.

Sophy Elevall och Magnus Akerlind letar
verktygen fér att vcka medvetenhet hos
manga.

Vad hdnder inom f&ltet samhallsentreprendr-
¢ skap uteivida varlden?

Tobias Franzén reflekterar éver konsten som
i samhallsférandrande kraft.

NIC férhandsvisar ur fotografen Jesper
Blomqvists ndsta projekt: Utan titel.

Vilken roll spelar forskning och nya

utbildningar fér framvéxten av den nya

tidens entreprendrskap?

Bjorn Bjerke om vad som skiljer

i affarsentreprendren frdn samhdlls-diton?

NIC tipsar om evenemang, l&nkar och infor-
mationsfidden i samhdallsentreprendrskapets

tecken.

¢ Muralmaleri i fokus med inspiration frén San

Francisco till Férorten i Centrums arbete i

© Stockholm.
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Det talas ndmligen en hel del om sam-
illsentreprenérskap just nu. Allt som oftast

jag samhillsentreprenors-hajpen som
er sig p& ménga nivéer och genomalla !
Innovationstanhen

torer.
innebir ordet dock olika saker i olikas mun-
nar och om de exakta definitionerna tvistar de lirde. Aven
bilderna vi far upp i huvudet, associationer och referenser, :
ir en omdiskuterad del av samhéllsentreprendrsbegreppet.

En sadan bild #r den du just liste, en tillspetsad schablon ”na"ﬂr vill iag nuta mig

visserligen, men #nda nagot som jag vill uppmana till dis- = 2

kussion om. Pa silverfat serveras en historia som 6verskri- il‘lllel_ell al_t “‘_vcka n_a paus a t I s t e e

der kiass—, gelnus- och - ideolﬁgiska sftrukture(;‘ och dirfor och l]l“da intill ettlitet e n r E re n I s u SSI 0 n e n
ir sa lattsmalt att vi inte ens hinner forsta vad vi stoppat i o o Ta——

oss. Lat oss ddrfor ta en lite ndrmare titt pa fenomenet! : “nnena“' E“ “nneha“ dar v i e -_ 1h

For vad &r det som stor mig, egentligen? kantitta nﬁ innené“ istillet . s - h
Sambhillsentreprenérskap verkar ju vara pepp och inspi- e gae = sam a sent reprennre “
ration riktad direkt till individen. Den séger ”Ser du ett ior mma(:k“m!l nch SI(ana
problem i samhillet? Goér nagot! Du 4r en entreprendr!” sunsta“s ista“et "“' hain”
Den ger kraft till medborgarengagemang, den kan om :
man sa vill, ses som ett demokratiskt uppsving dér alla dr v I I I st I I e t
aktorer istéllet for passiva mottagare och konsumenter.
Den ir ocksa ett erkéinnande av civilsamhillets potential, o abells oo r r;" L,,n C ?,, I‘-ﬁl or pro e m
.-r';.;l £ ’ih F: d h

initiativ underifran och alternativa tillvigagangsétt. Och
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| alla tider har vi ménniskor sam-
arbetat fér att méta utmaningar.
Aven organiserade former, som fill
exempel ideella féreningar, finns
dokumenterade s& langt fillboaka
som fill antika Grekland.

Anda ar férsdken att i ord ringa in
madnniskors initiativkraft, ddr socia-
la, ekologiska eller samhallsekono-
miska syften dr drivande, fortfaran-
de valdigt unga. De senaste dren
har anvdndningen av begreppen
'social ekonomi’ och 'samhadlls’-
eller 'socialt entreprendrskap’ okat
snabbt, men det finns relativt lite
forskning p& omrédet.

Begreppet 'entreprendr’ - med en
slarvig beskrivning att ta initiativ
och safta igdng nadgot nytt — har
frdmst undersdkts inom national-
och féretagsekonomi och det ér
forst de senaste dren som andra
pa riktigt har boérjat intressera sig
fér entreprendrskap.

Inom ekonomisk teori dominerar
idéen om rationella val och vinst-
maximering, som inte r&cker for
att férklara socialt och altruistiskt
engagemang. En ledtrad till varfér
det saknas forskning om samhdaills-
entreprendrskap kan dven ligga i
1900-talets modernism. Alla sam-
hdllsinstanser — universitet, férsvars-
makt, organisationer, naringsliv
etc — betfraktades som oberoende
av varandra. Det modernistiska
tankesdattet la med sin rationalitet
frédmst vikt vid det métbara. Sam-
hallsproblem, som ofta &r kom-
plexa och svérhanterliga, fick inte
existera inom forskningen i vidare
utstrdckning, och inte heller initiativ
underifr@n fér att méta utmaning-
arna (Palmaés 2003).

Idag har synen pd& entreprendr-
skap breddats och samhdllsen-
tfreprendrskap borjade i Sverige
anvandas fran slutet av 70-talet fér
att i férsta hand beskriva eldsjalar
som bidrog till lokal ekonomisk ut-
veckling, med fokus p& landsbyg-
den (Gawell et al. 2009). Forskning
om det civila samhdllet, folkrérelser
och andra perspektiv har sedan
kompletterat, och det finns idag
en bred diskussion om vad som
kan rymmas i begreppet samhaills-
entreprendrskap.

Att det fortsatt saknas en enhetlig
och gemensam definition kan dels
bero p& den inneboende kom-
plexiteten med mdanga olika typer

Men bortom att det later bra finns &ven spanningsfilten,
komplexiteten och kritiken som bubblar upp. Och vildigt
lite i samhillsentreprendrs-hajpen 6ppnar upp for dessa
diskussioner. Tvirtom &r det problemorienterade ett slags
heligt tabu i strivan efter en l6sningsfokuserad, positiv
och konstruktiv ansats. Att problematisera &r att gnélla,
det &r att inte gora, att inte producera, och dérfér automa-
tiskt ett bakatstrivande. Framat dr riktningen och snabbt
ska det ga.

Dérfor vill jag nu ta mig friheten att trycka pa paus och
bjuda in till ett litet uppehall. Ett uppehall dar vi kan titta
pa innehall istillet for forpackning och skapa substans
istéllet for hajp.

Jag tinker som sa: pausunderhallningen bestar av en
8-i-topp-lista pa icke-diskussioner inom samhillsentre-
prenorsomradet. Och nér jag séger icke-diskussioner s
betyder det inte att de inte nimns. Det betyder att de helt
enkelt enbart nimns. Det virsta ir att jag inte heller hir
kommer gora mycket mer dn att nimna dem. Lite broderi
finns saklart, men substansen far ni alla bidra med. Sa
scrolla listan, pick a topic, och borja tugga. Jag vill inte
leverera en asikt utan snarare bidda for era. Det &r i dis-
kussionen det hinder!

Socialt entreprenorskap, samhéllsentreprenérskap,
publikt entreprendrskap, sociala innovationer, socialt fére-
tagande, medborgarengagemang, aktivism, CSR, idéburna
organisationer...

Manga namn, kirt barn? Begreppsdiskussionen ir
férmodligen den debatt som faktiskt far mest gehor inom
omradet. Darfor later jag den passera och beger mig direkt
till definitionen av ett begrepp, samhéllsentreprenérskap. I
diskussionen &r definitionen bred och nistintill allomfat-
tande. Ett férslag later sahir: “ett innovativt initiativ som
utvecklar samhillsnyttiga funktioner” (Eva Moe, 2009).

Hir faststills alltsa ingen organisationsform; idén kan
ledas som ett féretag eller en ideell eller ekonomisk féren-
ing, den kan rora sig fritt mellan sektorerna och ha sam-
arbeten med néringsliv, det offentliga eller den idéburna
sektorn. Darfor ryms hér vinst- och ickevinstdrivande
organisationer, projekt, konst, grupper som tar initiativ
eller nétverk som samlas kring en viss fraga.

Pa ett séitt dr det bra att mycket inkluderas, det &r
skont att rucka pa sektorsgrinser och géra lite mer som
det passar. Men den sjélvklara risken ir att alltfor mycket
forpackas under samma namn och gor det urvattnat. I
bista fall blir klassificeringen meningslos, i virsta fall
saboterar den fortroendet for verksamheter som ar viktiga
och fungerar vil.

Det kan ibland vara svart att komma f6rbi en ytlig
diskussion kring ett ytligt begrepp... one size fits all-tanken
ar ndmligen forradiskt bekvim. Sa bekvém att vi glommer
att stélla oss fragan vems sprak det egentligen é&r vi pratar.
Entreprenor? Kan alla vara det? Samhills-entreprenor?
Agerar vi inte alltid i samhillet oavsett vad vi gor?

Lite stereotypiserad dr samhiéllsentreprenoren alltsa
en individ som gor nagot som springer manga ramar och
darfor dr innovativt, det féridndrar i samhillet och dr déirfor
viktigt, det &r en l6sning pa ett problem och &r dérfor forls-

“Jagvill

. inte leve-
_reraen

. asiktutan
. snarare
héidda for
era.Detér
1 diskus-
sionen det
hinder!”

sande. Men vad tusan &r det da hon gor? Vad ir det for idé?

Det &r inte lika viktigt att veta verkar det som. Och inte
heller lika viktigt 4r hur hon gér det. Finns det en stor
grupp bakom idén, drivs den demokratiskt, samagerar den
med sin omgivning?

Jag tror verkligen att det &r tid att férflytta diskussio-
nen fran titelbilden till innehallet och baksidestexterna.
For det &r hir det intressanta sker.

Genom att belysa individen och dess enorma kraft
till féréndring laggs ocksa indirekt férindringsansvaret
pa just individen. Men manga samhillsomraden berér
faktiskt fler an enbart en enda entreprendr och de koor-
dineras finansiellt och strukturellt pa en annan niva, till
exempel pa den offentliga. Vad hiinder med den politiska
legitimiteten om de samhillsbyggande uppgifterna faller
pa den enskildes bord?

Hiromveckan var jag pa en resa om att stirka oss som
aktiva medborgare. Samhillsentreprendrer fran halva
Europa, ett fint hotell, och méanga, manga grupplekar. Jag
akte dit for att hora om vi har gemensamma upplevelser,
liknande problem, till exempel i samarbeten med det of-
fentliga och det privata. Men né, hir skulle idéer pitchas
och i kor fick vi sidga ”in every community there is so-
mething that works”. Visst stimmer det pa ett siitt. Tid fick
ga till att pitcha sina egna initiativ och projekt. Jag tinkte
att ensamma &r vi alla samhéllsentreprendrer men tillsam-
mans ir vi faktiskt hela den europeiska idéburna sektorn,
vilken jadrans styrka va? Skulle vi anvéinda tiden till att
formulera vara gemensamma asikter, skulle vi kunna fa
hur mycket genomslagskraft som helst. Da skulle vi kunna
visa pa de strukturella spelreglerna som giller eller borde
gilla fér samhillsentreprendrer ur ett internationellt per-
spektiv och anviinda varandras projekt som en gemensam
plattform istillet.

Med forskaren Richard Florida spred sig en vildof-
tande och sjidlvreproducerande idé om den nye konstni-
ren. En hel klass av nya konstnérer faktiskt. Som arbetar
kreativt och konstnirligt, som har samarbeten med
storsiljarna, som gillar shabby chic och ersitter kontoret
med kafé-miljo. Det béista med denna klass dr att de inte
bara ér hippa utan dven drar med sig ekonomisk tillvéxt
till det omrade som de viljer att bo i. Klockrena samhélls-
entreprendrer saklart, eller? Men vad hinder da med de
som inte passar in i den hér bilden? Kan de #nda vara sam-
hillsentreprenorer? Anvindningen av niringslivets sprak
och forestillningar gor att de projekt som &r en kritik mot
systemet aldrig kommer lyftas fram. De kan inte pitcha sig
eftersom det &r en obekvim visa fér ahérarna och de kan
inte finansiera sin verksamhet eftersom inget foretag vin-
ner pa att arbeta pro bono fér dem.

Aven da samhillsentreprensrskapet motiveras genom
mojligheten till medbestdmmande krivs denna frage-
stillning. Ar alla medborgare entreprendrer nog for att
legitimera sig som aktor? En uppfattning ir att entrepre-
noren har en sérskild typ av personlighet, nagot hon fods
med eller i vissa fall kan l4ra sig. Da dr det med andra ord

av initiativ, dels p& att omradet ér
relativt nytt (Bjerke et al. 2007).

Ett exempel som ofta lyfts fram
internationellt &r Muhammad Yunus
och Grameen Bank i Bangladesh
som mottog Nobels fredspris 2006
fér arbetet med mikroldn. | Sverige
brukar bland annat Dem Collective,
som arbetar med ansvarsfull kiéd-
produktion pd Sri Lanka, lyftas fram
som ett exempel pd ndgra som
driver en politisk aktivism genom sitt
féretagande. | Malmé finns Stapel-
baddsparken, en utomhus skejtpark
som har fatt stort genomslag och
kom fill genom skejtares organisering
i féreningen Bryggeriet.

Stiftelsen for kunskaps- och kom-
petensutveckling (KK-stiftelsen)
inledde 2008 en satsning pd
samhdllsentreprendrskap som har
haft stor betydelse fér att etablera
begreppet i Sverige. Under tvéa

ar fick &tta pilotorganisationer

en finansiering for att utveckla
kompetenser inom olika omraden,
och flera hégskolor har involverats i
att ta fram kursmoment i samhéills-
entreprendrskap mot mastersniva.
Forskningsprogram pagdr dar ini-
tiativ och exempel studeras ndrmre.
Blickar vi internationellt &r social
entrepreneurship det etablerade
begreppet och omradet har
utvecklats snabbt de senaste 10
Aren. Organisationen Ashoka har
sedan borjat av 1980-talet jobbat
med direkt stéd fill samhd&lisentre-
prendrer i ménga lénder och arbe-
tar idag vidare med att utveckla
stédstrukturer for finansiering och
ndtverksbyggande. Flera intres-
santa plattformar fér kunskapsut-
byte utvecklas internationellt, ett
exempel online dr Social Edge
med bloggar frén aktiva samhdils-
entreprendrer och diskussioner om
viktiga omré&den som organisering
och modeller fér finansiering,
socialedge.org.

Storbritannien ses ofta som ett fére-
gdéngsland nar det gdller forskning
och stédstrukturer. Initiativ inom
samhdlisentreprendrskap katego-
riseras dar fill “den tredje sektorn”
och stéds av en egen ministerpost.
The Young Foundation &r ett exem-
pel pd en organisation som &r dri-
vande bakom utvecklingen med
egen forskning, utbildningar och
samarbeten med det offentliga.
For en fordjupning i perspektiv p&
samhdllsentreprendrskap rekom-
menderas boken "Samhadllsentre-
prenér — att inte bara vara och att
agera som om”, Bjorn Bjerke och
Mathias Karlsson 2011.




"Det kan-
ske blir
problem-
oriente-
ratoch det

kanske blir
. enligt min mening, Det #r en triangulir dragkamp mellan
sektorerna, dér sérskilt det tredje benet (den idéburna

i eller civila sektorn) allt som oftast far en paternalistisk be-
¢ handling och hamnar p4 kommunens kostnadssida istillet

samhills-
kritiskt,
och precis
dérfor ar
det sinda
viktigt. An-
nars rakar
viglom-
ma snack-
etforall
verkstad!”

i ingen sjilvklarhet att alla har lika stor utévanderitt i sitt

¢ sambhélle. Andra hivdar lika bestimt att entreprendrskap

i inte dr det minsta medfott utan en roll alla kan kliva in och
¢ uturiolika skeden av livet.

Savilka far egentligen vara samhéllsentreprenérer?

Konkurrentvs. Komplement

Det hir giller de samhillsentreprendrer som dr
verksamma i den idéburna sektorn; alltsa de allra flesta

r att ses som en viktig tillgang, inkomst och komplement

i till det offentliga utbudet. De omraden som sedan trots allt
¢ erkinns viktiga och nédvindiga att utéka stodet for finns

¢ inte sjilvklart pa den idéburna sektorns bord. Ar service-

¢ och utférarrollerna i viilfirden nigot som den idéburna

¢ sektorn ska f3 ett utékat ansvar for?

. 6.Profitus. Non-profit

I den idéburna aspekt som ligger i samhillsentrepre-
Orskapet vilar en tanke om att det ir sjdlva samhills-

i nyttan som motiverar arbetet. Huruvida en (personlig)
. ekonomisk vinst tillhor drivkrafterna blir dirmed en
¢ tvistefraga och ofta skiljelinjen mellan samhéllsentrepre-

srerna fran niringslivet gentemot dem fran det civila
mbhillet. Rddda vérlden och bli rik? Eller enbart ridda
rlden? Det malas upp stiliserade bilder som vilar pa

i djupt ideologiska skillnader men som ocksa innehaller

¢ en intressant komplexitet. For nér limpar det sig med ett
i vinstintresse och nir &r det rentav samhillsskadligt? En

© verksamhet behover alltid vara ekonomiskt hallbar, men

¢ spelar det ndgon roll om arbetet gors ideellt, till skiilig 16n
¢ eller med bonusbeléningar? Ar det méalet eller medlet vi

¢ diskuterar?

 1.Innovation vs. tradition

Samhdéllsentreprendrens skapelser kallas ibland for

" sociala innovationer. Nya l6sningar pa gamla problem,

Vill du I&dsa mer om utvecklingen internationellt ar
den korta boken "Social enfrepreneurship - What
everyone needs to know™ av David Bornstein och
Susan Davis en bra introduktion ur ett amerikanskt
perspektiv.

Referenser:

Bjerke, Bjorn (2007). Publikt entreprendrskap: det mar-
ginella gors centralt.

Gawell et al. (red.) (200%). Samhdllets entreprendrer:
en forskarantologi om samhdllsentreprendrskap.
Palmas, Karl (2003). Den barmhdartiga entreprendren:
frdn privatisering till socialt féretagande.

Ohm, Hannah (2011) Vad ar fillit vart: Ansats ill
nationalekonomisk metodutveckling fér vardering av
samhdllsentreprendrskapets vinster. (Kandidatupp-
sats, Lunds Universitet

nya perspektiv pa foraldrade strukturer, nytt helt enkelt.
Innovationstanken vilar pa den modernistiska instéll-
ningen om att allt nytt &r bra och att vi hela tiden rér oss
ritlinjigt framat i ett stindigt forbattrande. Sikert dr detta
en viktig drivkraft i vart handlande, men den bér tyvérr
ocksa risken for historieforakt. Bevarandet av det redan
uppbyggda, férbittringar i det befintliga istéllet fér en
tabula rasa stup i kvarten behover ocksa lyftas fram. En
traditionell idé (en gammal innovation, med andra ord)
kan vara nog sé viktig och kanske inte alls behover ersittas
i all hast. Sérskilt pa vissa omraden behéver vi nog snarare

”tinka om och tinka ritt” dn att “tdnka nytt och tinka
snyggt”!

Detta 6ppnar ocksa upp for en annan tidsdiskussion,
nimligen den om langsiktigheten. Ar inte innovationens
hallbarhet lika viktig som dess uppkomst? Idén dr en sak,
att forverkliga den en annan, och sa den tredje - i vissa
sammanhang den viktigaste — hur samhillsentreprentren
kan fa idén att halla 6ver en ldngre tid.

8.Probhlemvs. Lisning

En viktig del av samhillsentreprenérskapet ir att finna
végar till fordndring. Det &r alltsa ett Isningsorienterat
arbete dir strukturer och monster betraktas fran alterna-
tiva perspektiv. Problemet ses som en utgangspunkt, en
startplatta och nagonting som vi inte bor férdjupa oss i
for mycket da vi kan riskera att fastna i det destruktiva
ténket. Det r viktigt. Lika viktigt dr det sedan ocksa att
faktiskt ta diskussionen tillbaka till problemet igen. Att
fortsitta férankra alla 16sningar och initiativ i en analys av
sammanhanget de verkar i. Detta dr nodvindigt for att de
sambhillsentreprenériella projekten inte enbart ska borja
lyftas fram for lyftandets skull, utan for att synliggéra att
de bér pa mening och innehall.

Slut pa pausen. Till synes finns det ett ideologiskt
monster i denna upp- och tudelning. Och konstigt nog
verkar den ideologilésa postmodernismen liksom inte
sa applicerbar pa detta omrade. De stora berittelserna
r kanske inte sa déda just hér och just nu. Med dodfor-
klaringen inprintat i oss, missar vi alltsa detta. Upp-o-
hoppa, sluta shoppa, ideologierna kommer ikapp oss igen

- denna gang i snyggare forpackning och lite svarare att
urskilja.

For att inte raka dansa loss for linge i individ-fokuset,
entreprenors-hajpen och kreativitets-peppen, tror jag att
vi maste sinka musiken och dyka djupare. Ner i en 6ver-
gripande diskussion om strukturer och aktorer. Det kanske
blir problemorienterat och det kanske blir samhéllskri-
tiskt, och precis darfor dr det dnda viktigt. Annars rakar vi
glomma snacket for all verkstad! m

Hannah Ohm dr en av initiativtagarna till Klddoteket
Malmg, projektledare pd Sektor3, tankesmedjan for det
civila samhdillet och delansvarig for Samhdllsentreprendr —
Steg 2 pd Glokala Folkhégskolan.

REFERENSER:

Eva Moe ”Vi behover fler samhillsentreprenérer!” i
Gawell et al. (red.) (2009). Samhillets entreprendrer: en
forskarantologi om samhéllsentreprenérskap.
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NIC-mannekang # 1

KASIM YUSEF, 42 AR,
JOBBAR PA SOMALISKA
KULTURFORENINGEN
HIDDE IYO DHAQAN

I MALMO

Hur engagerar du dig?
—Jag har jobbat hér

pd Hidde iyo dhagan

i manga &r och med
olika projekt. Bast tycker
jog om att jobba med
ungdomar och vara
aktiviteter fér dem, som
fotboll, dans, boxning,
utflykter med mera. Det
ar inte bara somaliska
ungdomar som kommer
fill oss, utan alla méjliga.

Har du nagon idé du
skulle vilja genomféra?
—Jag skulle gérna se
att vi kunde ge jobb

fill fler ungdomar.

Vi har anstéllit fem
ungdomar som jobbar
med féreningen och
haller i olika aktiviteter.

Vem anser du har
ansvaret fér att ungdo-
mar ska fa ett jobb?

— Kommunen borde ge
jobb till fier ungdomar,
eller finansiera olika
verksamheter som kan
anstdlla dem. Manga
ungdomar har inget att
go6ra och d& hénger
de pd& gatan istallet.
De borde &tminstone
f& praktik ndgonstans,
s& att de inte hamnar

i kriminalitet.

EMMA STALLMAN, 25,
MALMO, PLUGGAR
KRIMINOLOGI

Hur engagerar du dig?
- Jag ér volontar pd
Stédhuset, ett boende
fér ménniskor med
dubbeldiagnos, som
drivs av Réda korset.
Dar hjdlper jag fill med
lite av varje, som aft
trycka trojor, baka eller
bara hdnga och prata.
Sedan dr jag aktiv i
Kommunistiska partiet
och med Ship to Gaza.

Har du nagon idé du
skulle vilja genomféra?
- Ja, faktiskt. Jag har
gdtt en studiecirkel om
hemldshet p& ABF, och
resultatet av cirkeln
blev att vi vill starta
upp Hemldsas férening
igen i Mamad. An s&
I&nge &r det bara p&
planeringsstadiet, men
jag hoppas aft det

blir av, dven om det

ar kr&vande effersom
vijobbar helt ideellt.

Borde inte kommunen
skota ansvaret for

att stotta hemlosa?

— Det stora ansvaret

ligger p& kommunerna,

men ofta ar de ddliga
pd att uppmarksamma
unga hemldsa, for aft
ta ett exempel. Den
som inte fyllt 18 rdknas
infe in i stafistiken, och
ofta vagar ungdomar
infe sjdlva sdka hjdlp
frén socialtjénsten.

Du verkar ha koll

pa det har?

- Ja, jag pluggar till
kriminolog och har
studerat utslussningar
frdn fangelser. M&nga
riskerar att hamna i
heml&shet nér de kom-
mer ut. Jag skulle vilja
jobba med rehabilite-
ring for att ge dem en
battre start. Tyvarr gér
det inte att fér&ndra
hela varlden p& en
gdng, men det gér
alltid att géra nadgot!
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En av Sveriges aldsta kurorter
radddades ndr en grupp
bygdebdt med vilda visioner
gick samman. Idag har de
drivit S&tra Brunn i nio ar och
investerat manga tusen ideel-
la timmar. Vad kan man gora
p& en plats med hundra hus?
Hur hittar man finansiering for
att utveckla en kulturskatte

fext august nilsson
foto jeroen wolfers

atesiian Jlandsvigen vis-

terut” fran Uppsala, eller

ngrrut fran Visteras, kom-

iner man till en plats nira

Sala dir omkring 100 hus

finns samlade, de flesta
fran 1700- och 1800-talet.

Det var vid sekelskiftet 1700 som
kéllorna i omradet uppticktes av
Samuel Skragge, en man som var pro-
vincialmedikus, motsvarande dagens 1
distriktsldkare. Han provade vattnet 3
i 32 dagar och fann det sa livgivande
att han kort dirpa kopte omradet och
borjade bygga en anldggning. Histo-
rien om Séitra brunn borjade.

Det hér var en tid nér hélsobrun-
nar var pa modet. Det ordinerades att
man skulle aka och ”dricka brunn” f6r
att tillfriskna fran akommor, lika ska-
dor eller bara vila upp sig. Att dricka
brunn innebar att bo pa platsen, ga
promenader och inte minst att dricka
ansenliga mangder vatten.

@ /4 ~,ﬂ/7[(7rm’/// r/} ‘f

Det gamla badhuset med karaktdristiska borstar. Satra
Brunn har idag en spa-verksamhet och en badbassdng
langt ifrdn datidens anléggning.

okalt engagemang
raddade en kulturskatt

SEDAN GRUNDANDET KRING 1700
har kurorten Sétra Brunn varit i obru-
ten drift och bestar idag av 110 hus pa
ett stort markomrade med fem parker.

Fram till 1998 dgde Uppsala uni-
versitet verksamheten som under
1900-talet inriktades pa rehabilitering.
Nir landstingen boérjade spara in un-
der 90-talet, fick brunnen ekonomiska
problem.

I september 2001 befann sig Sétra
brunn i konkurs for andra gangen
inom loppet av 3 ar. Det hade aldrig ti-
digare skett under brunnens 300-ari-
ga historia. Konkursforvaltaren som
fortsatte driften av brunnen letade
efter kopare, och rykten gick i press-
sen om de intressenter som fanns. Vad
skulle nu hiinda?

I maj 2002 hade en grupp boende
i bygden hittat varandra kring ett ge-
mensamt intresse att rdidda brunnen.
Tord Berglind var en av dem:

- Till en boérjan var vi fyra stycken
som borjade samla fler kring idéen att
ta 6ver brunnen. De tidiga métena vi
hade sommaren 2002 var oerhort in-
spirerande. Det fanns vildigt mycket
idéer, och ingenting var omajligt i det
laget. Redan fran boérjan ville vi bli fler
maénniskor med olika kompetenser.

I AUGUSTI 2002 HADE gruppen upp-
vaktat flera banker, men hade svart att
fa lan till projektet. Efter tva konkur-
ser sag bankerna skeptiskt pa mojlig-
heterna med brunnen. De intressera-
de i gruppen lovade att ga in med 450
ideella timmar per person under tva
forsta aren (virderat till 90 000 kro-
nor per person), men det dég inte som
sikerhet for ett lan.

En mojlighet 6ppnade sig nir JAK
Medlemsbank stillde sig positiv till
gruppens idéer. De fick radet att bilda
en ekonomisk férening, snarare &n ett
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aktiebolag, och med klartecken om
lan fran JAK-banken, och ett mindre
lan fran Almi, gick gruppen vidare
med ett bud till konkursforvaltaren.

Budet pa 4 miljoner kronor ac-
cepterades och i november 2002 var
brunnen deras. I den ekonomiska
féreningen som tog 6ver var det da 15
medlemmar som hade enats om att
utan avkastningskrav bevara och ut-
veckla Sitra brunn.

- De ideella timmarna var och en

gick in med var da vildigt viktiga for
att kunna renovera husen och bira
upp verksamheten. Idag ar situatio-
nen annorlunda och vi har runt 40
heltider anstillda under ett ar, men
de ideella timmarna &r fortfarande
viktiga. Inte minst for att kunna ge-
nomfora de stora 6ppna arrangemang
vi gor, vid midsommar till exempel,
séger Tord Berglind som sedan nagra
ar #r ordférande i den ekonomiska
foreningen.

UNDER AREN FRAN 2002 har olika
strategier anvénts for att hantera de
smé ekonomiska marginalerna i verk-
samheten. Nya lan har tagits, enskilda
hus har salts, och medlemmarna bi-
drog med ytterligare kapital ur egen
ficka 2007. For att fortsétta utveckla
verksamheten togs en ny strategi fram
under 2010 - en metod for att samla
lokalt kapital.

- Vi hade en insikt om att det hade
gatt runt i atta ar, men vi behovde fa
in mer pengar for att ta nista steg. Da
tyckte vi att en modell dir privatper-
soner i bygden kan investera i brunn-
nens utveckling skulle vara ett spén-
nande koncept, berittar Tord Berglind.

For att slédppa in fler som delégare
ombildade man Sitra brunn till en
koncern, fortsatt med en ekonomisk
férening som bas men med tva nya
aktiebolag. Syftet med detta var att

intressera andra finansidrer att inves-
tera i Sdtra Brunn. Detta har medfort
att ett flertal privatpersoner och fore-
tagare nu investerat runt en miljon i
Sétra Brunn.

Tord Berglind menar att det som
startade med vilda idéer sommaren
2002 nu vinner allt storre respekt:

- Vi har hallit pa i nio ar och det rull-
lar vidare. I den hér lilla kommunen &r
vi ganska stora som foretag. Vi agerar
lokalt och vi bérjar fa respekt. Men vi
gor saker lite annorlunda. Manga tror
knappt pa det nér man séger att vi inte
ar i det hir for att tjina pengar. Det dr
inte moroten for oss. Vi tycker att det
ar kul och viktigt. m

Ovan till héger: Vykort fran sekelskiftets

Satra Brunn.

Nedan héger: Broarnes trddgard &r en
pa somrarna prunkande del av brunns-
omradet med café. Husen fanns pa

FOTO SATRA BRUNN

Brunn, Salonge

platsen redan innan kurorten etable-

Badkaren i det gamla badhuset dar
man idag kan bli guidad. rades

Nedan: Delar av medlemmarna som tog
over brunnen 2002, tillsammans med
familjer.

Satra brunn 2009 tog man emot 35 000 gdster och inkd-
pen fran lokala aktérer beréknades det dret

Satra brunn ligger utanfér Sala och bestar av fill drygt 5 miljoner kronor.

110 hus, byggda fran &r 1702 fram fill 1994, p& . . e .

ett markomr&de med fem parker. Idag erbju- Sa&tra brunn spelar en aktiv roll i diskussionen

der man hotell, restaurang, spa, konferens- om samhdlisentreprendrskap och hur en
méjligheter, akfiviteter och &terkommande hdllbar ekonomi kan se ut. Bland annat har
dppna evenemang. Afférsidéen formuleras: Lokalekonomidagarna arrangerats pd brunn-

nen, ddr perspektiv och strategier for lokal
"F&r mdnniskor som behdver stoppa tiden for finansiering diskuteras.
att satta fart pd& tanken erbjuder Satra Brunn ) . . . .
en oas i nutiden. En plats fér &terhdmtning, Tips: Las mer om olika metoder fér finansiering
méten och nyténkande, dér helhetssynen p& i "THandbok i lokal ﬁnonsenr.\g” Ulla Hel’|.ITZ,
ménniskan &r genomgdende. Vé&ra ledord &r: 2011. Ladda ner som pdf via Hela Sverige ska
Lakande - Larande — Skapande.” leva: http://3bl.me/hpdsés

FOTO SATRA BRUNN
FOTO ERIK BORALV
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Laneklader=d et nya svarta

”En plats dér moderiiven
moter miljojuppien i ett
attsamt men konkret svar
pa slit- och slingkulturen.”
Sa star det pa Kliadotekets

hemsida., dar man sedan
varen 2011 kan skaffa

Klddotekets lokal pa kulturhuset
I Kontrapunkt i Malmé.

sig ett lanekort och lana —

klader.

fi~se det
flera) sitt:
Iturellt, eko-
eller
onsumtions-
kritiskt. Vi vill limna det 6ppet, siger
Hannah Ohm, en av grundarna.

Klddoteket #r ett initiativ av fyra
studenter fran Malmotrakten. Idag
har man ungefir sextio medlemmar,
men man vill girna vixa.

Sammanlagt har man flera tusen
plagg att lana ut. Insamlingar har va-
rit ett sitt att fa in plagg, och man har
ocksa samarbetat med designers som
vill lana ut.

Ett problem ir att det dr fler som
vill ldimna in 4n som vill lana, och loka-
lens storlek har blivit en begrdnsande

/8 =E%;(/ms’/'/z e

faktor. Man arbetar aktivt for att spri-
daidén inte bara i Malmétrakten, utan
ocksa pa andra hall, bade i Sverige och
iandra linder.

Inspiration har kommit fran klid-
bibliotek som redan finns i Stockholm
och Umea - och nu bidrar Malmé till
att Kldadotek dr pa gang i Goteborg,
Dublin och Ziirich!

NAR KLADOTEKET PRESENTERAR
sig pd sin hemsida skriver man att
det handlar om ”mer 4n bara kldder”,
om sambhdllsentreprendrskap och om
?viljan att engagera sig och fordndra
nagot, om lusten att driva och gestalta
kreativa projekt och kraften att jobba
tillsammans”.
Manga som har tankar om att star-

ta en verksamhet r oroliga att nagon
skall stjdla deras idé. For Hannah &r
det déremot sjilvklart att idéer &r till
for att delas och spridas:

- Ofta blir vi tillfragade om vem
som hade idéen forst. Jag kan kanske
forsta frigan men det dr inte riktigt
sa jag tinker. Fér mig handlar det om
motsatsen, om att hela tiden dela idé-
er. Och det ir inte bara nér vi snackar
Kliddoteket, utan det handlar om allt.

- Idén till Klddoteket kom forst fran
Stefan [Ahs-Hagnell]. Han far sidana
idéer, det bara dr sa. Stefan séger ”jag har
en idé” och sa siger jag “grym idé”. Jag
kan inte bara prata om en idé. Om jag inte
genomfor den far jag ont i magen.

- Cinna [Géirdenfors]och jag hade
redan pratat om att starta nagonting,

%fl /79 c%\(ﬂ/
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Kiddoteket var
finalister i KPH
Award 2011, ett
pris som delas ut
till unga nyska-
pande initiativ i
Képenhamn och
Malmé. Initia-
tiviagarna, fran
vénster: Stefan
Ahs-Hagnell,
Cinna Gdardenfors,
Hannah Ohm och
Paul Wallner.

- stortatt

folk faktiskt
villlagya
ner tid och

slit paattfa

Klddoteket
att handa!”

men vi hade ingen riktig idé. Pa sa
sétt blev hon indragen, och kanske
tva dagar efterat hade vi moéte allihop.
Sen var det igang! Senare sa kom Paul
[Wallner] med ocksa, han kinde Cin-

na och ville giirna engagera sig.

KLADOTEKET AR IDAG en ideell
forening, - ett ganska sjélvklart val.
Eftersom man inte var intresserade
av att goéra ekonomisk vinst, var det
aldrig aktuellt att vilja ekonomisk
forening som organisationsform. Nir

¢ man borjade var man helt enkelt fyra
¢ personer som gjorde allt. Men for att
i kunna limna in olika sorters ans6k-

ningar blev man tvungna att vilja or-
ganisationsform. For att fa ett organi-
sationsnummer fick man sedan vinta
i nio veckor. I efterhand &r man dock
osidker pa om det hade nagon storre
betydelse.

- Vi ordnade ett bankkonto som

vi knappt har anvint, siger Hannah

Ohm.

Mediaintresset fér Klddoteket
har varit betydande. Bade lokala och
nationella medier har gett verksam-
heten stort utrymme. Organisationer
i civilsamhéllet far annars vanligen
ligga mycket tid pa att fa genomslag

¢ itraditionella medier. Man menar att
i exponeringen naturligtvis har bidra-
i git till ett 6kat intresse, men att det

ocksa finns andra sidor av detta. Bland
annat har det tagit vildigt mycket tid
i ansprak, nagot som kan vara proble-
matiskt nér allt arbete i verksamheten
bygger pa frivilliga insatser.

EN SIDA AV mediabevakningen #r att
man inte alltid sjélv kan styra hur bil-

¢ den av verksamheten utformas. Inte

KPH Awards Malmdpris gick slutligen till Ladyfest, och pa den danska sidan vann
stadsodlarna i Prags Have.

sillan anpassas den till de perspektiv
eller debatter som &r synliga for tillfal-
let. Mediabevakningen av Kliddoteket
handlar till stor del om perspektivet
”design och milj6”. Det 4r inte nagot
som man fran Kliddotekets sida har
nagra problem med, &ven om man me-
nar att det dr den ”ldtta berittelsen”.
Och man reflekterar kring att om man
hade forpackat Klddoteket annor-
lunda, mer som en aggressiv konsum-
tionskritik, sa hade Dagens Nyheter
sannolikt aldrig blivit intresserade.

Samtidigt lyfter Klidoteket fram
att mediauppméirksamheten har un-
derldttat manga kontakter, exempel-
vis med myndigheter.

Men det handlar inte om att synas i
vilket media som helst. Genom att sy-
nas pa “ritt” stillen kan media bidra
till att ge en verksamhet legitimitet,
upplever man. I och med att Klddote-
ket har presenterats pa en plattform
som DN ekonomi sa har man fatt ett
godkinnande pa en annan niva.

UTMANINGEN JUST NU handlar till
stor del om att skapa en uthallig or-
ganisation av ett projekt som byggt
mycket pa passion. Stefan Ahs-Hag-
nell reflekterar 6ver betydelsen av ba-
lans i engagemanget.

- Jag ser lust som nagot centralt
i detta. Att folk inte gor saker for att
de &r tvungna utan for att de vill det.

Samtidigt som det kan vara ndédvin-
digt att folk tar ansvar for en viss sak.

Klddoteket befinner sig nu i ett ske-
de dér det finns stora forvintningar pa
verksamheten. Man far mejl dagligen
av folk som vill forska om det, skriva
om det eller som vill ldimna in klider.
Men man hinner inte svara, eller ock-
sa kanske saker rinner ut i sanden f6r
att det inte finns en tydlig bild av var
grinserna for ansvaret gar.

- Nir vi var fyra stycken sa tog alla
sitt ansvar. Nér vi 6ppnade for andra
intresserade sa blev vi plotsligt tolv
ménniskor, mitt i ett befintligt projekt.
Da syns inte luckorna lika uppenbart
och mycket hinger i luften rent admi-
nistrativt, menar Hannah.

- Samtidigt, sdger Stefan, ser jag
att det &r manga som vill se Klddote-
ket hinda. Folk har olika méjligheter
att bidra, och det ir viktigt att vi kan
forenkla for folk att engagera sig. Men
det &r ju jdttestort att folk faktiskt vill
ldgga ner tid och slit pa att fa Klddote-
ket att hinda!

Det senare ir sannolikt den vikti-
gaste resursen for Klidotekets fram-
tida utveckling.

p
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Med blick for oanade resurser

CPE — Centrum for Publikt Entreprendr-
skap — kom fill for att stotta samhdalls-
utvecklande idéer. Sedan 2009 ger de
gratis stod fill samhallsentreprendriella
initiativ inom vitt skilda omrdden. Och
tack vare dem kommer i var ett vérlds-
event till Malmd — en marknadsplats
dar "pengar moter mening”.
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Ingemar Holm dr en av initiativtagarna till Centrum f6r Publikt entre-
prendrskap och projektledare sedan starten i augusti 2009. Via de och
deras natverk ges stod fill ett 70-tal initiativ och samhadlisférbattrande
idéer i Skane. | maj vantar ett internationellt méte i Malma.

I borjan av maj kommer nigot som
heter SOCAP till Malmé. Vad ér
det?

- Det dr en motesplats dér sociala
initiativ moter investerare. Det starta-
des for ett antal ar sedan i San Francis-
co av en amerikansk entreprenor vid
namn Kevin Jones som driver orga-
nisationen Social Capital Markets - at
the intersection of money and meaning.
Motet samlar runt 2 000 investerare
och sociala entreprenérer fran hela
vérlden. Forra aret arrangerades mo-
tet for forsta gangen utanfér USA, i
Amsterdam, och nu &r det pa vig till
Malmo. Det &r resultatet av en sam-
verkan och ett lobbande fran Region
Skénes sida med oss som livlig pahe-
jare.

Vad kan det fa for betydelse for
Malmo och Skane?

- Att utvecklingsprojekt och verk-
samheter far mojlighet att visa upp sig
och eventuellt far tillgang till kapital
fran nya aktérer. Det hir &r ett nytt
inslag i den svenska modellen med en
bredare samverkan mellan idéburen,
offentlig sektor och nytt kapital. Vi
behover sitta det i en svensk kontext.
Viktigt och glidjande &r att det gors
hir, bade for att skapa nya former f6r
finansiering men ocksa for att vi ska
ldra och forsta ”fenomenet”. Samtidigt
ser vi en del kommersiella aktorer som
ser frivilligarenan som en ny marknad.
Det gillar vi inte.

Finansiering &r ju alltid en port man
maste igenom. Vilka nya former ser

du, och kan du exemplifiera med
négra alternativa finansierings-
former for idéer som ni i CPE har
mott?

- Jag tror att de gamla finansie-
ringssystemen behover ses Over sa
att de riktas mer mot var sektor; inte
minst giller detta EU-fonderna med
sina utvecklingsmedel. Dir borde vi,
liksom andra sektorer, fa mojlighet
att sjdlva fordela medel till angeldgna
verksamheter och projekt.

- Samtidigt maste nya modeller tas
fram. Det &r sannolikt i korsningen
mellan det kommersiella och det icke-
kommersiella som nya former utveck-
las. Ddrfor dr det viktigt att fora debat-
ten om mal och medel. Skall det till
exempel vara vinstmaximerande f6-
retag som sitter normen for hur vara
vilfardstjdnster ska organiseras? Pa
samma sitt som man borjar gora dver-
enskommelser om samverkan mellan
offentlig och ideell sektor skulle man
behova gora det med den kommersiel-
la sektorn. Hur skall man jobba ihop?
Vad ir ok och inte ok? Da kanske vi
kan fa en inriktning mot kvalitetsmax-
imering istéllet for vinstmaximering.

I Sverige har vi ju manga ars tradi-
tion av kooperativ verksamhet och
finansiering. Producentkooperativ
som Lantméinnen, Arla,
Skanemejerierna med flera - och
konsumentkooperativ som till ex-
empel Konsum. Inte minst bostads-
kooperationen ir stor med HSB
och Riksbyggen som tva aktorer.

I Baskien finns en stor kooperativ

y
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- Den kooperativa finansieringen
av foretag i Mondragon-koncernen
har under 70 ar stimulerat utveck-
lingen av nya kooperativa féretag ge-
nom medlemsfinansiering. Idag har
de 100 000 anstillda fordelat pa 130
kooperativ, med en ”egenigd” bank
som spindeln i niitet. En katolsk prést
var visioniren, och entreprendrer lade
grunden pa 1940-talet.

- De virderingar som finns i rorel-
sen dr vildigt viktiga. En del &r tron
pa alla ménniskors lika virde och att
trygga anstillningar skapar trygga
sambhillen. Nistan alla &r delégare vil-
ket manifesterar sig i samarbetsanda.
I Mondragonkooperativen dr vd-16-
nerna oftast 6-7 ganger minimilonen
for en arbetare, samtidigt som arbe-
tarlonerna oftast dr 8 procent hogre
dn i motsvarande privata foretag. Inga
medlemmar har sagts upp eller har
behovt ga utiarbetsléshet under de 70
ar kooperativen har funnits. Lagkon-
junkturerna har motts med solidariska
atgirder. Nagon liknande tradition har
jag inte sett spar av i Sverige.

Vad tror du detta beror pa?

- Vi har haft en stark socialdemo-
krati som prioriterat uppbyggnaden
av starka fackliga organisationer som
motkrafter, dir deldgarskapet aldrig
riktigt utvecklades. Vi tappade nagot
pa vigen dir. De stora bolagen med
staten som dgare gav heller inte myck-
et inflytande.

Kan man se den éindrade synen

pa samhillsentreprenérskap fran
regionen som ett tecken pa att man
inte lingre tror att marknaden ska
klara tillviixten; skapa jobb till alla
och 16sa de sociala problemen som
vi har?

- Jag tror inte vi ska dvertolka det.
Vi dr beroende av en stark och fung-
erande marknad. Men alla problem
16ses inte med marknadens logik, och
det tror jag fler borjar inse. Darfor ar
det sd manga som nu séker samverkan
6ver sektorsgrinserna. Den obesva-
rade fragan dr hur vi kan na en mer
hallbar utveckling i vart samhiélle och
i var vilfird, och da inte minst pa det
sociala omradet.

- Tittar vi pa de skanska kommu-
nerna har manga stora svarigheter.
Hir behover invanarna aterigen or-
ganisera sig tillsammans for att kunna
bevara grundservice i sina lokalsam-

a 2/ E/I%Z;(mum J I//;

det sju principer, grund-
varderingar, som gdller for
kooperativ fér att omsatta
sina varderingar i handlingar.
Principerna ér antagna av
Internationella Kooperativa
Alliansen, IKA:

1. Frivilligt och &ppet med-
lemskap utan diskriminering
avseende kén, social stall-
ning, ras, politisk eller religids
Overtygelse.

2. Medlemmarna styr verk-
samheten och deltar aktivt

i faststallande av mal och
riktlinjer och i beslutsfattande.
Fértroendevalda mén och
kvinnor ar ansvariga infér
medlemmarna. Medlemmar-
na i primé&rkooperativ har lika
rostratt (en medlem, en rost).

3. Medlemmarna bidrar pd
ett rattvist satt till den koo-
perativa féreningens kapital
och utdvar kontroll éver det
i demokratisk ordning. En
del av detta kapital &r den
kooperativa féreningens
gemensamma egendom.
Rantan pd insatskapitalet ar
begrdnsad, om rénta éver
huvud taget utgér.

4. Kooperativa féreningar &r
fristdende och styrs av med-
lemmarna. Om de ingdr avtal
med andra organisationer, in-
klusive regeringar, eller skaffar
externt kapital sker detta pd&
villkor som sdkerstéller demo-
kratisk medlemskontroll och
som vidmakthdller den koope-
rativa sjélvstandigheten.

5. Kooperativa féreningar
erbjuder utbildning och prak-
tik till sina medlemmar och
anstdllda s& att de effektivt
kan bidra till utvecklingen av
féreningarna. De informerar
allménheten — sarskilt unga
opinionsbildare — om den
kooperativa féreningens
s@rart och férdelar.

6. Kooperativa féreningar
tfj@dnar sina medlemmar mest
effektivt och stérker den koo-
perativa rérelsen genom att
samarbeta pd lokal, nationell
samt regional och internatio-
nell niva.

7. Kooperativa féreningar
arbetar fér en hdllbar utveck-
ling av sina lokalsamhdallen
enligt de riktlinjer som godta-
gits av medlemmarna.

&

kor tillsammans formar att skapa.”

hillen. Detta kréver nya uppoffringar
bade vad giller tid, arbete och jakten
pa nya resurser.

Centrum for publikt entreprenér-
skap ir idag drygt tva ar - vad har
varit roligast?

- Som alltid nir man jobbar med
ménniskor sa dr det just métena och
ménniskors starka engagemang man
far kraft av. Alla goda idéer och viljan
att vara med och ta ansvar for ett nytt
samhillsentreprenorskap. Det har
ocksa varit vildigt roligt att vara med
och bygga nya strukturer. Ronny Hall-
berg som var med och startade CPE
la ner hela sin sjil i att starta ett nét-
verk fér den sociala ekonomin i Skane.
Detta var grunden till att vi sa sma-
ningom fick till en 6verenskommelse
som stimulerar och reglerar formerna
fér samverkan mellan den idéburna
sektorn i Skane och Region Skane.

- Idag kommer det forfragningar
varje dag till CPE om stdd, rad eller
hjilp med finansiering. Vi har ett 70
till 80-tal olika projekt som vi stédjer
med radgivning eller mentorskap. Var
framgang handlar mycket om nétver-
kande. Nitverk pa lokal, regional, na-
tionell men ocksa internationell niva
ar fullstindigt avgérande for att vi
ska vara en kraft for att stodja méin-
niskor som vill vara en del av det nya
samhillsbygget. Ett bra exempel &r
en kvinna, fyrbarnsmamma och un-
derskoterska utan koppling till nagon

och spelmakare och stodjer henne pa
denna resa. Detta dr ett spidnnande
exempel pa hur vi ocksa nar utanfor
vara nitverk och kan uppmuntra och
stodja minniskor med idéer och ska-
parlust.

Om vi blickar framat, vilken ir din
ideala bild for ytterligare tre ar av
hart arbete?

- Den bilden dr ganska tydlig. Re-
dan nir vi startade for tre ar sedan
med forarbetet sa vi att CPE inte far
bli ett projekt som stannar i vara storre
stider, utan vi maste finnas runt om i
Skane. Sa nista steg blir att starta lo-
kala stod och utvecklingscentra for
samhillsentreprendrskap. Vi tror
att folkbildningen runt om i Skéne
kan axla manteln som framtidens
utvecklingsorganisationer. Vi maéste
samverka, ldra av varandra, bygga
kunskapsbanker, driva gemensamma
utvecklingsprojekt och koppla detta
till den nationella och internationella
utvecklingen. Det behovs for att astad-
komma ett samhille som inte férbru-
kar mer resurser #n naturen tal och
vi ménniskor tillsammans férmar att
skapa. m

Nyfiken pd hur CPE jobbar i
vardagen? Vind blad och f5lj med en
av projektledarna under en arbetsdag!

Centrum for Publikt Entreprenorskap

Ett resurscentrum fér manniskor och organisationer i Skane som har en sam-

hallsutvecklande idé.

Erbjuder stdd till samhallsentreprendriella initiativ genom rédgivning kring
finansiering, organisering, projektledning, kommunikation och tillgang fill sek-
torsdvergripande ndatverk. Alla tjanster ar kostnadsfria.

Centret &r ett initiativ fran idéburen sektor, som finansieras av Europeiska
regionala utvecklingsfonden och drivs av Folkuniversitetet.

Samverkanspartners ér Glokala folkhdgskolan, Region Skéne, Malmé stad,
KK-stiftelsen, Kommunférbundet Skdne, Maimé hdgskola, Lunds kommun,
Landskrona kommun, Malmé Ideella féreningars paraplyorganisation (MIP),
Malmé Idrottsféreningars samorganisation(MISO) och Natverket social eko-

nomi Ské&ne.

Nuvarande finansiering stracker sig fram fill hdsten 2012.

liktentreprenorsk

~ (1 \
%fl 25 cﬂﬂ\(ﬂ/




Hur ser en dag pa
jobbet ut néiir man
stottar samhiills-
entreprenorer i
Skane? Nils Phillips
ar projektledare pa
Centrum for Publikt
Entreprenorskap.
Han har varit med
i flera olika ideella
kulturforeningar
och iir idag ordfo-
rande for den lokala
utvecklingsforeningen
déir han sjéilv bor:
Rostanga Tillsam-
mans. NIC héiingde
honom i hasorna firan
morgon till kvall.

08.45 - en snabb morgonkaffe och koll av mejlen innan det
bdr av till dagens férsta mote.

9.30. Féreningen Idrott for handikappade, FIFH, har planer

pa att starta en kommersiell gren och sdlja sina tjdnster som
tillganglighetskonsulter och eventmakare. Nils coachar
projektet som heter FIFH Future. Inte alla verksamheter passar
inom ramen f6r den ideella féreningen och Peter Nilsson och
Anders Alm dr intfresserade av vilken organisationsform som
ar bast for att ta projektet vidare. Kooperativ, aktiebolag eller
kanske aktiebolag med begréansat vinstuttag? Nils far i upp-
drag att undersdka fragan vidare. Har visar och berdttar Peter
och Anders for Nils om utbyggnadsmaéjligheter for FIFH-hallen.
Visionerna tar aldrig slut.

A ‘,,7
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11.45 Tillbaka pa kontoret pa Gréne-
gatan i Malmé for en standardlunch -
Falafel. Ingen vitlok eller persilja.

12.20 Fort, fort till ndsta méte hos Coom-
panion. CPE samarbetar med andra
som ocksa stéttar samhadllsentrepre-
noérer, och initiativ slussas ofta mellan
organisationerna for att landa ddr den
har storst méjlighet att véxa.

e
"

12.30 Ibland har CPE och
Coompanion till och med
coachingsamtal tillsammans
med initiativiagare. Som idag;
Charlotte Ziethén fran Coompa-
nion, Nina Jansdotter och Nils
diskuterar hur Nina ska kunna
utvidga sin nuvarande verksam-
het som personlig coach genom
att pa nagot sétt jobba med att
inkludera manniskor i utanfor-
skap.

Pa kontoret igen och ett avstdmningsméte
med kollegorna. Projektledare Philip Sandberg
vantar spént pa besked om CPE:s nya projekt
"Méotesplats Maggan” ska beviljas medel fran
Europeiska Regionala utvecklingsfonden. Malet
ar att skapa en plats pa Norra Fdladen i Lund
dar utlandsfédda entreprendrer och eldsjdlar
kan agera positiva férebilder for nyanlédnda
och nyinflyttade i omradet.

%, 27 May (,,



15.30 Lite skitsnack

i korridoren med
Ingemar Holm.

"Har du fatt tag

i Folkuniversitet i
Helsingborg? Vi
maste fixa klart med
anstdllningen.” (for
projektet "Hallbara
servicelosningar i
Nordvdéstskdne” som
verkar for att behdlla
service som post,
skola, bensinmackar
och lanthandlare pa
landsbygden.)

Arbetsdagen dr inte slut, men ndsta
méte sker ndrmare hemmaplan - Svalév
ndsta. Tva ganger om dagen tar Nils ta-
get mellan Stehag och Malmé. Den sista
biten hem fill Réstdnga tar han bussen,
eller liftar om han missar den.

Dagen slutar med styrelseméte pa Fridhems Folkhégskola.
Folkbildning &r en hjartefraga fér Nils som uppmuntrar Fridhem
till att bli en av flera noder i Skane som i framtiden kan stétta
nya samhdllsentreprendriella initiativ.

Samhallsentreprenorskap
- vad ar det?

Bade begreppet, och fenomenet, vacker idag savil intresse som far-
hagor. | denna bok undersdker och problematiserar Bjorn Bjerke och
Mathias Karlsson samhallsentreprendrskap ur ett svenskt perspektiv
och stiller det i relation till den internationella forskningen, inte minst
kring social entrepreneurship. En grundtanke ar vikten av att skilja pa
foretagande och foretagsamhet. Det senare ses har som detsamma
som entreprendrskap. Tva egenskaper hos féretagsamhet anses vara
att "inte bara vara”: att agera utanfor det normala och komma fram
med nya |6sningar pa befintliga eller nya problem. Samt att agera “som
om’: att inte lata sig begrinsas i sina handlingar av befintliga resurser
och mojligheter.

Entreprencrer — foretagsamma manniskor — finns det overallt i
samhillet, bland annat i affarslivet och i den offentliga sektorn. Denna
bok koncentrerar sig pa det slag av entreprendérer som varken ar
offentligt anstallda eller driver affiarer, men som av olika skal vill skapa
mindre utanforskap och mer samhallelighet i vardagen — namligen
foretagsamma samhallsmedborgare.

Forfattarna Bjorn Bjerke och Mathias Karlsson ar bada knutna till
Linnéuniversitetet.

Bestall boken har!

”Sambhallsentreprenor — Att inte bara vara och att agera som om”
(2011) kopes via Glokala folkhogskolans webbsida:

http://3bl.me/sby2c6 4
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De startade en tldmng om
SmsAINdiRA 1Nntresse

Caminoredaktionen
fran vénster: Johanna
Stahl, webbansvarig
och chefredakiér,
Tobias Jansson,ansvarig
utgivare, fotograf och
redaktor, Ingemar
Tigerberg (tidigare Gus-
tafsson), redaktér samt
Caroline Petersson, van-
och marknadsansvarig.
FOTO CAMINO

1%

Johanna Stal
gemensam tanke. De
ille géra nagot eget, och
bada brann f6r milj6- och rittvisefragor.
De ville kommunicera hallbar utveck-
ling pé ett nytt sitt och fick idén att gora

ett magasin om hallbar livsstil.
Uppstarten gick snabbt. Caro-
line Petersson tog kontakt med en
bekant, Tobias Jansson, som hon
trodde var intresserad och som
dessutom var fotograf. De tre
traffades och det visade sig att
Tobias gatt och burit pa sam-
ma idé. De bildade den ekono-
miska féreningen Getaware i

slutet av 2006.

FORSTA NUMRET AV
Camino kom ut i april
2007. Innan dess hade

[Caminoldr spanska
foravagyeller 'jag gar'.
Camino vill vi
\visa/pdlnya!satt att
forflyttalsig, andra
ﬂ valja. Vad
hdnder/om vi vander
lossiom[och vadljer en
annan\vdg? Om vi
ska v:lja en annan
sw/s mod och
kunskap om var
historialoch miljé och
framforallifom vara
medmanniskor."
KALLA CAMINO.SE

de deltagit pa méssor
och marknader for att
skapa intresse kring
sin idé. De hade tack
vare detta ett hundratal
prenumeranter redan
innan forsta numret var
klart.

Enligt Caroline var
det en viktig framgangs-
faktor att starten gick
snabbt - att trion korde
pa och marknadsférde
sin produkt utan att ha
denihanden.

Efter ett och ett halvt

ar kom de i kontakt med
den frilansande journa-
listen Ingemar Gustafsson.

Han hade ett starkt intresse
for miljéfragor och valdes
in som medlem. Trion var
nu en kvartett, alla aktiva i
produktionen av Camino.

DE HAR redaktionsméte en gang i
veckan och har delat upp ansvars-
omradena utifran intresse och kom-
petens. Johanna Stal har gatt pa jour-
nalistgymnasium och &lskar att skriva;
det var darfor naturligt att hon blev
chefredaktor. Tobias Jansson, foto-
grafen, hade i borjan rollen som art
director.

Caroline Petersson engagerade sig
i det viktiga omradet marknadsforing.
Hon initierade och ansvarade for de
sa kallade Caminovinnerna, foretag
och organisationer som delar Cami-
nos virderingar. Genom att betala en
avgift far de finnas med pa ett uppslag
i tidningen och pa magasinets nétsida.
Det hir sittet att marknadsfora sig ger
intékter till Camino och positiv upp-
méirksambhet till magasinets véinner.

I takt med att Camino har vuxit,
har de nu valt att ligga ut férsiljnings-
arbetet pa externa séljare och dven att
hyra in tjdnsten som art director. To-
bias arbetar numera som fotograf och
ansvarig utgivare.

ATT GORA TIDNING innebir bade slit
och stress, men arbetet rullar pa tack
vare en bra dynamik i redaktionsgrup-
pen, menar Caroline Petersson.

- Saklart har vi alla haft perioder
da vi kint oss trétta och upplevt ar-
betet pafrestande, men som tur &r
har vi aldrig haft dessa perioder sam-
tidigt! En viktig orsak till att det inte
blivit nagra stérre konflikter ar att vi
ir bra pa att beritta fér varandra om
det hinder nagot privat, och att vi tar
hand om oss sjélva.

Camino ir en platt organisation
med vare sig hierarki eller hégste chef,
men det innebér inte att alla maste
vara med pa allt. Planeringsmétena
infér ett nytt nummer haller Johanna
Stal i utifran sin roll som redaktor.
Hon viljer dven ut frilansforslag som

Hur gar det till nér ndgra kompisar startar
eft magasin fillsammansg NIC har traffat
Caroline Petersson, en av grundarna fill
Camino. Gar varderingarna om ett hall-
bart satt aft leva ihop med aft gbra en
ekonomiskt barkraftig tidninge

ar relevanta och presenterar for de an-
dra. Sedan beslutar de ihop om inne-
hallet i kommande nummer.

Vid styrelsemétena i den ekono-
miska foreningen viljer de varje gang
ny ordforande och sekreterare.

- Vi har lért oss att alla inte behéver
vara med och bestimma allting. Vi ger
varandra utrymme och litar pa varan-
dras kompetenser.

IDAG AR CAMINO inte bara ett maga-
sin med runt 15 000 ldsare. Det dr ock-
sa en hemsida med blogg, nétbutik, ka-
lendarium och recensioner; ett férlag
som ger ut specialbécker samt hung-
riga uppdragstagare av foreldsningar
och events. Tanken att arrangera f6-
relédsningar och jobba som konsulter i
hallbarhetsfragor hade de redan inn-
an magasinet var igang.

Hur har ni natt sa 1angt som ni gjort?

- Alla har ett starkt engagemang for
magasinet. Och sa hade vi vildigt bra
tajming. Vi blev férst med ett livsstils-
magasin med miljéprofil, siger Caro-
line Petersson.

Erkdnnandena har duggat titt:
Stora Trendpriset 2007, Naturskydds-
foreningens Kaprifolpris 2008, Arets
kooperativ 2010 och CSR i Vistsveri-
ges pris 2010.

Men ekonomin &r fortfarande svar
att 16sa. Magasinet finansieras delvis
av Caminos andra verksamheter.

En annan svarighet har varit att
innehallsmissigt hitta ritt i magasinet.
Visionen ir att na ut till dem som inte
redan #r frilsta av miljébudskapet,
och hur gor man det?

- Vi jobbar hela tiden med att hitta
en balans mellan djup- och littsinne,
sa att de som redan &r intresserade av
miljéfragor halls intresserade, samti-
digt som vi férhoppningsvis far fler att
ténka till.

4
) P e
%x S/ c,%\( (I/" 9,

(€



NELSON CASTRO, 52,
JOBBAR PA TRYCK-
ERIET | MALMO

Hur engagerar du dig?
- Jag har varit hér pa
Tryckeriet genom fas tre
i fem mdanader nu, och
det tar upp mycket av
min tid. Jag trivs och
har finns engagerade
manniskor. Det &r bra
stdmning och jag fér
9d pd manga infres-
santa férel@sningar
och workshops.

Har du nagon idé

du vill genomféra?

- Jag drébmmer om att
resa till Sicilien. Jag ér
kock och skulle vilja
kéra bil hela végen ner.
D& skulle jag kunna
stanna pd& en massa
sma stallen och smaka
den goda maten. Nu
sparar jag pengar

for atft férverkliga min
drém ndsta sommair.

Vad finns det for
problem i samhadallet?

— Det d&r alldeles for
mycket egoism. Familjer
kan inte ens ata fillsam-
mans, utan barnen

9ar frdn bordet efter

fio minuter for aft titta
pd tv eller géra nédgot
annat. Man kan se det
pd samhdllet i stort, att
utvecklingen rér sig bort
frén den gemenskap
som fanns forr.

Vad borde vi

gbra at det?

- Jag tror inte att ndgon
kan stoppa utveck-
lingen. Jag har en teori,
att utvecklingen rér

sig som i en cirkel frdn
stendldern fill nu. Snart
ar cirkeln sluten och

dd& kommer det att g&
filbaka till hur det var
frén borjan. Men allt ar
inte ddligt med tekniken
och it-samhdallet. Till
exempel har det blivit
|&ttare f&r mdnniskor

att halla kontakten
med varandra.

VERONICA
CUBAS, 22, MALMO,
MANGSYSSLARE

Hur engagerar du dig?
—-Jagdrmedi
scenkonstgruppen
Pangea. Jag regisserar,
dansar, jobbar med
olika teaterprojekt,
jonglerar, och en massa
annat. Jag tycker att
konst och kultur ér det
bdasta sattet att ena
folk. Det &r mitt redskap
for att pdverka.

Har du nagon idé du
skulle vilja genomféra?
— O], vi jobbar med olika
projekt hela tiden. Men
exakt vad som hdnder i
var &r inte bestédmt an.

Vad finns det for
utmaningar i samhallet?
— Det &r extremt viktigt
att vi kan enas som
mdanniskor. Vi behdver
komma ut ur véra sma
boxar och bryr oss om
andra saker dn tv och
dator. Vi behdver f&
utlopp fér véra kanslor,
och det finns tusen
olika satt att géra det
pa. Till exempel genom
dans, eller andra
konstnérliga uttryck.

Vem har ansvar

for att se till att vi

tar det steget?

— Alla har ansvar.

Jag har sjalv valt aft
anvanda min kropp
som ett redskap, och
jag marker att det gér
att gdéra ménniskor
berdrda utan att séga
etft ord. Jag vill att
madnniskor ska bl fria
och lyckliga, och konst
och kreativitet hjalper
oss att siéppa det som
ar oviktigt. Det finns

s& manga materiella
saker som stdr i vagen
for att vi ska ma bra.

NIC-mannekang # 3

NIC-mannekang # 4
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“Man kanske kan ta
det hir, och g ra sa

har - eller sa har...
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NIC traffar tvé industridesigners som hittade
varandra och energin till att skapa utifréin det

forbrukade.

ingstoute pa en kaj i
1 av Malmos sto-
hamnomrade har
‘Apokalyps Labotek
flyttat in, och hittat en
plats for experimente-
rande och moéten med samarbetspart-
ners. Egna projekt blandas med upp-
drag fér kommuner, hogskolor och
foretag. Hur vixer deras idéer fram
och vilka projekt vill de géra imorgon?
Och vad ir det hir for stille vi befin-
ner oss pa?

Petra Lilja: — Det hér har varit la-
gerlokal for salt. Vi har tidigare hyrt
in oss i tva gamla fabriker och det ir
den hiér typen av lokaler vi behdover.
Samtidigt s6kte vi nu nagot med hyf-
sad standard och vérme!

Jenny Nordberg: - Det dr svart att
hitta en hyresvird som forstar vart
perspektiv. Vi vill inte ha en ljus och
frisch lokal med plastgolv, nedsénkt
tak och kabelrédnnor pa viggen. Det
blev léttare nir vi sa att vi sokte efter
en “ofrisch lokal”, och till slut hittade
vi hit.

Vilka #r era planer just idag?

Jenny Nordberg: - Vi har lagt in en
formiddag med egentid i schemat for
att skapa utrymme for de egna projek-
ten. Vi behéver i forsta hand gora en
del administration. Innan lunch ska
vi till banken och skriva pa papper for
en ny ekonomisk férening. Och efter
lunch ska vi till White arkitekter, vi
hjélper dem att rita pa ett nytt badhus
som ska byggas i Hyllie i Malmao.

Petra Lilja: - Jag har lagt in ett
uppdrag till, vi ska fixa lite kemi, en
Professor Balthazar-installation till
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en klubb. Det ska bubbla och ryka och
sadér. Vi tva inledde vart samarbete
med att gora en nattklubb, och det ar
roligt att skapa effekter.

Vad ledde er till att arbeta med de-
sign pa det siitt som ni gér nu?

Jenny Nordberg: - For mig borjade
det nir jag skulle avsluta min utbild-
ning till industridesigner. Som de-

signer hamnar man ofta pa ett stort

foretag med designavdelning, det kén-
des inte som ett alternativ. Jag korde
frilans istéllet och gjorde egna projekt,
ofta mer konstnirliga och ifragasit-

tande. Jag har nog alltid haft ett starkt :

driv for rittvisa, men engagemanget
kring konsumtion och produktion
som vi nu jobbar med vixte fram mot
slutet av min utbildning.

Petra Lilja: — Jag startade min for-
sta miljogrupp nér jag gick i sjuan
och var 13 ar, sedan fortsatte jag att
engagera mig i miljofragor. Jag hade

ocks ett starkt konstirligt intresse. :

Designyrket blev ett sdtt att fa ut-
lopp for det kreativa. Men vad vill
man som designer bidra med - dnnu

en stol? Jag var ganska kluven under :

utbildningen, men kom ut och star-
tade eget. Jag fick uppdrag som mest
bestod i att firgldgga och dekorera.
Det gick ett tag, men sedan kinde jag

att det hir inte #r jag. SA triiffades vi |

och boérjade jobba ihop. Vi skapade
Apokalyps Labotek med ett manifest
och en virdegrund, och formulerade
det vi var intresserade av att gora.

Jenny Nordberg: - Om vi skulle
gora det vi sjdlva var intresserade av
fick vi bli vara egna arbetsgivare, och
sa dr det dven till stor del idag.

stolen,

hordet och

menpa
vart satt.”

Petra Lilja: - Vi jobbar mycket med
kommuner och uppdrag kopplade till
arkitektur, stadsplanering och utbild-
ning. Aven frin konstvirlden far vi
forfragningar och medverkar i projekt.
Men nir det giller produktdesign ir
det fa uppdrag.

Jenny Nordberg: - Vi viinder inte
ryggen till designvirlden, vi vill verka
i den och rora om. Vi gor den obliga-
toriska stolen, bordet och ljusstaken,
men pa vart sitt. Ibland kallas vi en-
treprendrer, ibland innovatorer, desig-
ners eller uppfinnare. Fér mig ricker
det att séiga vad jag dr utbildad till, jag
ir industridesigner.

Hur ser er arbetsprocess ut?

Jenny Nordberg: - Vi dr engage-
rade och doers bada tva, men vi ir inte

¢ sa organiserade. Vi samlar pa det som
i dr intressant, spidnnande eller upp-

rorande. Ett exempel dr havet som vi
jobbar med nu. Vi har triffat manga
som &r experter, som har tankar, men

¢ de kanske inte har ténkt vidare kring
i vad man kan gora. Dir kommer vi

in och ser pa problemen som ett ut-
gangslidge. Sedan gbr vi massa re-

search och kopplar ihop kunskaper.

Petra Lilja: - Vi utgar ifran vart
nétverk och ser mojligheter till sam-
arbeten. Nista steg &r hur man kan
formge nagot som kan bira medde-

¢ landet man vill formedla. Det hand-
i lar ocksa om att hitta finansiering fér

samarbeten och projekt.
Jenny Nordberg: - Vi vill gora saker.
I manga projekt har vi gitt in med egna

i pengar for att fa det att hinda istéllet

for att plocka ut 16n. Idag har vi blivit
bittre pa att hitta samarbeten sa att na-
gon faktiskt finansierar det vi gor.

¢ I det ni skapar, vad ser ni som

viktigt?
Petra Lilja: - Manga projekt har
varit lustfyllda, det &r viktigt att ha

: kul i det man gor. Miljoengagemanget

jag hade nér jag var yngre var som att
banka huvudet i viggen. For mig &r
det viktigt att gora det pa ett annat sétt.
Tvalen var ett bra projekt eftersom vi

. visade s tydligt vad vi stir for. Manga

pratar, men vi vill prata och visa!
Jenny Nordberg: — Det som har
varit viktigt dr fokuset pa forstaelsen

¢ for hur allt hdnger ihop, var kommer

produkten ifran? Vi har idag kommit
sa langt ifran hur saker uppstar.

Vilka personer eller sammanhang &r

Apokalyps Labotek hittade sina dromlokaler i
ett fore detta saltlager i Malmé hamn. Har for-
vandlar de uttdnta ting fill funktionella design-
féremal som medvetet utstralar hur féremalet
uppstatt. Deras mal? Att bygga ett industriellt
imperium med avfall som ravara.
apokalypslabotek.se
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- Vi ar doers bada tva, men vi dr inte s& organiserade. Vi samlar pa det som ér intressant, spannande eller upprérande, sdger Petra Lilja som fillsam-
mans med Jenny Nordberg ér Apokalyps Labotek.

viktiga for er?

Jenny Nordberg: - Manga perso-
ner har varit viktiga; vid ett tillfille
hade vi sju olika mentorer pa en gang.
Vi har jobbat med att ha en mentor/
expert per omrade, beroende pa pro-
jektet vi jobbar med.

- Vi har ocksa provat att ta hjilp
av de stodstrukturer som stottar nya
féretag och innovationer, till exem-
pel Almi och tidigare Nutek. Men den
hjélp vi har behovt har vi fatt genom
privata kontakter.

- Pa ett mote hos Almi tréffade vi
forst en radgivare, men kinde att han
inte forstod vad vi pratade om. Da
gick vi vidare till chefen, som férkla-
rade for oss vilken typ av projekt de
finansierade. Exemplet han lyfte fram
handlade om en man, i ovre medel-
aldern, som hade kommit pa ett lite
annorlunda sitt att ligga asfalt. Asfalt,
ir det framtiden? Vi kom dit med ett
projekt som handlar om atervinning,
ddr kommuner och foretag kan tjédna
pengar ju mer de atervinner. Vi hade
till och med en kund klar, men dnda
var de inte intresserade!

Petra Lilja: — Vi har ocksa blivit
engagerade i att diskutera innova-
tionsklimatet i Sverige. Det vi ser ir
att mycket pengar forsvinner i admi-
nistration och de som jobbar med st6d
vet inte vad de ska satsa pa. De lidgger
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The Soap - tvalen
pa anvand frityr-
olja fran Malmés
falafelkok satte
Apokalyps pa
kartan.

JOHAN OCH DANIEL
FOTOGRAFER/ APOKALYPS

hellre pengarna pa asfalt 4n pa nagot
osékert.

Jenny Nordberg: - Ett annat exem-
pel nér vi pratar om stédstrukturer &r
ramarna for att séka stéd fran innova-
tionsmyndigheten Vinnova. Som eko-
nomisk forening har vi inte ritt bo-
lagsform. Ar inte det old-fashioned?
Vi skaffade ett aktiebolag enbart for
att kunna s6ka stod.

Vad hinder hirnist?

Jenny Nordberg: - I februari lanse-
rar vi en helt ny grej i samarbete med
en tredje person, Mines above ground.
Varfor bryta ur marken nér vi har sa
mycket redan? Avfall dr idag pengar,
och om vi kan skapa system kring det
kan vi fa fler att se vérdet av avfall.

Petra Lilja: — Vi har ocksé en massa
idéer om olika material kopplat till
havet, och kommer goéra material-
experiment nu under slutet av aret.
Malet dr att vi ska stélla ut de hér ex-
perimenten pa manga hall i virlden
under nista ar.

Jenny Nordberg: - Det &r bra att vi
far utstillningsforfragningar fér det
innebdr dven att vi far deadlines att
forhalla oss till. Det &r en hjilp att ha
ansvar infér nagon annan.

- Vi ska bygga ett imperium och bli
de nya industrialisterna. Det séger vi
med en nypa salt och lite humor, men

det ligger ett allvar i det. Vi vill visa att
man kan jobba pa ett annat sitt, och
bygga ett imperium av ett annat slag.

Vad &r viktigt att ha med sig om
man har en idé och vill sitta iging?

Jenny Nordberg: - Det &r bra att
lyssna pa andra, att fraga runt mycket.
Kanske inte ta till sig alla tankar men
vara noga med att virdera kritik. Vem
ar det som sdger det hér och vad har
den for bakgrund? Vi har métt mycket
motstand, men ocksa mycket pepp
fran de som forstar vad vi gor. Man far
vara kritisk till kritiken.

Petra Lilja: - Sedan maste man
vara ganska positivt instilld och tro
att saker dr mojliga. Kanske inte lisa
pa for mycket. Vi dr till exempel inte
kemister, men vi kan goéra det vi vill
med hjilp av experter. Och hir gil-
ler det att ha lite tdlamod. Svaret kan
forst vara “det dir gar inte”. En vecka
senare kan det ha utvecklats till ”man
kanske kan gora sa hér.”.

Jenny Nordberg: - I samarbeten
dar det dr viktigt att hitta de som tror
och har energi. Det kan ta tid att triffa
dem, men de finns! Att kbéra pa sin grej
och inte kompromissa dr viktigt, man
vinner pa det i lingden. Med kompro-
misser hade vi inte haft det fortroen-
de vi har idag. Ett manifest dr bra for
att ha nagot att falla tillbaka pa. m
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Vi behover kommunicera sa
att alla kan vara hjaltar”

Vilka verktyg ar kraftfulla

om man vill vécka medve-
tenhet och inspirera riktigt
manga? NIC métte Sophy
Elevall och Magnus Akerlind
som har gett ut en egen tid-
ning, blivit uthdmnda till &rets
miljdhjaltar och genomfort en
klimatvecka hos Trygg-Hansa.

sinker sig
Ostmorkret 6ver
Stockholm. I deras 14-
genhet i Rissne behéver man passera
en vigg full med post-its dédr olika
idéer samsas, innan man nar koket. En
stapel med trilador avslojar tidigare
leveranser av frukt och gront fran Ars-
tiderna. Det #r hir, med ldgenheten
som bas, dir de och barnen Amatheus
och Maximilian bor, som de tillsam-
mans jobbar med initiativ ddr klimat-
fragan star i fokus.

Hur har er dag sett ut just idag?

Sophy Elevall: - Jag har tittat pa
hur jag kan silja in en artikel om Nord-
ic Light Hotel i Stockholm, dir de har
infort kottfri mandag. Men framfo-
rallt har vi jobbat med satsningen

”Veckans hjélte” som vi snart lanserar,

och haft ett skype-mote med Jennie

Magnus §

Magasinet Heroes
of Today dr ett av
Sophy Elevall och
Magnus Akerlinds
projekt som syftar
fill att fler ska fa
upp 6gonen for
miljéfragor — och
de hjdltar som
kdmpar fér en
omstdlining av
samhdllet.

Krook som jobbar med oss. Magnus
har forsokt hitta den bista wordpress-
l16sningen for hemsidan till Veckans
hjilte, det har tagit hela dagen.

Magnus Akerlind: - Vi har inte
jobbat med Wordpress tidigare for
hemsidor, sa vi haller pa att ldra oss.
Det ér fantastiskt att det finns och
fungerar. Jag har hallit pa med IT och
kommunikation sedan 1990-talet och
da var det hopplost dyrt att bara gora
en blogg.

Hur kommer det sig att ni idag
jobbar med egna initiativ inom
héllbarhet, hur borjade det?

Sophy Elevall: - For mig skedde en

i stor forindring nir jag var 22 ar. Jag
! hade métt daligt vildigt linge, men

triffade en person som hivdade att
det inte var mig det var fel pa, utan
vérlden. Han sag inga begrinsningar,
utan fragade: ”Vad vill du gora, vad &r
din hogsta drém?”. Nista steg for mig
var att tillsammans med andra borja
agera. Det gav mycket energi.

- Nér vi sedan véntade barn 2007
sag vi Al Gores film om klimatet och
det blev &n mer uppenbart att det
haller pa att ga at pipan med jorden.
Da fragade vi oss - ska vi ta ett van-
ligt jobb, bara for att fa mat pa bor-
det, eller ska vi férsoka gora nagot at
de hir fragorna? Sa vi borjade jobba
med att skapa initiativ som kan ge
stor effekt.

- Vi bodde pa Aland, och sig forut-
sdttningarna med korta avstand, vind-
kraftverk och langtgaende sjilvstyre.
Kunde vi 6vertyga fler om att Aland

¢ skulle kunna bli ett klimatvénligt fore-

ALLY DU HAo
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I Sophys och Magnus kok har frdld-
dorna fran Arstiderna en sjdlvklar plats
under natkorgarna med frukter.
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dome? Vi beslutade oss for att gora tio
arrangemang pa ett ar, dir det skulle
vara roligt, positivt och manga skulle
kunna involveras. Vi tog in Tobbe
Trollkarl till en barndag, gjorde film-
festival, klimatvinligt julbord, hyrde
en simhall och gjorde en upplevelse-
dag om havet. Och vi gjorde det - det
gick!

Magnus Akerlind: - Infér klimat-
toppmotet i Képenhamn 2009 flyt-
tade vi till Sverige och samarbetade
med olika delar av miljérorelsen. Da
upptickte vi filmen HOME, Yann Art-
hus-Bertrands film om planeten. Det
visade sig att Universal Pictures hade
kopt filmen som hade producerats f6r
att vara helt fri. Vi kontaktade Univer-
sal och efter ett langt forhandlande pa
olika nivaer sade de ja till en fri dist-
ribution, ”Ni far anvinda DVD:n fritt,
men ingen far tjina pengar pa det”.
Och var roll blev da att sprida filmen
som ett verktyg.

I nésta steg skapade vi tidningen
Heroes of Today och da hade vi med
oss lirdomen fran Aland - att jobba
med goda exempel for att fa effekt.
En inspiration kom ocksa fran méten
hos Social Entrepreneurship Forum
i Stockholm. Vi gick dérifran hoga
som troll! Hir var bara folk som sag
tio mojligheter i allting, istéllet for
problem. Idéen om tidningen Heroes
of Today med ménniskor som gor en
massa bra saker féddes, som ett kom-
plement till filmen HOME.

Vad ser ni som viktigast i det ni har
skapat?

Magnus Akerlind: - Vi har sokt ef-
ter nycklar fér att na ut till manga. Hur
nar vi nio miljoner ménniskor med lite
resurser? Jag tror mycket pa att skapa
verktyg som manga kan anvinda.

Sophy Elevall: - Fér mig &r det vik-
tigt att ménniskor sjdlva kdnner att
de kan, att de tror pa sig sjilva. Men
hur skriver man om ménniskor som
gor fantastiska saker utan att det ska-
pas ett komplex hos de som lédser? Vi
behover kommunicera sé att alla kan
vara hjiltar.

Magnus Akerlind: - Tidningen
Heroes of today ir ett siitt for oss att
rubba status quo och sa fron. Vi vill ut-
veckla arbetet med den pedagogiska
delen och forsoka ta bort trosklar sa
att det blir litt for fler att borja gora.
Synliggérandet ar viktigt, och vi vill
sprida bubblet. Folk haller faktiskt pa
att férdndra!

Hur hittar ni resurser till det ni vill
gora?

Sophy Elevall: — Det 4r en utma-

"Wivillha
verklig
fordndring,
ochirju
aktivister
igrunden

—menman
tjdnarpa
attikla
sig olika
roller”

Crowd
funding

"Finansiera ditt
projekt genom
sociala n&tverk.”
S& presenterar
svenska Funded
By Me mdjlighe-
ten att ldgga upp
sin idé p& deras
sida och bérja
samla ekonomis-
ka bidrag. Crowd
funding har
vuxit fram som ett
begrepp for nar
mdanga gar sam-
man och bidrar
fill genomféran-
det av enidé.
Tié@nsten Funded
By Me startade
varen 2011 men
det finns interna-
tionella mot-
svarigheter som
har varit igdng
i nagra ar. En
podng med att
skapa en crowd
funding-kampanj
kan férutom
finansieringen
vara att tidigt
skapa ett infresse
for idén, att borja
skapa uppmdark-
samhet kring det
du vill géra.
fundedbyme.se
kickstarter.com
Fler tips finns i
skriften "Finan-
siera mera” frén
Media Evolution
http://3bl.m
95rhp

ning, tva ganger har vi behovt flytta
hem till mina foréldrar. Att jaga peng-
ar tar mycket tid fran fokuset pa sjélva
projektet eller arrangemanget.

Magnus Akerlind: - Ja, samtidigt
har vi det senaste aret haft en bittre
grund genom att sélja ett utbildnings-
paket med tidningen och filmen. Be-
stillningar har kommit in automatiskt.

Sophy Elevall: - Vi tryckte tidning-
en Heroes of Today pa kredit med tre
manaders frist. Vi lanade 200 000:-
fran oss sjilva, som vi inte hade. Det
var en risk, men vi tinkte; om inte vi
gor det, sa kommer ingen annan gora
det.

Magnus Akerlind: - Nér vi skapade
tidningen forstod vi nog inte riktigt
att vi skapade en produkt som vi kun-
de silja dven pa sikt. Nér vi vél hade
betalat tryckeriet och andra fick vi ett
vildigt lugn i det. Vi erbjuder nagot,
och om nagra koper in en volym har vi
manadshyran tickt.

Hur ser ni pa att anviinda markna-
den som en kanal, ett sitt att sprida
medvetenhet?

Magnus Akerlind: - Nir vi bérja-
de pa Aland fick vi en del reaktioner
fran de som var aktivister sedan linge,

“hur kan ni samarbeta med foretag?”.
Jag tror att vi har olika roller att spela,
for att minska glappen mellan olika
forstaelser av vérlden. Vi vill ha verk-
lig fordndring och &r ju aktivister i
grunden - men man tjénar pa att ikl
sig olika roller.

Sophy Elevall: - Det #r viktigt att
tinka efter vad som verkligen gor
skillnad. Samtidigt dr det viktigt att
inte tappa bort sig sjélv i for mycket
strategi och att halla fast vid sina
grundvirderingar.

Ni jobbade tidigare i ar med ett
uppdrag for Trygg-Hansa, hur kom
det sig?

Sophy Elevall: - De #r en av sam-

arbetspartnerna bakom utmirkelsen
“Arets Miljohjilte” som vi fick 2010.
Da fick vi kontakter som foljdes upp
nir Trygg-Hansa skulle genomféra en
klimatvecka med personalen i Stock-
holm.

Magnus Akerlind: - De flesta CSR-
anstillda pa de stora foretagen ir nog
ofta vildigt isolerade i sin arbets-
situation, och déirfér dr det bra att ta
in personer som oss. Vi var extremt
annorlunda. Men det som skapade
mest reaktioner under veckan var
nog att Trygg-Hansas CSR-ansvarige
plockade bort pappersmuggarna vid
kaffeautomaterna. Alla fick sin kopp i
porslin att halla reda pa. Det blev en

jittegrej, for alla var tvungna att for-
dndra sitt beteende.

Sophy Elevall: - Under veckan var
det mycket fokus pa upplevelser, att
visa pa exempel och ge mojligheten
att testa. Det fanns elcyklar och elbilar,
segways och de fick provsmaka mat.
Upplevelser ir ofta ldttare att komma
ihag dn bara en faktabaserad forelis-
ning, och i kombination kan det bli
vildigt bra.

Hur organiserar ni er i ert arbete?

Sophy Elevall: - Magnus har en
enskild firma som vi skéter ekonomin
genom. Men vi tittar pa annan form.
Beroende pa var vi kan fa stéd ifran
framover far vi vilja den form som
passar bést.

Magnus Akerlind: - T sjilva arbe-
tet sa kompletterar vi varandra. Jag
dr mer ute pa moten och vill att saker
ska g snabbt. Medan du Sophy &r mer
noggrann och vill arbeta igenom saker.

Sophy Elevall: - Det har kommit
lings vigen. I borjan gjorde vi bada
allt. Vi skulle bada ta saker per telefon,
bada skriva, bada silja. Nu har vi mer
lért oss att hitta fokus och att dela upp
arbetet. Vi jobbar hemifran, och det
underlittar nér vi har barn. Men ma-
let &r att hitta en annan struktur.

Magnus Akerlind: — Tanken &r att
hitta en plats i stan dir vi kan sitta och
jobba i samma lokal som andra. Det
blir ett annan typ av nétverkande.

Vilka dr era tankar om samhills-
entreprendrskap i Sverige om vi
blickar framéat?

Magnus Akerlind: - Vi #r ett av de
lander som har det bést i virlden. Och
det ger forutsittningar fér manga att
ta initiativ, utan att behova ta alltfér
stor risk.

Sophy Elevall: - Jag tror att det blir
viktigare f6r ménniskor att jobba med
nagot som man tycker om att gora for att
ma bra, det kommer mer av den delen.

Magnus Akerlind: - Behoven av att
stélla om lokalt skapar ocksa mojlig-
heter. Kanske kommer vi generellt ha
flera olika jobb och dela arbetstiden
mellan ett jobb dir vi dr anstillda
och en annan del dér vi jobbar med
egna initiativ. Mojligheten att skapa
intresse for sitt projekt genom crowd
funding &r fantastiskt. Mojligheten
att samla stod fran andra hall &n det
offentliga ger en frihet. Perspektivet
fran investerare haller ocksa pa att
fordndras, allt handlar inte om att fa
avkastning, det kan ocksa handla om
den effekt investeringar far lokalt. Det
ir en vildigt spannande tid att leva i
som vi har framfor oss. B
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érnagon-dag sedan fick jag

syh pa den roda stugan som

ligger och guppar i vattnet
intill hovritten i Malmo.

Jag tinkte direkt, som den
vésterasare jag i grunden r, att det hir
maste vara ett verk av Mikael Genberg.

For er som inte kénner till Genberg
kan jag beritta att han bland annat &r
kénd f6r "Hotell Hackspett” och “Hotell
Utter-in”. Tva sma roda stugor placerade
pa fantasifulla platser. Hotell Hackspett
ir monterat hogt upp 1 tridkronan i en
ek mitt i Vasaparken, Visteras. Dir gar
det att hyra in sig fér en natt, nagot som
har blivit populdrt bland annat som
femtioarspresent.

Hotell Utter-in &r dven det ett mini-
hotell. Beldget strax utanfor smabats-
hamnarna i Vésteras. Ovan ytan ser det
ut som en liten flytande rod stuga. Men
under vattnet finns ett helt sovrum med
stora fonster sa att man kan sova med
fiskarna som grannar.

Men Genberg ir kanske mest kiind fér
sina framtida planer. Tillsammans med
bland annat NASA planerar han att séitta
en rod stuga pa manen,och det ser ut att
kunna bli verklighet.

Nu visade det sig dock att det inte var
han som gjort stugan med vita knutar
utanfor hovritten i Malmé.

Det dr Tea Mikipdd och Halldor
Ulfarssonsom ligger bakom installatio-
nen. De séger att den skall paminna oss
om den globala-uppvirmningen-ochrom

_var modernalivsstils sarbarlet.

Huesom. helsts&-har desSa Konistnarer;
meﬂ'tgtalt—motsatta-syften valtatt ut- _'
~tryckasig genom att anvindesigav: roda-
—stugor. Meda‘lLMaIi‘paa och U‘lfar.sson
\zlltvarna oi{s'for var ovérkonsmntron y

_ -Om-den-halv?'sipnkande Svgrlige—_
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» I Malmg har nollvisionen mot klotter inte fatt
fotfiste. Det finns tva lagliga grafittiviiggar och en
folkh6gskola som har kurser i urbankonst. Malmo ar
staden dér det finns guidade turer for att visa upp de
manga gatukonstnérernas finurliga verk.

Somliga anser att dessa avtryck pa staden forfular
och skapar otrygghet. Andra ser det som en konst-
form och menar att det &r alla medborgares rittighet
att fa vara med och forma sin stad.

Elskap har en sirskild formaga att attrahera
gatans konstnirer. Pa deras férzinkade ytor pagar en
stindig kamp om det offentliga utrymmet.

Fotografen Jesper Blomqvist har dgnat ett ar at att
dokumentera kabelskap i Malmg, fran mycket nira
hall. Genom sin lins har han fatt arslager av spray-
firg, affischrester, korrosion och vixtlighet att smilta
samman och bilda en ny yta med ett eget sprak. Det
dokumentira fotot 16sgor sig fran sitt motiv och 6pp-
nar sig mot nya tolkningsrymder, bortom fult eller
fint, ritt eller fel. ”En tillfillighetens, eller slumpens,
konst”, som han sjilv uttrycker det.

Bilderna ska under 2012 stillas ut pa galleri och
sammanstéllas i en katalog. B

FOTNOT: Projektet sGker samarbetspartners som vill
vara med och sprida en ndrgdangen dokumentation av
Malmé. Bilder som pd en och samma gang tolkar och
bidrar till stadens ansikte. Kontakta Eklundhpaglert

Forlag pd info@eklundhpaglert.se eller 0730-727 928.

Samtliga bilder fran projektet Utan titel, 2011-2012. FOTO JESPER BLOMQVIST
g T : PR . _
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u har ett stort néitverk

och en av de aktorer

du samarbetar med

ar Glokala folkhog-

skolan i Malmé, hur
kommer det sig?

- Det bérjade med att jag blev om-
bedd att vara med och gora en kurs
i projektledning som planerades av
Foreningen Bryggeriet, som hade
skapat en skejthall inomhus i Pripps
gamla bryggeri. Hilften av kursen
skulle goras som en folkhégskolekurs
och hilften som uppdragsutbildning
pa Malmo hogskola. Samarbetet kring
att gora kurser har fortsatt och sedan
Glokala folkhogskolan kom till 2005
har vi haft en néra kontakt.

Hur ser du pa begreppen folkro-
relse och folkbildning?

- Nir jag blev involverad i Brygge-
riets kurs hade jag inte en positiv rela-
tion till begreppen. Det jag hade kom-
mit i kontakt med, frimst i form av
studiecirkelverksamhet med musikin-

riktning, hade inte imponerat.Men jag
bérjade dndra min syn pa folkbildning

m REN FREDRI

i samband med att jag fordindrade min
syn pa kunskap och utbildning. En
start for det var nir jag engagerade
mig i ett fordldrakooperativt dagis. Da
kom jag att fundera 6ver hur kunskap
vixer fram. Jag tdnkte pa mina egna
erfarenheter av skola och utbildning
och vilka maérkliga forestillningar
som fanns om hur lirande maste ga
till. Nér jag sedan kom i kontakt med
grundidéerna bakom folkbildningen

gors

sa blev jag mer intresserad. Jag upp-
skattade tanken att sdtta ménniskan
i centrum istillet for att det akade-
miska "Amnet” skulle vara i centrum,
vilket jag upplevt vara fallet i Lund.
Jag fann att sjilva kédrnan i folkbild-
ningstanken var att lira i gemenskap
med andra och utbyta erfarenheter i
en gemensam kunskapsprocess.

— Nu ér folkbildningstanken mer ak-
tuell 4n nagonsin tidigare. Forskning-
en visar att ett forhallningssitt som
sétter individen i centrum &r mest vér-
defullt nér det giéller lirandeprocesser.
Hogskolorna har ocksa alltmer anam-
mat detta tinkande.

Malmo har genomgéatt mycket stora
forandringar; fran industristad, in i
en tid av nedgang och vidare till en
framgéngsrik kunskaps- och tjénste-
stad. Vad har majliggjort detta?

- Det dr en fantastisk utveckling pa
ett par artionden och det finns manga
mojliga forklaringar. Det fanns en po-
tential for det, och i samhallsklimatet

intervju
gote rudvall

foto
jenny ljunggren

en Oppning att s6ka nya losningar. Det
fanns en medvetenhet om att man var
i kris, men det fanns ocksa en kinsla
for staden. Det var givetvis viktigt
med de stora infrastruktursatsningar
som gjordes, sdrskilt bron och hog-
skolan. Men det ir inte alla stider som
gjort satsningar pa kommunikationer
och utbildning som lyckats véinda en
nedatgaende spiral.

- Jag tror att det var Hans-Edvard
Roos vid Lunds universitet som lyfte
fram att Malmo6 #nda sedan 60-ta-
let, och kanske tidigare, haft ett vitalt
sjalvstindigt kulturliv. Det bidrog till
att halla igang intellektuella diskussio-
ner som inte bara handlade om kultur
utan dven om samhillsutveckling. Det
ar ocksa vért att ndmna att de gamla

”proggarna” varit ganska entrepreno-
riella av sig. Man drev organisationer
och startade verksamheter. Fragan
ir om inte detta haft stor betydelse.
Det finns dven idag en stor grupp av
utomparlamentariska aktorer som &r
mycket entreprenoriella.




I din roll pA Malmé hégskola leder
du bland annat kurser i ledarskap
for hallbarhet. Ar du en ledare?

- Jag uppfattar inte mig som en le-
dare; jag &r mer av en “kopplare”. Jag
kopplar samman olika ménniskor och
verksamheter.

Ar detta inte en form av modernt
ledarskap i ett ndtverkssamhille?

- Ja, det kan man kanske siga. Men
fér manga har ledarskap blivit syno-
nymt med styrning - férmagan att fa
andra ménniskor att gora det du vill.
Pa engelska Gversitter jag kursledare
med “course coordinator”! Jag koor-
dinerar och skapar en ram som ger
utrymme for deltagarnas initiativrike-
dom och kreativitet.

Du har varit med och f6ljt upp
Stiftelsen f6r kunskap- och kom-
petensutvecklings (KK-stiftelsen)
pilotprojekt i samhillsentreprenor-
skap. Vilka ir erfarenheterna fran
detta arbete?

- I Malmé blev Moomsteatern och
Glokala folkhégskolan under aren
2008-2010 tva av stiftelsens atta sa
kallade piloter for samhéllsentrepre-
norskap. Malmé hogskola fick ocksa
ansvar att samverka med Sétra Brunn
utanfor Sala. Syftet med dessa projekt
var att i samproduktion utveckla un-
dervisningsmoment inom samhélls-
entreprendrskap. Ett viktigt resultat
av processen ér tillkomsten av Cen-
trum for publikt entreprendrskap. I
denna formering har Folkuniversite-
tet i Malmo genom Ingemar Holm en
ledande roll. Folkbildningsforeningen
och Malmé hogskola ingar ocksa i
styrgruppen, och det samspel som
finns mellan oss har varit mycket be-
tydelsefullt.

- Nir man skapar organisationer
for att stimulera innovativ verksam-
het ute i samhillet bor det finnas ett
tydligt dgarskap fran den egna sektorn.
Hogskolan kan vara en medspelare,
men jag tror inte att vi ska #ga en sa-
dan process. Detta kan spela en avgo-
rande roll fér uthalligheten.

- Det dr ocksa viktigt att det finns
resurser som garanterar langsiktighet
inom den idéburna sektorn. Visst be-
hovs det pengar, men - och detta &r pa-
radoxen - det &r framfor allt viktigt att
dessa organisationer ir burna av idéer
och engagerade ménniskor, snarare &n av
formella resurser och institutioner. Det
stirker uthalligheten. Nér vi inte lingre
har resurser for en verksamhet pa hog-
skolan sa kommer vi sannolikt relativt
osentimentalt att stinga ner den. Vi har
mycket begridnsat med egna resurser for
att driva denna typ av processer.
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"Vissthe-
hovs det
pengar,
men-och
dettadr
paradox-
en-detir
framior allt
viktigt att
dessa orga-
nisationer
arburnaav
idéeroch
engage-
rade man-
niskor, sna-
rareinav
formella
resurser
ochinstitu-
tioner."

Pilotprojekten om sambhiillsentre-
prendrskap var tvaariga. Sedan
férindrade KK-stiftelsen satsning-
en och 6verlit ansvaret for fortsatt
arbete till hogskolorna. Hur ser du
padet?

- Foljderna blev bade positiva och
negativa. Om programmet hade full-
6ljts med de 120 miljoner kronor som
ursprungligen avsatts tror jag att det
finns en risk att starka akt6rer som
anser sig ha ritt att dominera omra-
det skulle ha gatt in och markerat re-
vir. En stor del av resurserna skulle ha
sugits upp av befintliga organisationer
utan nagon djupare reflektion.

- Utvecklingen av hogskoleutbild-
ning inom samhéllsentreprendrskap
har varit framgangsrikt hos oss, och
de kurser vi har dr en direkt foljd av
projekten. Vi forsokte analysera och
skilja ut vad som &r mest relevant med
det hir dmnesomradet. Dessa kurser
hamnade inom omradet Ledarskap
och organisation och fokus &r dérfor
pa de perspektiven. Vi har lagt stor
vikt vid begreppen tillit och socialt ka-
pital. Ett annat for oss viktigt begrepp
ir community, det vill siga vikten av
att forankra de hér foreteelserna i den
lokala nirmiljon, den ekonomiska, po-
litiska och kulturella verkligheten.

- Nagot annat som vi tar upp &r
vikten av att ha en fungerande affirs-
modell eller verksamhetsmodell, att
skapa sig en klar bild av var resurserna
ska komma ifran, vad det dr for tjénst
eller produkt som man tillhandahéller
och hur man organiserar arbetet. Vi
tar upp delaktighetsfragor, medlem-
skap eller dgande, i vilken utstrick-
ning som brukare ska vara inklude-
rade i verksamheten. Vi arbetar med
olika modeller och soker ge en forsta-
else for nackdelar och fordelar. Vi tar
ocksa upp etiska fragor.

- Uthallighet &r ocksa en viktig sak.
Att fa till stand ett projekt pa ett eller
ett par ar dr inte sa svart. Det har ib-
land rentav blivit ett slags arbetsmark-
nadspolitisk atgird. Att fi verksam-
heter att vara uthalliga ir betydligt
svarare, inte minst att 6verleva gene-
rationsskiften med nya féretriddare for
verksamheten. Det 4r en utmaning.

Ni har samarbetat med andra léin-
der kring kursutveckling, sirskilt
med Roskilde universitet. Vad har
det betytt?

- Samarbetet med Roskilde dr en
grundsten f6r oss. For manga fran an-
dra delar av virlden kan den nordiska
vélfirdsmodellen upplevas som gan-
ska sammanhallen. Men for oss som
befinner oss i hindelsernas mitt ir det
tydligt att skillnaderna mellan Sverige

och Danmark 4r betydande, &ven om
det ocksa finns likheter. Det gor att vi
kan se pa varandra med nyfikna 6gon.
Fler av dem som svarar f6r &mnet vid
Roskilde universitet har ocksa en bak-
grund som praktiker, och det finns ett
utvecklat samarbete med olika verk-
samheter, bland annat pa Nerrebro i
Kopenhamn.

Hur fungerar de internationella
kurserna i Social entrepreneurship
pa Malmé hogskola? Ar de efterfra-
gade?

- Forsta aret var det 20 sokande
till varje utbildningsplats. Nu ir det
fyra. Men det ricker ju bra. Vi arbe-
tar mycket med fallstudier, en form
av berittelser. En del ir textbaserade
som berittar om organisationer och
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skeenden inom dessa. Studenterna
far forsoka ta stillning, analysera och
komma med forslag till lirdomar som
man kan dra av exemplen. Vi arbetar
ocksa med vad vi kallar for live cases.
Da har vi ett seminarium dér en eller
flera personer fran en organisation be-
rittar om sina utmaningar och var de
befinner sig i processen. Studenterna
far sedan stilla fragor. Efterat far de
diskutera i grupp och skriva en rap-
port med férslag pa handlingsalter-
nativ.

Hur ser framtiden ur for samhills-
entreprenorskap?

- Forst vill jag framhalla att det
hidr dr ett omrade som fullstindigt
exploderar. Det hinder sa mycket i
Oresundsregionen och de andra stor-

stadsregionerna i Skandinavien att det
ar omojligt att folja med i allt. Samma
dag kan det hir i Malmo vara tva, tre
seminarier med internationella géster,
som tar upp fragor som beror sam-
héllsentreprendrskap.

Inget fel med det, vil?

- Nej, men det kinns som att man
behover rensa i den nagot vildvuxna
floran. Vi har hittills varit vildigt in-
kluderande och 6ppna med definitio-
nerna. Alla som vill har kunnat vara
samhillsentreprenérer. Vi maste bli
tydligare pa grinsdragningar. Annars
kan vi bli irrelevanta. Vi maste passa
oss sa att vi inte fastnar i féllan att
samhillsentreprendrer bara &r ”snélla
ménniskor som gor gott”! Jag tycker
det &r viktigt att lyfta fram den omvil-

"Vi maste passa 0ss $a att vi inte fastnar i
ilisentreprendrer hara ér 'snélla ménniskor— —
Orgott’! Jag tycker det drviktigt attlyftafram

i sam
| skaver ochutmanar strukturer. "

Fredrik Bjork

ar doktorand i
historia, adjunkt

i miljovetenskap
och kursansvarig
for bland annat
Social Enfrepre-
neurship and
Innovation pa
Malmé hégskola.

vande potentialen. Vi bor visa pa det
utmanande i sambhillsentreprenér-
skapet, det som skaver och utmanar
strukturer.

- Nér vi nu borjar fa mer uppmérk-
samhet och intresse fran politiskt hall
far vi heller inte bli fartblinda. Vi bér
inte bli alltfor tacksamma for det in-
tresse som visas fran amerikanska
riskkapitalister eller ledande politiker.
Kontakten med de som verkligen gor
saker dr det viktiga pa ldngre sikt. Det
maste forskningen framfér allt uppe-
halla sig vid. m

Gdte Rudvall som gjort denna
intervju dr mdngdrig folkbildare och
tidigare bland annat verksam vid
ldrarutbildningen i Malmé.

otentialen. Vi hior visa pa det ut-

Isentreprendrskapet, det som

]
.



Om kraften 1

"Det
vasentliga
for sam-
hillsentre-
prendrer
dr att heto-
na hehov,
medan det
for affars-
entrepre-
norer dratt
hetona ef-
terfragan.
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6verallt. Men att séga att vi lever
i/ett forandringarnas samhélle”
dr inte tillriackligt. De férénd-
ringar som vi méste hantera
innehaller allt oftare genuina osékerheter.
Sadana osidkerheter kan inte elimineras, inte ens
minskas, genom en mera noggrann och mera
detaljerad planering.

Vara fordndringar har, sa att séiga, foréndrats.
Detta betyder bland annat att man allt mindre
kan sitta och vinta pa den delen av framtiden
man tror sig férutséga, och att man alltmer
maste skapa den delen av framtiden som man
inte kan foérutséga - och borja med att gora det
nu!

Det finns manga tyckare som hévdar att vi
numera befinner oss i ett kunskapssamhdlle.
Jag haller med om detta. Men vad betyder det
egentligen? Det betyder framfor allt att det
viktigaste som behovs for att sétta igdng en ny
verksamhet i samhillet ir inte ldngre pengar,
utan nagot annat. Namligen en vidare forstaelse
for vilka ménskliga insatser (egna och andras)
som dr nodvindiga for att fa igang nagot nytt.

For att kunna hantera vart moderna sam-
hille krévs ménniskor som forstar att framtiden
till stora delar skapas i nuet, som forstar att
kunskap i vid mening ér av néden, och som f6r-
star hur man ska kunna skapa nyheter i néitverk.
Jag vill kalla dessa ménniskor entreprendrer! De
kan ocksa kallas (med en vacker svensk term)
for foretagsamma ménniskor. Féretagsamma
minniskor (i entreprenériell mening) fungerar i
en situation pa tva sitt:

1 - de ”inte bara &r”. De agerar ut6ver att
vandra i redan utstakade spar. Det vill siga, de
begrinsas inte av de uppgifter de fatt sig fore-
lagda eller enligt den befattningsbeskrivning de
fatt ta del av, utan gor nagot déarutéver for att
komma fram med nya 16sningar.

2 — de agerar "som om”. Detta innebér fram-
for allt att de inte begrinsas av de resurser som
finns eller som de ser komma, utan hoppas att
agera sa intressant for sin omgivning att nya re-
surser genereras efter hand. Det betyder ocksa
att de agerar som om de inte ser nagra stérre
risker med vad de gor (dven om omgivningen
till en bérjan kan ha en helt annan asikt) eller
som om de redan natt viss framgang trots att de
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kanske inte ens har borjat.

Jag brukar uttrycka det sa att entreprendrer
agerar med fyra kroppsdelar - och alla maste
vara dir! De &r:

Huvudet, for att forsta lite av vad det handlar
om.
Hjdrtat, for ha viljekraft att ge siguti det

delvis okéinda.

Mage, fér att ha mod att agera trots eventu-
ellt motstand.

Lemmar, for att ha handlingskraft och verkli-
gen gora nagonting,.

Framgangsrika entreprendrer maste, som
jag ser det, ha viss kunskap, viljekraft, mod och
handlingskraft (jag kallar det de fyra v:na: veta,
vilja, vaga, vandra).

Men, som vi sett ovan ir sjidlvkinnedom inte
tillrdckligt. Man maste ocksa skaffa sig kunskap
om tillgiingliga och nyttiga nitverk (vilka ger
kontakter med andra ménniskor dér man far
tillgang till resurser, rad och st6d som man
eventuellt saknar ndr man bérjar och som man
kan anpassa - skapa - till vad man behéver efter
hand).

Nu ska ingen tro att man maste ha en full-
stindig och klar bild av allt det ovanstdende
innan man bérjar - ingalunda! Att géra nagot
nytt (entreprendrskap innebdr alltid att - at-
minstone delvis — gora nagot nytt) leder alltid
till misstag. Det viktiga &r att man lir av sina
misstag nir man gar framat, och inte gor om
dem.

Nu finns det olika entreprendrer, forstas. En
tudelning dr mellan affirsentreprenérer och
sambhiéllsentreprendrer. Detta &r en accepterad
klassificering av entreprenorer idag. Det vi-
sentliga fér samhéllsentreprenérer ir att betona
behov, medan det for affidrsentreprendrer ar att
betona efterfragan. Detta ir ett ndgot annor-
lunda sitt att uttrycka det faktum att samhélls-
entreprendrer framst fokuserar sig pa allmén-
nyttan, medan affirsentreprendrer fraimst
fokuserar sig pa egennyttan. Det finns skillna-
der mellan behov och efterfragan. Mahatma
Gandhi sa en gang: “Det finns mat sa att det
tidcker allas behov men inte allas efterfragan”.

/Bjorn Bjerke dr professor i entreprendrskap
och verksam vid Linnéuniversitetet. Tillsammans
med Mathias Karlsson dr han aktuell med boken

”Publikt entreprendrskap — Att inte bara vara och
att agera som om”.

Att forsoka ge en uttbmmande bild av allt
som &r pd gdng inom samhdllsentrepre-
norskap i Sverige, ar domt att misslyckas.
Men har ar ett hoftskott ut | djungelfloran av
evenemang och informationsfloden som
har med dmnet att gora. /NIC

VARENS TRE HANDELSER ENLIGT NIC:

26 MARS, STOCKHOLM: SOCIAL INNOVATION - LEDARSKAP

Sektor3, Motesplatsen for social innovation och samhdllsentreprenérskap och British
Council bjuder in till fyra tr&ffar om social innovation under varen. Den avslutande har
fokus pd ledarskap. Las mer via arrangérerna eller pd twitter #socinnx4

8-10 MAJ, MALMO: SOCAP FUTURE

"At the intersection of money and meaning” Den europeiska delen av SOCAP hdlls

2012 i Malmé. Det blir ett forum som knyter samman samhdllsentreprendrer, innovatérer,

investerare, stiftelser och institutioner. http://europe.socialcapitalmarkets.net

18-19 JUNI, SATRA BRUNN: LOKALEKONOMIDAGARNA 2012
Motesplats for en levande lokal ekonomi med seminarier och n&tverkande.
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Hall
koll

Twitter
@Sektor3 Kommentarer frdin Tanke-

smedjan for det civila samhdllet,
Sektor3

@Samhallsentrepr Svenska och
internationella uppdateringar med
Motesplatsen for social innovation
och samhdlisentreprendrskap

@SE_Forum Social Entrepreneurship
Forum med bas i Stockholm tipsar
om sina kommande arrangemang
och annat spdnnande.

Bloggar
www.isk-gbg.org/990uré8

Karl Palmas har under flera ar varit
en av forskarna inom samhdlisentre-
prendrskap och skriver ofta med
infressanta teoretiska perspektiv.

publiktentreprenorskap.se/blogg

Goda historier och nyheter frén
Centrum for Publikt Entreprendrskap.

sosialtentreprenorskap.com
Samhadlisentreprendrskap pd norsk,
f& uppdateringar frdn féltet i Norge!

Plattformayr

jagharenide.org
Ger inspiration och tips frain idé il

handling — en handlingsbok fér sam-
hdllsentreprendrer.

samhallsentreprenor.se

Den nationella métesplatsen for
social innovation och samhdllsentre-
prendrskap samlar manga aktorer
och har eft spdnnande nyhetsfiéde.

socialedge.org
Skoll Foundation stér bakom den

har plattformen som samlar en rad
bloggar frdn aktiva samhdllsentre-
prendrer.

Crowd funding

Funded by me. Svensk plattform som
har vuxit snabbt sedan starten varen

2011. fundedbyme.com

Kickstarter. Stérsta crowd funding-

plattformen internationellt fér att

finansiera kreativa projekt.
kickstarter.com
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